


ထုတေ်ဝသအူမှာ		

ကမာ့ထပိသ်းီစးီပာွးေရးစမီခံန်ခွဲမ​ေခါငး်ေဆာငမ်ျား

ကုိယ်တိုငေ်ြပာကားထားေသာတိုက်ုိက်ေြပာစကားများကုိ	 Harvard	 B

usiness	Press	ကစစုည်းထတုေ်ဝထားေသာစာ	အုပကုိ်	ဘာသာြပနထ်ား

ြခငး်ြဖစသ်ည်	။	ေစျးကွက်သစတ်စခ်ကုို	ထိုးေဖာက်ဝငေ်ရာက်ပးီ	မမိလို

ပင်နး်ေအာငြ်မငမ်​ရရန်	စမီခံန်ခွဲပုံများ	၊	မဟာဗျဟာများကုိ	အဆင့်ဆင့်

ေြပာငး်လခဲျမတှ	်၍	ေဆာငရွ်က်ခဲ့ပုံများ	စသည့်	စးီပာွးေရးဆိုငရ်ာ၊	စမီခံ

န်ခွဲမ​	 ဆိုငရ်ာအေတွအကမံျားကုိေြပာြပထားသည်	 ။	 ယငး်ပဂုိလမ်ျား	

၏	အေတွအကမံျား	 ၊	အယူအဆများ	 ၊	 စးီပာွးေရးငှ့်	 စမီခံန်ခွဲမ​	ဆိုင်

ရာသမိတှဖ်ယ်ွရာများကုိ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငမ်ျား	 ၊	 မန်	 ေနးဂျငး်ဒါုိ

က်တာများ	 ၊	အမ​ေဆာငအ်ရာရိှများ	 ၊	မနေ်နဂျာများ	ငှ့်	စးီပာွးေရးငှ့်	

စမီခံန်ခွဲမ​ကုိ	 စတိဝ်ငစ်ားေသာသမူျားကုိ	 သေိစလိုေသာရည်ရွယ်ချက်ြဖ

င့်	 	CEO		စးီပာွးေရးငှ့်	စမီခံန်ခွဲမ​	မဂဇငး်တငွ	်အခနး်ဆက်ေဆာငး်ပါး

အြဖစ	်ဘာသာြပန၍်	လစဉ်	ေဖာ်ြပေပးခဲ့ပါသည်	။

ထိုေဆာငး်ပါးများကုိ	တစေ်နရာတည်းတငွ်	ဖတ်ိုငရ်န်	စာအုပအ်ြဖ

စ	်ဖနတ်းီလိုက်ပါသည်	။	ထိုြပင	်ယငး်ပဂုိလ	်များ	၏	ကုိယ်ေရးအကျဉး်

ကုိပါ	ထပမ်ြံဖည့်စက်ွ၍	ထတုေ်ဝလိုက်	ပါသည်	။	

တȀǳဒǺစǮအǱပǻတǯǱကǻ

	



	

Tom	Doctoroff	

Tom	Doctoroff		ဟာ	J	Walter	Thompson	(JWT)	ကုမဏရဲီ	မဟာ

တုတေ်ဒသ	 (Greater	 China)	 လို	 ေခတဲ့	 တုတြ်ပည်မကီး၊	 ေဟာင်

ေကာင၊်	မကာအုိ၊	ထိုငဝ်မ်	စတဲ့	ေဒသေတဆွိုငရ်ာ	အမ​ေဆာငအ်ရာရိှချ

ပြ်ဖစပ်ါတယ်။	JWT	ကုိ	ေကာ်ြငာတကသိုလ	်(University	of	Advertisin

g)	လို	ေခ	ေဝကပးီ	စတတုေြမာက်	ကမာ့အကီးဆုံးေကာ်ြငာကုမဏီ

ြဖစပ်ါတယ်။	Mr	Doctoroff		ဟာ	အေမရိကန်ိုငင်၊ံ	Illinois		ြပည်နယ်၊		

Evanston		မိမာှ	ရိှတဲ့		Northwestern	University	ကေန	ဘဲွရခဲ့ပးီ	MB

A	ဘဲွကုိ	University	of	Chicago	ကေန	ရရိှခဲ့ပါတယ်။	

သူရဲ	ေကာ်ြငာအသက်ေမးွဝမး်ေကျာငး်အလပုကုိ်			Chicago		မိရိှ	L

eo	Burnett		ကုမဏမီာှ	စတငလ်ပုကုိ်ငခ်ဲ့ေပမဲ့	JWT	ကုိ	ေြပာငး်ေရလပု်

ကုိငခ်ဲ့ပါတယ်။	 ၁၉၉၄	 ခုစှမ်ာှ	ေဒသဆိုငရ်ာစးီပာွးေရးဒါုိက်တာအြဖ

စ	်ေဟာငေ်ကာငကုိ်	ေြပာငး်ေရခဲ့ပးီ	Pepsi		Philip	Morris/	Kraft	နဲ	Citi

bank		စတဲ့	အမတှတ်ဆံပိေ်တကုိွ	ကုိငတ်ယ်ွခဲ့ပါတယ်။

၁၉၉၈	ခုစှမ်ာှ	JWT	Shanghai	ရဲ	မနေ်နးဂျငး်	ဒါုိက်တာအြဖစ	်တ

ုတြ်ပည်ကုိ	အေြခချခဲ့ပါတယ်။	၂ဝဝ၂	ခုစှမ်ာှ	တုတ၊်	ထိုငဝ်မ၊်	ေဟာ

ငေ်ကာင၊်	 ကုိရီးယားတို	 ပါဝငတ်ဲ့	အာရှအေရှေြမာက်ေဒသဆိုငရ်ာ	ဒါုိ

က်တာနဲ	မဟာ	တုတေ်ဒသရဲ	အမ​ေဆာငအ်ရာရိှချပအ်ြဖစ	်ခန်အပခ်ံ

ခဲ့ရ	ပါတယ်။	ေဖာက်သည်	နဲ	ဆက်ဆေံရး	တည်ေဆာက်မ​ဆိုငရ်ာ	ေစျး

ကွက်ထိုးေဖာက်မ​နည်းလမး်	 အမျိးမျိးအပါအဝင	် ကုန	် သယ်ွေရးဆိုင်

ရာေစျးကွက်ရှာေဖမွ​၊	 အေရာငး်ြမင့်တငေ်ရး	 ကွနရ်က်စမီခံန်ခွဲမ​နဲ	 အမှ

တတ်ဆံပိ	် ဒဇီိုငး်ဖနတ်းီမ​စတဲ့	 နည်းလမး်ေတနွဲ	 အာရှအေရှေြမာက်ေဒ



သဆိုငရ်ာ	JWT	ဟာ	စစုည်းကျစလ်ျစ်ပးီ	လ​ပရှ်ားတက်ကွ	တထီငွဆ်နး်

သစမ်​အရိှဆုံး	 ဆက်သယ်ွေရးကွနရ်က်ေတထွကဲ	 တစခ်အုြဖစ	် ထက်ွ	

ေပလာခဲ့ပါတယ်။	JWT	China		ရဲ	အဓိကေဖာက်သည်	ေတထွမဲာှ	Unile

ver		DeBeers	HSBC		InBev		Ford			B&Q	Perfetti		Nestle		စတဲ့	ိုငင်တံ

ကာကုမဏေီတအွြပင	်ြပည်တငွး်ဦးေဆာင်	ကုမဏေီတြွဖစတ်ဲ့	Lenovo	

	ChinaUnicom		Yili	dairy	 	နဲ	Anta	Shoes	ကုမဏေီတလွည်း	ပါဝငပ်ါ

တယ်။

Mr	Doctoroff		ဟာ	အာရှရဲ	ေလးစားခရံဆုံး	ေကာ်ြငာပညာရှငေ်တွ

ထမဲာှ	တစေ်ယာက်အပါအဝငြ်ဖစပ်ါတယ်။	သဟူာCNBC		NBC	ရဲ		Toda

y	Show		Bloomberg	နဲ	National	Public	Radio		ုပသ်လံိုငး်ေတမွာှ	ပုံမှ

နလ်ိုလို	ပါဝငေ်လရိှ့သ	ူြဖစ်ပးီ	Financial	Times		Business	Week		Wall	

Street	 Journal	 နဲ	 New	 York	 Times	 စတဲ့	 သတငး်စာေတမွာှ	 လည်း

မကခဏဆိုသလို	 ေဖာ်ြပြခငး်	 ခရံသြူဖစပ်ါတယ်။	 လူကိက်များ	 တဲ့	

ေဟာေြပာသတူစေ်ယာက်လည်း	ြဖစ်ပးီ	ိုငင်တံကာေကာ်ြငာ	လပုင်နး်

များ	အသငး်ရဲ	ကမာလုံးဆိုငရ်ာ	ညီလာခ၊ံ	University	of		Chicago		ရဲ	စီ

မခံန်ခွဲမ​ညီလာခနံဲ	China	Luxury	Summit	စတဲ့	အေရးပါတဲ့	အစည်းအ

ေဝးေတမွာှ	ေဟာေြပာေပးဖို	မကာခဏ	ဖတိေ်ခြခငး်ခရံသြူဖစပ်ါတယ်

။	



သင်ခနး်စာ	(၁)

တတုြ်ပညတ်င်ွ	ေနထုိင်ြခင်း

Tom	Doctoroff

အမ​ေဆာငအ်ရာရိှချပ်

J	Walter	Thompson	for	Greater	China

ေလယာဉေ်ပကဆငး်ဆငး်ချငး်	ကနေ်တာ်	ပထမဆုံး	သတထိား	မိ

တာကေတာ့	ေတာက်ပေနတဲ့	မျက်လုံးေတ၊ွ	 	စးူစမး်လိုစတိန်ဲ	 ကည့်ေန

တဲ့	မျက်ဝနး်ေတနွဲ	သက်ဝငလ်​ပရှ်ားေနတဲ့	လေူတရဲွ	မျက်ာှထားေတပွဲ

ြဖစတ်ယ်။	 တကစေီပေရာက်ေတာ့	 ကား	 သမားက	သရဲူ	 အဂလမိ	် စ

ကားေြပာကုိ	စမး်သပခ်ျငတ်ယ်	ထငပ်ါ	ရဲ	။	ဟုိတယ်ေရာက်ေတာ့လည်း

အနာဂတအ်တက်ွ	အေကာငး်ြမငတ်ဲ့	ေမာ်လင့်ချက်ေတနွဲ	ဆုံးြဖတခ်ျက်	

ခိုငမ်ာြပတသ်ားပးီ	သတူို	အတက်ွသာမကဘဲ	သတူို	 ရဲ	 မသိားစေုတအွ

တက်ွ	 ပိုမိုေကာငး်တဲ့	 မနက်ြဖနကုိ်	 ေမာ်လင့်ေတာင့်တေနတဲ့	 မျက်ာှ

ေတကုိွ	 ေတွရြပနပ်ါတယ်။	 ဒါေတကုိွ	 ေတွြမငရ်ေတာ့	 ကနေ်တာ့်စတိ်

ေတွ	 မလ​ပရှ်ားဘဲ	 မေနိုငခ်ဲ့ပါဘူး။	 ဒါေကာင့်	 တုတြ်ပည်ကုိ	 ကန်

ေတာ်	 ဘာေကာင့်	 စှသ်က်စြပလာသလလဲို	 ြပနစ်ဉစ်ား	 ကည့်လိုက်

ေတာ့	သက်ဝငလ်​ပရှ်ားေနတဲ့	ဝနး်ကျငန်ဲ	ေတာက်ပေနတဲ့	မျက်ဝနး်ေတွ

ေကာင့်	ပဲ	ြဖစတ်ယ်ဆိုတာကုိ	ပထမဆုံးအေန	နဲ	ကနေ်တာ်	သတြိပမခိဲ့

ပါတယ်။

ရှနဟုိ်ငး်ပြဲဖစြ်ဖစ၊်	 ေပကျငး်ပြဲဖစြ်ဖစ	် သင့်အေနနဲ	 တုတေ်ြမေပ



ကုိ	 ပထမဆုံးေြခချမလိိုက်တဲ့	 အချနိမ်ာှ	အဲဒီမိကုိ	 သင်စှသ်က်သာွး

တာမျိးြဖစ်ိုငသ်လို	မစှသ်က်တဲ့	စတိ	်မျိးလည်း	ြဖစခ်ျငြ်ဖစလ်ာိုငပ်ါ

တယ်။	သငဟ်ာ	စမီကုိံငတ်ယ်ွမ​	 ည့ံဖျငး်တာေကာင့်	ဆိုးဝါးစာွအကျိးြဖ

စထ်နွး်ထေိရာက်မ​ကငး်မဲ့ေနတဲ့	စနစေ်ဟာငး်	တုတြ်ပည်ရဲ	အစိုးရက

နဲ	လိုက်ေလျာ	ညီေထြွပလပုေ်နရလို	စတိဓ်ာတက်ျတာမျိး	 ြဖစ်ိုငပ်ါ

တယ်။	 ဒါမ	ှ မဟုတ်	 စနစသ်စတ်ုတြ်ပည်ရဲ	အရိှနအ်ဟု	 နန်ဲ	သက်ဝင်

လ​ပရှ်ား	 ေတာက်ပေနတဲ့	 အနာဂတအ်လားအလာေကာင့်	 အားတက်မိ

တာ	မျိးလည်း	ြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	ဒါေကာင့်	တုတြ်ပည်မာှ	ေနထိုငဖ်ို	ဆို

ရင	်ပထမဆုံးလပုရ်မာှ	ကေတာ့	သင့်အေနနဲ	တုတြ်ပည်ကုိ	စှသ်က်မ​

ရိှမရိှ	ဆိုတာကုိသဖိို	သင့်အတငွး်စတိခ်စံားချက်ကုိ	ဆနး်စစဖ်ို	ပဲ	 ြဖစတ်

ယ်။

မစှသ်က်ဘူး	 ဆိုရငေ်တာ့	 ကုိယ့်တိုငး်ြပည်ကုိြပနဖ်ို	 ပ	ဲ ရိှပါတယ်။	

ဘာေကာင့်	 လဆဲိုေတာ့	 တုတလ်မူျိးေတဟွာ	 ယဉေ်ကျးမ​ဆိုငရ်ာြဖစ်

ေစ၊	လမူျိးေရးဆိုငရ်ာြဖစေ်စ	ခွဲြခားဆက်ဆံ	ေဝဖနမ်​ေတကုိွ	ခစံားသရိှိ

လယ်ွတဲ့	အတက်ွြဖစတ်ယ်။	တကယ်လို	သာ	သငဟ်ာ	သတူို	အေပမာှ

စှသ်က်မ​မရိှဘူးလို	သတူို	အေနနဲ	ခစံားမရိငေ်တာ့	သတူို	နဲ	သင့်ရဲ	ဆ

က်ဆေံရးပျက်စးီ	သာွးိုငပ်ါတယ်။

သတူို	ရဲ	အနာဂတရ်ည်ရွယ်ချက်၊	တက်ကွလ​ပရှ်ားေနတဲ့	အသက်ရှ

ငမ်​ပုံစ၊ံ	ရယ်စရာေမာစရာေတ၊ွ	အ့ံသေလာက်စရာကီးထာွးေနတဲ့	ေအာ

ငြ်မငမ်​ေြခလမှး်ေတ၊ွ	အေမရိကနန်ဲ	ပခုံးချငး်ယှဉ်ပးီ	ေနာက်ထပ	်ကမာ့

စပူါပါဝါိုငင်ြံဖစဖ်ို	 ကိးပမး်	အားထတုေ်နတာေတဟွာ	သင့်ကုိစတိလ်​

ပရှ်ားမ​ြဖစေ်စခဲ့ရငလ်ည်း	သင့်ရဲ	သေဘာထားကုိ	သတူို	ကသရိှိရိပစ်ား

မိိုငပ်ါတယ်။	ဒါေကာင့်	ပထမသငခ်နး်စာကေတာ့	တုတြ်ပည်အေပ	

သင်	စှသ်က်မ​	ရိှမရိှသင့်ရဲ	ခစံားချက်သေဘာထားကုိ	ဆနး်စစရ်မာှ	ြဖ



စ်ပးီ	 တုတြ်ပည်မာှ	စးီပာွးေရးလပုမ်ယ်ဆိုရင	် သမားုိးကျ

လက်ရိှလမး်ေကာငး်အတိုငး်	အလိုက်သင့်	လပုသ်ာွးမလား၊	ဒါမှ	မဟုတ်

ကုိယ့်ဘာသာကုိယ်	 စနွ်ဦးတထီငွ	် လပုကုိ်ငမ်လားဆိုတာကုိ

စဉး်စားရမာှ	ြဖစတ်ယ်။

တုတြ်ပည်နဲ	 တုတလ်မူျိးေတကုိွ	 သင့်အေနနဲ	 စှသ်က်မ​ရိှတယ်

ဆိုပါစို။	သင့်အေနနဲ	နားလည်သေဘာေပါက်	ထားရမာှ	ကေတာ့	အဆို

ပါလမူ​အသိုငး်အဝုိငး်မာှ	ဘယ်ေလာက်ပ	ဲလုံြခမံ​ရိှတယ်ဆိုပါေစ	အရာ

ယ်ကုိေတာ့	သတထိားရမာှ	ြဖစတ်ယ်။	အဲဒမီာှ	က	အထးူသြဖင့်	အစိုးရ

က@မာှ	အေြပာငး်	အလလဲပုခ်ျငစ်တိမ်ရိှကဘဲ	အေရးတယူတုံြပနမ်​မရိှ

တာေတကုိွ	 အများကီးေတွရပါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 သင့်အေနနဲ	 ဒါကုိ

အေြပာငး်	 အလလဲပု်ိုငပ်ါတယ်။	 အဲဒမီာှ	ိုငင်ြံခားသားေတ	ွ ပထမဆုံး

ကားရမယ့်စကားကေတာ့	Mei	Banfa	ဆိုတဲ့	တုတစ်ကားပါပ။ဲ		Mei	B

anfa		ရဲ	တိုက်ုိက်အဓိပာယ်ကေတာ့	''ဘာနည်းလမး်မ	ှမရိှဘူး၊	ကုိငတ်ွ

ယ်ေြဖရှငး်ဖို	 နည်းလမး်မရိှဘူး''	 လို	 ဆိုလိုတာ	 ြဖစတ်ယ်။	 ဒါဟာ

အေြပာငး်အလလဲပုဖ်ို	ဆမရိှြခငး်ရဲ	ဆငေ်ြခ	သက်သက်ပြဲဖစ်ပးီ	အလု

ပြ်ဖစေ်ြမာက်မ​လည်း	 မရိှပါဘူး။	 ဒါေကာင့်	 တစခ်တုည်းေသာလပုရ်မ

ယ့်အရာက	အေြခအေနေတကုိွ	လ​ပခ်တသ်ာွးေအာင်	လပုဖ်ို	ပြဲဖစတ်ယ်

။	တုတြ်ပည်မာှ	က	အထက်အရာရိှေတကုိွ	ေကာက်ကရတယ်။		

ဥပမာ-	 ေလယာဉခ်ရီးစဉတ်စခ်	ု ောှင့်ေးှကန်ကာ	 ေနတဲ့

ကိစမျိးကေံတွရတဲ့	အခါ	သင့်အေနနဲ	လပုရ်မာှ	က	ေကာငတ်ာကုိ	လ

က်သးီနဲ	ဘုနး်ခနြဲမည်ေအာငထ်လုိုက်ပးီ	ဘာေကာင့်	အဲဒလီိုြဖစရ်သလဲ

ဆိုတာ	တာဝနရိှ်သတူစေ်ယာက်ေယာက်ကုိ	 ေသေသချာချာေမးြမနး်စုံစ

မး်ဖို	 လိုပါတယ်။	 ကနေ်တာ့်ရဲ	 အကံေပးချက်က	 ိုငင်ေံရးသေဘာတ

ရားအရ	မနှခ်ျငမ်	ှမနှပ်ါ	လမိ့်မယ်။	ဒါမှ	မဟုတ	်စားေသာက်ဆိုငတ်စဆ်ို



ငမ်ာှ	ဝနထ်မး်ေတွ	ရဲ	မေချမငဆံက်ဆတံာမျိးနဲ	ကေံတွရတယ်ဆိုပါစို။

အဲဒလီို	အခါမျိးမာှ	သတူို	ရဲ	လပုရ်ပဟ်ာ	ဝနေ်ဆာငမ်​​ေထာင့်က	ကည့်

ရငေ်လျာ်ကနသ်င့်ြမတတ်ဲ့	အြပအမမူျိးမဟုတဘဲ်	ထခိိုက်နစန်ာ	မ​ကုိြဖ

စေ်ပေစတယ်ဆိုတာ	 အဲဒဝီနထ်မး်ေတသွဖိို	 သငရဲ်	 မေကျနပတ်ဲ့	 သ

ေဘာထားကုိ	ထတုေ်ဖာ်ဖို	လိုပါတယ်။

အေြခအေနေတ	ွလ​ပလ်​ပရှ်ားရှားြဖစသ်ာွးေအာင်	သငလ်ပုလ်ိုက်တဲ့	

အချနိအ်တငွး်မာှ	ပဲ	သတူို	ကုိ	သငက်နားလည်ေပးိုငတ်ယ်လို	သတူို	က

ယူဆခဲ့ရငေ်တာ့	တငး်မာမ​ြဖစသ်ာွးတဲ့	အေြခအေနကုိ	ဟာသေဖာက်ပးီ

ေြပေြပလည်လည်ြဖစသ်ာွး	 ေအာင	် ြပနလ်ပု်ိုငပ်ါတယ်။	 ဒါဟာ	 တက

ယ်ကုိ	အလပုြ်ဖစတ်ဲ့	နည်းလမး်ပါပ။ဲ	

တတုဘ်ာသာစကားမာှ	Tong	Qing	 	ဆိုတဲ့	စကားလုံးရိှတယ်။	တို

က်ုိက်အဓိပာယ်ကေတာ့	 တစပ်ါးသရဲူ	 ခစံားချက်ကုိ	 မေဝခစံားနာလ

ည်ေပးတတြ်ခငး်ပြဲဖစတ်ယ်။	 အဲဒီ	 စတိသ်ေဘာထားရိှဖို	 အေရးကီးပါ

တယ်။	သင့်အေနနဲ	လေူတကုိွ	လ​ံေဆာ်ေပးိုငသ်ြူဖစဖ်ို	လိုပးီ	ခက်ထန်

ေမာက်မာတဲ့	သအူေနနဲ	မဟုတဘဲ်	အေြခအေနေတွ	တိုးတက်ေကာငး်မွ

နဖ်ို	လိုလားတဲ့	သ	ူြဖစဖ်ို	လိုပါတယ်။	ဘာေကာင့်	လဆဲိုေတာ့	တုတြ်ပ

ည်ကလေူတဟွာတိုးတက်မ​ကုိ	 လိုလားသေူတြွဖစ်ပးီ	 ဖွံဖိးတိုးတက်မ​	

ရပတ်န်	 ေနတဲ့	အေြခအေနမျိးကုိ	 မစှသ်က်ကပါဘူး။	တကယ်ေတာ့	

တတုြ်ပညမ်ာှ	ေနထိုငြ်ခငး်ဆိုတာဟာ	 မမိရဲိ	 အတငွး်စတိကုိ်	သရိှိနား

လည်ေအာင	်ဆနး်စစဖ်ို	သာလိုတဲ့	တကယ့်ကုိ	ပဂုိလေ်ရး	ဆနတ်ဲ့	ကိစ

သာ	ြဖစပ်ါတယ်။

အȽǿစǻခǼǙပǻ

-	 	 	 	တုတြ်ပည်ကုိေရာက်တဲ့	အခါ	ပထမဆုံးအေနနဲ	သမား	 ုိးကျ



လက်ရိှလမး်ေကာငး်အတိုငး်	 လပုသ်ာွးမလား၊	 ဒါမ	ှ မဟုတ	် ကုိယ့်ဘာ

သာကုိယ်	စနွ်ဦးတထီငွလ်ပုကုိ်ငမ်လား	ဆိုတာကုိ	ကုိယ့်ကုိယ်ကုိယ်	ြပန်

လည်ဆနး်စစပ်ါ။

-				တုတြ်ပည်မာှ	ကေံတွရမယ့်	ဆန်ကျငဘ်က်စှရ်ပက်ေတာ့သ

ငဟ်ာစမီကုိံငတ်ယ်ွမ​ည့ံဖျငး်ြခငး်ေကာင့်	 ဆိုး	 ဆိုးဝါးဝါး

အကျိးြဖစထ်နွး်ထေိရာက်မ​	ကငး်မဲ့ေနတဲ့	စနစ်	ေဟာငး်	တုတြ်ပည်ရဲ	

အစိုးရကနဲ	 လိုက်ေလျာညီေထွ	 ြပလပုေ်နရလို

စတိဓ်ာတက်ျတာမျိးြဖစ်ိုငသ်လို	ဒါမ	ှမဟုတ	်စနစသ်စတ်ုတြ်ပည်ရဲ	

အရိှနအ်ဟု	နန်ဲ	သက်ဝင်	လ​ပရှ်ားေတာက်ပေနတဲ့	အနာဂတအ်လားအ

လာေကာင့်	အားတက်မတိာမျိးလည်း	ြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	

-				တုတြ်ပည်မာှ	အေြပာငး်အလဲ	လပုခ်ျငစ်တိမ်ရိှဘဲ	အေရးတယူ

တုံြပနမ်​မရိှတာမျိးေတ	ွအများကီးရိှေနေပမဲ့	 	အေြခခ	ံအားြဖင့်	သတူို	

ကုိ	 သငက်	 နားလည်ေပးိုငသ်လိုအရနး်	 ေဖာက်ပးီတငး်မာသာွးတဲ့

အေြခအေနကုိ	ထနိး်သမိး်ိုင်	 မယ်	ဆိုရငေ်တာ့	လက်ရိှအေြခအေနကုိ	

လ​ပခ်တသ်ာွးေအာင	်လပုလ်ိုက်ြခငး်ဟာ	အလပုြ်ဖစေ်ြမာက်ေစတဲ့	နည်း

လမး်	တစရ်ပပ်ါပ။ဲ	

Eric	Tarchoune	

Eric	 Tarchoune	 ဟာ၂ဝဝဝခုစှမ်ာှ	 သစူတင်	 တည်ေထာငခ်ဲ့တဲ့

အကံေပးလပုင်နး်	 Dragonfly	 Group	 ရဲ	 မနေ်နးဂျငး်ဒါုိက်တာြဖစပ်ါ

တယ်။	 	Dragonfly	Group	 	 ကုိ	မတည်ေထာငခ်ငမ်ာှ	တုတ်ိုငင်မံာှ	 ရိှ

တဲ့		Tamrock-sandvick		လို	အကီးစားစက်ယရားလပုင်နး်ေတမွာှ	စမီံ

ခန်ခွဲမ​ပိုငး်	 ရာထးူအမျိးမျိး	တာဝနယူ်လပုကုိ်ငခ်ဲ့သ	ူ ြဖစပ်ါတယ်။	တု

တဘ်ာသာစကားနဲ	 မိြပယဉေ်ကျးမ​ဆိုငရ်ာဘဲွရရိှထားသြူဖစ်	သလို	 ို



ငင်တံကာစမီကိံနး်ဆိုငရ်ာ	စမီခံန်ခွဲမ​နဲ	လသူား	အရငး်အြမစဆ်ိုငရ်ာ		M

aster	 ဘဲွရရိှထားသူ	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ိုငင်တံကာစးီပာွးေရးလပုင်နး်ဆိုင်

ရာ	ဘဲွတစခ်ကုိုလည်း	ရရိှ	ထားပါတယ်။	တုတ၊်	ြပငသ်စန်ဲ	အဂလပိစ်

ကားကုိ	ကမး်ကမး်ကျငက်ျင	်ေြပာတတသ်ြူဖစပ်ါတယ်။

တ တု ြ်ပည မ် ာှ	လာေရာက်လပုင်နး်လည်ပတလ်ပု	် ကုိင်ကတဲ့

ိုငင်ြံခားကုမဏေီတအွတက်ွ	လသူားအရငး်အြမစ်	 နဲ	အဖွဲအစည်းဆိုင်

ရာ	 စမီခံန်ခွဲမ​၊	 လပုင်နး်အြမငရိှ်မ​နဲ	 သတငး်အချက်အလက်အသပိညာ

ဆိုငရ်ာ	စမီခံန်ခွဲမ​အပိုငး်	ေတမွာှ	ကမး်ကျငသ်ြူဖစပ်ါတယ်။		Mr	Tarcho

une	ဟာ	ြပငသ်စကု်နသ်ည်	ကီးများ	အသငး်ရဲ	ဒဥုကေဟာငး်နဲ	ဘုတ	်

အဖွဲဝငတ်စဦ်းြဖစပ်ါတယ်။	 သူရဲ	 ကမး်ကျငမ်​အပိုငး်ေတနွဲ	 ဆက်ယ်

ေနတဲ့	 အေကာငး်အရာေတကုိွ	 အဖွဲအစည်းေတမွာှ	လိုက်လေံဟာေြပာ

ပိုချေနသတူစဦ်းလည်း	ြဖစပ်ါတယ်။	


