


စာေရးသအူမှာ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသည်	 လူစမွး်အားအရငး်အြမစစ်မီခံန်ခွဲ

မ	ပညာရပ်	(human	resource	management)	၏	အဓိကအစတိအ်ပိုငး်

တစခ်	ုြဖစသ်ည်	။	သိုေကာင့်	လည်း	မနေ်နဂျာအများ	စကု	လပုရ်ည်ကုိ

ငရ်ည်စမီခံန်	 ခွဲမမာှ	HR	မနေ်နဂျာေတရဲွ	တာဝနသ်ာြဖစသ်ည်	 ဟု	 ြမင်

ေနတတ်ကပးီ	သတူို	ငှ့်	မသက်ဆိုငသ်လိုေနတတ်ကပါသည်	။

ထိုသိုေသာ	 သေဘာထားအြမငရိှ်သည့်	 မနေ်နဂျာများ	 သည်	လပုရ်

ည်	ကုိငရ်ည်စမီကိံနး်	(performance	plan)	ရယ်လို	မည်မည်ရရမရိှဘဲှ

င့်	အလပု	်သမားဝနထ်မး်များ	၏	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	အကဲြဖတေ်နတ

တ်ကပါသည်	။	မနေ်နဂျာငှ့်	အလပုသ်မားအကား	အြပနအ်လနှဆ်က်

သယ်ွေြပာဆိုမ	(dialogue)	ကုိ	မေဖာ်ေဆာငဘဲ်ငှ့်	တစလ်မး်သာွးဆက်

သယ်ွေရး	 (one-way	 communication)	 ြဖင့်	 စမီခံန်ခွဲေနတတ်ကပါသ

ည်	။	ပစပန်ငှ့်	အနာဂတကုိ်	လမှး်ေမာ်မကည့်ဘဲငှ့်	အတတိကုိ်ပေဲနာ

က်ြပနလ်ည့်ှကည့်ေနတတ်ကပါ	သည်	။	ေတွကေံနရေသာြပဿနာကုိ

မေြဖရှငး်ဘဲငှ့်	 အလပုသ်မားဝနထ်မး်	 များ

အေပအြပစပ်ုံချေနတတ်ကပါသည်	။	သိုေကာင့်	လည်း	ကုမဏအီများ	

အြပားမာှ	လိုရာခရီးမေရာက်ြဖစေ်နကပါသည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိသာ	စနစတ်ကျစမီခံန်ခွဲိုငမ်ည်ဆိုလင်–

*	 အလပုသ်မားဝနထ်မး်၏	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်တည်းဟူေသာ	 စမွး်



ေဆာငရ်ည်	 တစန်ည်းဆိုရေသာ်	 ထတုလ်ပုမ်စမွး်အား	 (productivity)	

ကုိ	ြမင့်တငေ်ပးိုင်	မည်ြဖစသ်ည်	။

*	 အလပုသ်မားဝနထ်မး်၏	 စတိဓ်ာတကုိ်တက်ကွေနေအာင်	 ေစ့

ေဆာ်တနွး်	အားေပးိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်	။

*	အလပုသ်မားဝနထ်မး်အသးီသးီ၏	လပုင်နး်ပိုငး်တာဝနေ်တကုိွ	အ

ချတိဆ်က်	မေိအာင်	ညိှိငး်ေပးိုငသ်ည်	ငှ့်	အမ	ကုမဏတီစခ်လုုံး၏	

ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုင	်များ	အထေြမာက်ေအာငြ်မငေ်ရးအတက်ွ	အလပု်

သမားဝနထ်မး်ေတကွ	contribute	လပု်ိုငလ်ာမည်ြဖစသ်ည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမဆိုတာကလည်း	HR	မနေ်နဂျာအြပင်	ထု

တ	် လပုေ်ရးမနေ်နဂျာ၊	 ေစျးကွက်မနေ်နဂျာ၊	 အေရာငး်မနေ်နဂျာအစရိှ

ေသာ	စမီခံန်	ခွဲသမူျားအားလုံးက	အလပုသ်မားဝနထ်မး်များ	ငှ့်	လက်

တွဲညီညီပးူေပါငး်ပါဝင်	 ကာ	 teamwork	 အြဖစ	် ေဆာငရွ်က်မ	ှ သာထိ

ေရာက်ေအာငြ်မင်ိုငပ်ါသည်	။	ထိုအတက်ွ	ဤစာအုပတ်ငွ်

*	ဘာ့ေကာင့်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	စမီခံန်ခွဲဖို	လိုအပသ်လ၊ဲ

*	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိစမီခံန်ခွဲြခငး်ေကာင့်	 မနေ်နဂျာအတက်ွ၊	 အ

လပုသ်မား	အတက်ွ၊	ကုမဏအီတက်ွ	ဘယ်လိုအကျိးအြမတမ်ျိးေတရွရိှ

ိုငသ်လ၊ဲ

*	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	 ထထိေိရာက်ေရာက်စမီခံန်ခွဲိုငဖ်ို	 အတက်ွ	

ဘာေတွ	လပုရ်မလ၊ဲ

*	မနေ်နဂျာငှ့်	အလပုသ်မားတို	အကား	စစမ်နှေ်သာ	dialogue	ဘ

ယ်လို	ေဖာ်ေဆာငရ်မလ	ဲအစရိှသည်	တို	ကုိ	နမနူာြဖစရ်ပ	်(case	study)	

များ	ငှ့်	တကွ	ေရးသားတငြ်ပထားပါသည်	။



ေရးသားတငြ်ပသည်	ဟု	ဆိုရာတငွ်	စာေရးသ၏ူ	ြပည်တငွး်ြပည်ပ	ဝ

နထ်မး်အေတွအကမံျား	 ငှ့်	 သင်ကားပိုချမအေတွအကမံျား	 အေပ	

အေြခခံပးီ	စမီခံန်ခွဲမအတိုငပ်ငခ်	ံRobert	Bacal	၏	Performance	Man

agement	 ကုိ	 ြမနမ်ာမြပထားြခငး်ြဖစပ်ါသည်	 ။	 သိုေကာင့်

ဤစာအပုမ်ာှ	သအုိီရီသက်သက်မဟုတေ်ကာငး်အသေိပးေဖာ်ြပလိုပါသ

ည်	။

''လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ''	ေဆာငး်ပါးများကုိ	၂ဝ၁ဝ၊	သဂတုလ်

မ	ှ၂ဝ၁၁၊	 သဂတုလ်အထ	ိHR	ဂျာနယ်တငွ	်အပတစ်ဉေ်ရးသားတငြ်ပို

င်	ေအာငစ်စီဉေ်ပးခဲ့ပးီ	ယခက့ဲုသို	စာအုပအ်ြဖစ	်စစုည်းထတုေ်ဝေပးသ

ည့်	7HR	Business	Group	၏	CEO	ဦးသနး်စိုးငှ့်	စာအုပြ်ဖစေ်ြမာက်ေရး

အတက်ွ	 စတိရှ်ည်လက်ရှည်ပံ့ပိုးကူညီကေသာ	 HR	 ဂျာနယ်ဝုိငး်ေတာ်

သားများအား	အထးူေကျးဇးူတငရိှ်ပါေကာငး်။

မ င ရ အ 	(ဟ ဗတတကသလ)

*



အပုိင်း	(၁)	
နဒိါနး်

တစ်စှတ်ာကုနဆ်ုံးပမီို	 YMZ	 ကုမဏ၏ီ	မနေ်နဂျာများ	 ငှ့်	အလပု်

သမား	များ	သည်	စှခ်ျပစ်ာရငး်များ	ေရးဆွဲြပစြုခငး်အြပင	်လပုရ်ည်ကုိ

ငရ်ည်	 အကဲြဖတမ်	 (performance	 appraisal)	 အတက်ွပါ

အလပု်ပေ်နကရပါ	သည်	။

ဝနထ်မး်	၁၄	ဦးကုိ	တိုက်ုိက်အုပခ်ျပေ်နရေသာ	မနေ်နဂျာဦးတငြ်မ

င့်	 ေမာငသ်ည်	လည်း	သူဝနထ်မး်ေတွငှ့်	 ေတွဆုံေဆးွေးွပးီ	 အကဲြဖ

တပ်ုံစေံတမွာှ	ြဖည့်စက်ွေရးသငွး်ရပါေတာ့မည်။	ဝနထ်မး်ေရးရာဌာန	(p

ersonnel	 department)	 က	 ဦးတငြ်မင့်ေမာငအ်ား

အကဲြဖတပ်ုံစေံတကုိွြဖည့်စက်ွပးီ	 အချနိမ်ြီပနလ်ည်	 ေပးပိုရန်ှိးေဆာ်

ထားသြဖင့်	ဦးတငြ်မင့်ေမာငသ်ည်	ြဖစ်ိုငသ်ေရွအြမနဆ်ုံးပးီစးီေအာင်	

ေဆာငရွ်က်ိုငမ်ည့်	နည်းလမး်ကုိရှာကံရ	ေတာ့သည်	။

ဦးတငြ်မင့်ေမာငေ်ဆာငရ်ကွပ်ုံမာှ	ဤသိုြဖစသ်ည်	 ။	 အကဲြဖတပ်ုံစံ

ေတကုိွ	သူလက်ေအာက်ရိှ	ဝနထ်မး်တစဦ်းချငး်ထေံပးပိုလိုက်သည်	 ။	ဝ

နထ်မး်ေတကွ	 မမိတိို	 လက်ခရံရိှေသာအကဲြဖတပ်ုံစတံငွ်	 လိုအပသ်ည်	

တို	ကုိ	 ြဖည့်စက်ွေရးသငွး်	 ပးီ	သတူို	 ရဲ	မနေ်နဂျာဦးတငြ်မင့်ေမာငထ်ြံပ

နလ်ည်ေပးပိုသည်	။	ဝနထ်မး်ေတ	ွြဖည့်စက်ွေရးသငွး်ထားေသာ	အကဲြဖ

တပ်ုံစမံျားကုိရရိှေသာအခါ	ဦးတငြ်မင့်	ေမာငသ်ည်	ဝနထ်မး်တစဦ်းချငး်



ငှ့်	၁၅	မနိစခ်န်စေီတွဆုံကာ	ပးီခဲ့တဲ့	စှ	်အတငွး်က	ဝနထ်မး်ရဲ	လပုရ်

ည်ကုိငရ်ည်အေကာငး်	 ေမးြမနး်ေဆးွေးွပါသည်	 ။	ထိုေနာက်	အကဲြဖ

တပ်ုံစမံာှ	လိုအပသ်ည့်	 မတှခ်ျက်ေရးသငွး်ပးီ	 လက်မတှေ်ရး	 ထိုးလိုက်

ေတာ့သည်	။	ေဟာ	.	.ြပဿနာ	ရှငး်သာွးပါပ။ီ	ေရးရခတရ်တဲ့	paperwo

rk	ေတွ	အချနိမ်ီပးီစးီသာွးပါပ။ီ	ဝနထ်မး်ေရးရာဌာနကလည်း	ေကျနပ	်

သာွးပါပ။ီ	တြခားလေူတကွလည်း	သတူို	 ရဲ	 မရူငး်အလပုေ်တဆွဦီးြပန်

လည့်ှ	ကုန်ကပါပ။ီ

ဘ တ	မ နသလ

အထက်ေဖာ်ြပပါြဖစစ်ဉဟ်ာ	မနှက်နမ်ရိှပါရဲ	လား။	YMZ	ကုမဏရဲီ	

ေနာက်ဆက်တွဲအေြခအေနငှ့်	 အချက်အလက်အချိကုိြဖည့်စက်ွေဖာ်ြပ

ရ	 ေသာ်	 ဦးတငြ်မင့်ေမာင်ငှ့်	 တြခားေသာမနေ်နဂျာေတေွပးပိုလိုက်သ

ည့်	 အကဲ	 ြဖတပ်ုံစေံတကုိွ	 ဝနထ်မး်ေရးရာဌာနကကျကျနနဖိုငတ်ွဲပးီ	

ေသေသချာချာ	သမိး်ဆည်းထားလိုက်ပါသည်	။	 ပးီေတာ့	ေမေ့မေ့ပျာက်

ေပျာက်ြဖစကု်န်က	ပါသည်	 ။	အကဲြဖတပ်ုံစေံတမွာှ	 ပါရိှသည့်	သတငး်

အချက်အလက်ေတကွလည်း	ဝုိးတိုးဝါးတားိုငလ်ပှါသည်	။	သိုေကာင့်	

လစာတိုးေပးဖို	 ၊	ရာထးူတိုးေပးဖို	အစရိှ	ေသာ	ဝနထ်မး်ေရးရာဆုံးြဖတ်

ချကေ်တခွျမတှရ်ာမာှ	အေြခခအံြဖစအ်သုံးြပ	 ရေလာက်ေအာင	် ယံုက

ည်ကုိးစားလို	မရပါ။	ဦးတငြ်မင့်ေမာငအ်ပါအဝင	်သူရဲ	ဝနထ်မး်ေတကွ

လည်း	အဆိုပါအကဲြဖတပ်ုံစေံတကုိွ	ေနာက်တစ်စှ်	လပုရ်ည်	 ကုိငရ်ည်

အကဲြဖတရ်ာသမီေရာက်မချငး်	 ပးီပးီေပျာက်ေပျာက်	ဆိုတဲ့	သေဘာပဲ	

ရိှကပါသည်	 ။	 အကယ်၍	 သာ	 ဝနထ်မး်ေတတွိုးတိုးတတိတ်တိ်

ဘာေတေွြပာေန	ကသလဆဲိုတာကုိ	နားစငွ့်ကည့်မည်ဆိုပါက-

'ဟားစရာကီးပါကွာ'



'အချနိေ်တကုွန်ပးီ	ဘာဆိုဘာမအကျိးမရိှတဲ့	အလပု်ကီးပါ'	အစရိှ

ေသာ	ေဝဖနသ်ေံတကုိွ	ကားရပါလမိ့်မည်။

ဇာတလ်မး်ကမဆုံးေသးပါ။	ဆက်ရပါဦးမည်။	 မနေ်နဂျာဦးတငြ်မင့်

ေမာင	်တာဝနယူ်ထားေသာ	အလပုဌ်ာန၏	လည်ပတမ်မာှ	စတိေ်ကျနပ်

ဖယ်ွရာမရိှပါ။	 သူရဲ	 ဝနထ်မး်ေတဟွာ	 အလပုကုိ်အချနိမ်ီပးီစးီေအာင်	

ေဆာငရွ်က်ိုငြ်ခငး်	မရိှပါ။	ဘယ်သကူ	ဘာလပုရ်မလဆဲိုတာကုိလည်း	

ေရေရရာရာ	မသရိှိကပါ။	သိုြဖစရ်ာ	သလူပုမ်လိုလို၊	 ငါလပုမ်လိုလိုငှ့်	

ဘယ်သမူမလပုမ်ဘဲိ	ကျနခ်ဲ့တဲ့	အလပုေ်တ၊ွ	သလူည်း	လပု၊်	ငါလည်း	လု

ပ်ငှ့်	ထပသ်ာွးတဲ့	အလပုေ်တရိှွေနတတ	်ပါသည်	။	ထိုသိုေသာ	အမာှးအ

ယွငး်ေတကုိွ	ထပတ်လလဲလဲပုမ်ေိနကသည်	မာှ	ဦးတငြ်မင့်ေမာငရဲ်	လ

က်ေအာက်မာှ	ရိှတဲ့	အလပုသ်မားေတေွကာငေ်တာင	်ေတာင	်ြဖစသ်ာွးရ

ေလာက်ေအာငအ်ထပိငြ်ဖစသ်ည်	 ။	သိုေသာ်	ဘာ့ေကာင့်	သည်	လိုြဖစ်

ေနရသလဆဲိုတာကုိ	ဘယ်သကူမ	ှသရိှိေနပုံမရပါ။	ဦးတငြ်မင့်ေမာင်	ကုိ

ယ်တိုငက်လည်း	ဘာြဖစေ်နသလဆဲိုတာကုိ	 မသပိါ။	သသူေိနသည်	 မာှ

သကုိူယ်တိုငအ်လပု်ငှ့်	 လက်မြပတသ်လို၊	 သူလက်ေအာက်ငယ်သား

ေတကွ	 လည်း	 အလပု်ငှ့်	 လက်မြပတဆ်ိုသလို	 အလပုမ်ျား

ေနကတာပြဲဖစသ်ည်	။

အ ရ င း်ခ ြံပ ဿ န ာမ ာှ	YMZ	 ကုမဏတီငွ်

ဦးတငြ်မင့်ေမာငလ်ိုမနေ်နဂျာ	ေတေွရာ၊	လက်ေအာက်ငယ်သားဝနထ်မး်

ေတကွပါ	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ	 (performance	 management)	

ကုိ	မချစေ်သာ်လည်း	ေအာင့်ကာနမး်ဆိုသလို	စတိမ်ပါေသာ်ြငားလည်း	

မတတသ်ာ၍	မျက်စမိ	ှတိက်ာအေြခအေနအရ	ေဆာငရွ်က်ေနရသည့်	မ

ေကာငး်ဆိုးဝါးအလပုအ်ြဖစ်ြမငေ်နကြခငး်ပငြ်ဖစ	် သည်	 ။	 လပုရ်ည်

ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 နည်းမနှလ်မး်မနှလ်ပုကုိ်ငေ်ဆာင	် ရွက်ပါက	 သူ



တို	ေတွကေံနရေသာ	ြပဿနာေတေွြပလည်သာွးိုငစ်ရာ	အေကာငး်ရိှ

သည်	ကုိ	သတူို	တစေ်တမွသြိမင်ကပါ။

သိုေကာင့်	လည်း	အကဲြဖတပ်ုံစေံတ	ွမာှ	ဝတေ်ကျတမး်ေကျ	ြဖည့်သွ

ငး်ေရး	သငွး်က၊	မည်ကာမတေတွဆုံေမးြမနး်ကငှ့်	အကဲြဖတပ်ုံစေံတွ

ကုိ	 ဖိုငတ်ွဲသမိး်	 ဆည်းထားကဆိုသည့်	 လပုင်နး်စဉတ်စခ်လုုံးမာှ	အ

ေဟာသကံိလပုရ်ပတ်စခ်ု	ယ်ှြဖစေ်နရပါသည်	။	ဆိုရေသာ်	အေဟာသိ

ကံဆိုတာထက်ပင	် အေြခအေနက	 ပိုမိုဆိုးဝါးေနပါေသးသည်	 ။

အဘယ်ေကာင့်	ဆိုေသာ်	လက်ေအာက်ငယ်သားေတ	ွက	သတူို	ရဲ	အထ

က်လူကီးဦးတငြ်မင့်ေမာငကုိ်	 စမီခံန်ခွဲမအရည်အေသးွုံချာ	 ည့ံဖျငး်သူ

အြဖစြ်မငသ်ာွးတတေ်သာေကာင့်	ြဖစပ်ါသည်	။	ထိုသိုေသာ	လက်	ေအာ

က်ငယ်သားေတရဲွ	အြမငဟ်ာမနှခ်ျငလ်ည်း	မနှေ်နပါလမိ့်မည်။	မနှခ်ျငမ်ှ

န၊်	 မာှးချငမ်ာှး	ထိုသိုေသာအြမငက်	 ဦးတငြ်မင့်ေမာငရဲ်	 ဂဏုသ်ကိာကုိ	

ထပိါးေစ	သည်	သာြဖစသ်ည်	။	YMZ	ကုမဏအီေနြဖင့်မ	ူလပုရ်ည်ကုိငရ်

ည်အကဲြဖတမ်	 ကုိေဆာငရွ်က်ရာမှ

တစစ်ုံတစရ်ာေသာလပုင်နး်ေအာငြ်မငမ်ရရိှသည်	 ဟု	 အထငတ်စလ်ုံးရိှ

ေနတတသ်ည်	။	သိုေသာ်	အထက်တငွ်	ေဖာ်ြပထားသည့်	အတိုငး်	သက်

ကယ်ေချာငး်ငှ့်	 ေခါငး်ေလာငး်ထိုသလို	 လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ေသာ	 အ

ကဲြဖတမ်သည်	အလပုသ်မားေတအွတက်ွ	ဝနပ်ေိစတာပရိှဲသည်	။	ဘယ်

သူအတက်ွမှ	အကျိးမရိှပါ။

ကစ လ	ရပဦ မလ

ကုစားလို	ရိုငသ်ည့်	ေမာ်လင့်ချက်ရိှေနပါေသးသည်	။

YMZ	 ကုမဏဝီနထ်မး်များ	 သည်	 အလပုအ်ေပအငမ်တန	် စတိဝ်င်

စားပးီ	လပုင်နး်ကမး်ကျငသ်မူျား	 ြဖစ်ကသည်	 ။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	



ဘယ်လိုစမီခံန်ခွဲရ	 မလဆဲိုတာကုိသရိှိနားလည်ဖို	 လိုအပေ်နေသးသည်	

ဟု	ဆိုေစဦးေတာ့	YMZ	ကုမဏမီနေ်နဂျာေတကွလည်း	လေူတာ်လေူကာ

ငး်များ	ြဖစ်ကသည်	။	အကယ်၍	သာ	သတူို	တစေ်တဟွာ	လပုရ်ည်ကုိင်

ရည်စမီခံန်ခွဲမဆိုတာဘာလ၊ဲ	ဘာ့အတက်ွ	အသုံးြပိုငသ်လ၊ဲ	YMZ	ကုမ

ဏရဲီ	လပုင်နး်	အခက်အခေဲတကုိွ	ဘယ်လို	ေြဖရှငး်ေပးိုငသ်လဆဲိုတာ

ေတကုိွ	 သရိှိနားလည်ေနခဲ့သည်	 ရိှေသာ်	 ကုမဏ	ီ အေနြဖင့်	 လပုင်နး်

ေအာငြ်မငမ်ပိုမိုရရိှိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်	 ။	 ထိုအြပင်	 လပုင်နး်	 ခငွအ်ေနအ

ထားကလည်း	တိုးတက်ေကာငး်မနွလ်ာမာှ	 ြဖစ်ပးီ	လတူိုငး်အတက်ွ	စှ်

သက်ေမွေလျာ်ဖယ်ွရာြဖစလ်ာပါလမိ့်မည်။

ဆိုရေသာ်	ကုမဏတီိုငး်၊	မနေ်နဂျာတိုငး်အတက်ွ	ေမာ်လင့်ချက်ေရာ

ငြ်ခည်	ရိှပါသည်	။	အထက်တငွ်	ေဖာ်ြပခဲ့ေသာ	YMZ	ကုမဏရဲီ	အေြခအ

ေနမျိးကုိ	 မမိိ	 ေတွကဖံးူပါသလား။	 မနေ်နဂျာဦးတငြ်မင့်ေမာငလ်ပုသ်

လိုမျိး	 မမိလိပုခ်ဲ့ဖးူပါ	သလား။	 မမိအိတက်ွ	အေထာက်အကူြပိုငဖ်ယ်ွ

ရာမရိှေသာ	 နည်းလမး်မျိးြဖင့်	 ြဖစေ်စ၊	 တိုးတက်မအတက်ွလပုလ်ိုကုိင်

လိုစတိ	်ကုနခ်နး်သာွးေစိုငေ်လာက်	သည့်	နည်းလမး်မျိးြဖင့်ြဖစေ်စ	မမိိ

၏	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိအကဲြဖတတ်ာခခံဲ့	ရဖးူပါသလား။	ထိုသိုအကဲြဖ

တတ်ာခေံကာငး်ခရံပါလမိ့်မည်။	 မမိကိျင့်သုံး	 ေနေသာ	 လပုရ်ည်ကုိငရ်

ညစ်မီခံန်ခွဲမစနစမ်ာှ	အကျိးတရားေတ	ွ ြဖစထ်နွး်ေနပါ	 ပလီား။	 ြဖစထ်ွ

နး်ေနပဆီိုပါက	အနည်းအကျဉး်လား၊	အများ	အြပားလား။	 ြဖစ်	 ိုငသ်

ည်	 မာှ	အကျိးြဖစထ်နွး်သင့်သေလာက်မြဖစထ်နွး်ေသးတဲ့	အေနအထား

မျိး	ြဖစေ်နပါလမိ့်မည်။

ဤေဆာငး်ပါး၏	အဓိကရည်ရွယ်ချက်မာှ	'ဝနထ်မး်ေတရဲွ	ေအာငြ်မ

ငမ်ကုိ	 ပံ့ပိုးကူညီိုငေ်အာငလ်ပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 ဘယ်လိုအ

သုံးြပိုငသ်လ'ဲ	ဆိုတဲ့	ေမးခနွး်ရဲ	အေြဖကုိရှာေဖေွဖာ်ထတုရ်နြ်ဖစပ်ါသ



ည်	။	အေြဖရှာေဖဖွို	အတက်ွ	ဘယ်လိုဟာမျိးကလပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်

ခွဲမြဖစ်ပးီ၊	ဘယ်လိုဟာ	 မျိးကေတာ့	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ	 မဟု

တဘူ်း	ဆိုတာကေန	ဤေဆာငး်ပါး	ကုိ	အစြပထားပါသည်	။

လပရညကငရညစမခနခမဆတ ဘ လ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမဆိုသည်	 မာှ	ေဆာငရွ်က်စရာရိှသည့်	အ

လပု	် များ	 ငှ့်	 စပလ်ျဉး်၍	 ရှငး်လငး်ြပတသ်ားေသာနားလည်မတည်

ေဆာက်ိုငရ်န်ငှ့်	 ေမာ်မနှး်ချက်များ	 ချမတှ်ိုငရ်နတ်ို	အတက်ွ	အလပု်

သမားငှ့်	 ကီးကပကွ်ပကဲ်သူ	 တို	 အကား

စဉဆ်က်မြပတအ်ြပနအ်လနှေ်ြပာဆိုဆက်သယ်ွမကုိဆိုလိုပါသည်	 ။	 အ

ေသးစတိအ်ားြဖင့်မူ	ေအာက်ေဖာ်ြပပါအချက်များ	ငှ့်	စပလ်ျဉး်၍	အလု

ပ်	သမားငှ့်	ကီးကပကွ်ပကဲ်သတူို	အကား	စဉဆ်က်မြပတအ်ြပနအ်လှ

နေ်ြပာဆို	ဆက်သယ်ွမြဖစပ်ါသည်	။

*	အလပုသ်မားတစဦ်းမလပုမ်ြဖစ	်လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ရမည့်	အလု

ပဖ်နရှ်င်	ေတ	ွ(job	functions)	က	ဘာေတလွ။ဲ

*	အလပုသ်မားတစဦ်းရဲ	အလပုက်	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းရဲ	ရည်မနှး်

ချက်များ	ကုိ	ဘယ်လိုအေထာက်အကူြပပါသလ။ဲ

*	 'အလပုကုိ်	 ေကာငး်မနွစ်ာွလပုကုိ်ငြ်ခငး်'	ဆိုတဲ့	 စကားစရဲု	တကိျ

တဲ့	အဓိပာယ်	ကုိ	ဘယ်လိုသတမ်တှေ်ဖာ်ြပမလ။ဲ

*	အလပုသ်မားေတရဲွ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	ေဖာ်ေဆာငဖ်ို	သိုတည်း

မဟုတ	် ြမင့်တငဖ်ို	 သိုတည်းမဟုတ	်အရိှနအ်ဟု	 နမ်ပျက်	တိုးတက်ေန

ေစဖို	အတက်ွ	အလပုသ်မားငှ့်	ကီးကပကွ်ပကဲ်သတူို	ဘယ်လိုလက်တွဲ

ေဆာငရွ်က်ကရမလ။ဲ



*	အလပုေ်ဆာငရွ်က်ပးီစးီမကုိ	ဘယ်လိုတိုငး်တာမလ။ဲ

*	အလပုေ်ဆာငရွ်က်ပးီစးီမအတက်ွ	အဟန်အတားြဖစေ်စိုငသ်ည့်	

အချက်	များကုိ	ဘယ်လိုေဖာ်ထတုရ်မလ၊ဲ	ဘယ်လိုဖယ်ရှားရမလ။ဲ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	အလပုသ်မားများ	ငှ့်	အတစူမီခံန်ခွဲရပါသည်	

။	အဘယ်ေကာင့်	ဆိုေသာ်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသည်	အလပုသ်

မားအ	တက်ွအြပင	် စမီခံန်ခွဲသအူတက်ွေရာ	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းအတွ

က်ပါ	အကျိး	 ြဖစထ်နွး်ေစေသာေကာင့်	 ြဖစသ်ည်	။	အလပုသ်မားငှ့်	စီ

မခံန်ခွဲသတူို	 အတတူကွ	 ပးူေပါငး်လပုကုိ်ငြ်ခငး်ြဖင့်	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်

ကုိ	အေကာငး်ဆုံးြဖစေ်အာင	်စမီခံန်ခွဲသာွးိုငပ်ါသည်	။	လပုရ်ည်ကုိငရ်

ည်စမီခံန်ခွဲမသည်	 ည့ံဖျငး်ေသာ	 အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ေဆာငရွ်က်မ

ေတကုိွ	ကာကွယ်တားဆးီသည့်	နည်းလမး်	ြဖစသ်လို	အေကာငအ်ထည်

ေဖာ်ေဆာငရွ်က်မ	 တိုးတက်ေကာငး်မနွေ်အာင	် ပးူေပါငး်လပုေ်ဆာင်

ြခငး်လည်း	ြဖစပ်ါသည်	။

အေရးအကးီဆုံးမာှ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်	 စမီခံန်ခွဲမဟူသည်	 ပွဲပးီမးီ

ေသဆို	 သလို	 တစပ်ွဲထိုး	 အလပုမ်ဟုတ။်	 စဉဆ်က်မြပတ်

လပုေ်ဆာငသ်ာွးရမည့်	အလပု	်ြဖစပ်ါသည်	။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲ

သ	ူ(မနေ်နဂျာ	သိုတည်းမဟုတ	်ကီး	 ကပေ်ရးမှး)ငှ့်	အလပုသ်မားတို	

အကား	အြပနအ်လနှေ်ြပာဆိုဆက်သယ်ွ	ေနရမည့်	အလပုြ်ဖစပ်ါသည်	။

စကားလည်း	ေြပာ၊	နားလည်း	ေထာငရ်သည့်	အလပုြ်ဖစပ်ါသည်	။	သင်

ယူေနရသလို	မမွး်မေံနရသည့်	အလပုလ်ည်း	ြဖစပ်ါသည်	။

လမ သ အယအဆမ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမဟူသည်	ဘာလဆဲိုတာကုိ	သရိှိနားလည်

ထားဖို	အေရးကီးသလို	ဘယ်လိုဟာမျိးေတကွေတာ့	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်



စမီခံန်ခွဲမ	 မဟုတဘူ်း	 ဆိုတာကုိလည်း	 သရိှိနားလည်ထားဖို	 လိုအပပ်ါ

ေသးသည်	။	YMZ	ကုမဏ၏ီ	 ြဖစရ်ပတ်ငွ်	မနေ်နဂျာဦးတငြ်မင့်ေမာငသ်

ည်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်အကဲ	ြဖတမ်	(performance	appraisal)	ကုိ	လပုရ်

ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ	 (performance	 management)	အြဖစမ်တှယူ်ေန

ပါသည်	။	YMZ	ကုမဏမီှ	ဝနထ်မး်အများ	စကုလည်း	အကဲြဖတပ်ုံစေံတွ

မာှ	 ြဖည့်စက်ွေရးသငွး်ပးီ	 ဖိုငတ်ွဲ	သမိး်ဆည်းြခငး်ကုိ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်

စမီခံန်ခွဲမအြဖစ်	နားလည်ေနကပါသည်	။	သိုေကာင့်	လည်း	YMZ	ကုမ

ဏ၏ီ	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမက	 မည်သည့်	 အကျိးအြမတကုိ်မှ	

ေဖာ်ေဆာငေ်ပးိုငြ်ခငး်မရိှသည်	မာှ	အံအားသင့်ေနစရာ	မဟုတပ်ါ။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	ထထိေိရာက်ေရာက်	 ေအာငေ်အာငြ်မငြ်မငစ်မီံ

ခန်	ခွဲိုငဖ်ို	အတက်ွ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမငှ့်	စပလ်ျဉး်၍	လွဲမာှး

ေစိုငေ်သာ	ေအာက်ေဖာ်ြပပါ	အယူအဆများကုိသရိှိထားရပါလမိ့်မည်။	

ယငး်သိုေသာ	လပု	်ရည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ	မဟုတသ်ည်	တို	 ကုိ	လပုရ်

ည်ကုိငစ်မီခံန်ခွဲမအြဖစ	် အလွဲလွဲအမာှးမာှးမတှယူ်မြိခငး်သည်	 အေတာ်

ဆုံး၊	အေကာငး်ဆုံးဆိုသည့်	မနေ်နဂျာများကုိပင်	အမာှးမာှးအယွငး်ယွငး်

ြဖစေ်စိုငပ်ါသည်	။

*	အလပုသ်မားများ	အတက်ွ	အဆငေ်ြပေအာင	်တစစ်ုံတစရ်ာေဆာင်

ရွက်ေပး	ြခငး်သည်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမမဟုတပ်ါ။

*	လေူတအွငတ်ိုက်အားတိုက်	အလပုလ်ပုလ်ာကေအာင	်အတငး်အ

ဓမ	ခိုငး်ေစြခငး်သည်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမမဟုတပ်ါ။

*	လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်ည့ံဖျငး်ေနမ	ှသာ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံ

န်ခွဲမလိုအပ	်သည်	မဟုတပ်ါ။

*	 တစ်စှတ်စ်ကိမပ်ုံစစံာရွက်များ	 တငွ်	 ြဖည့်စက်ွေရးသငွး်ြခငး်မာှ



လပုရ်ည်	ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမမဟုတပ်ါ။

လပုရ်ညက်ိုငရ်ညစ်မီခံန်ခွဲမမာှ	စှဦ်းစှဖ်က်အကား	 အဆက်မြပ

တ	်ဆက်သယ်ွဆက်ဆေံရးလပုင်နး်စဉ	်(ongoing	communication	pro

cess)	 ြဖစသည်	 ။	ဤသည်	 မာှ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ၏	 ေသာ့ချ

က်ပငြ်ဖစပ်ါ	သည်	။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	လတူိုငး်အတက်ွအ

ကျိးြဖစထ်နွး်ေစ	 ေသာ	 လလူခူျငး်လက်တွဲလပုကုိ်ငမ်အြဖစခ်ယူံထားပါ

က	 စမီခံန်ခွဲမလပုင်နး်စဉ	် ၏	 ထေိရာက်ေအာငြ်မငမ်အတက်ွ	 အခငွ့်အ

လမး်ပိုများ	ိုငပ်ါလမိ့်မည်။

လပရညကငရညစမခနခမ၏	အက တရ မ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအေကာငး်ကုိ	 သရိှိနားလည်	 လာေလ

ေလ၊	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအတက်ွ	အချနိ်ငှ့်	 ကိးစားအားထတု်

မတို	လိုအပ	်ေလေလဆိုသည်	ကုိ	ေတွြမငလ်ာပါလမိ့်မည်။	လပုရ်ည်ကုိ

ငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအ	တက်ွ	 အသုံးြပသည့်	 အချနိ်ငှ့်	 အားထတုမ်တို	 မာှ

တြခားေသာအလပုကိ်စများ	အတက်ွ	အသုံးြပရေသာအချနိ်ငှ့်	အားထု

တမ်ေတြွဖစေ်နိုငပ်ါသည်	။	အလပုမ်ျားများ	လပု်ိုငဖ်ို	အတက်ွ	မနေ်န

ဂျာေတလွိုအပသ်ည်	 မာှ	အချနိ်ငှ့်	 ကိးစားအားထတုမ်တို	 ြဖစသ်ည်	 ။	

သိုေသာ်	အချနိ်ငှ့်	ကိးစားအားထတုမ်တို	မာှ	အကန်အသတရိှ်ပါသည်	

။	 သိုေကာင့်	 အချနိ်ငှ့်	 ကိးစားအားထတုမ်တို	 မာှ

ရငး်ှီးြမပ်ှံမတစမ်ျိးြဖစသ်ည်	ဟု	ဆိုိုငပ်ါသည်	။	သိုဆိုလင	်လပုရ်ည်

ကုိင	်ရည်စမီခံန်ခွဲမအတက်ွ	အသုံးြပရသည့်	အချနိ်ငှ့်	ကိးပမး်အားထု

တမ်	တည်း	ဟူေသာ	ရငး်ှီးြမပ်ှံမက	မည်သိုေသာအကျိးအြမတမ်ျား	

ရရိှေစိုငသ်လ	ဲဆိုတာကုိေလလ့ာရပါလမိ့်မည်။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 နည်းမနှလ်မး်မနှအ်သုံးြပေသာအခါ



အားလုံးအတက်ွ	အကျိးြဖစထ်နွး်ေစသည်	ဟူေသာအချက်မာှ	သသိာထ

ငရှ်ား	ပါသည်	။	အားလုံးဟု	ဆိုရာတငွ်	မနေ်နဂျာငှ့်	အလပုသ်မားများ	

အြပင်	 လပုင်နး်	 အဖွဲအစည်းလည်း	 ပါဝငပ်ါသည်	 ။	 သိုြဖစရ်ာ

အကျိးအြမတြ်ဖစထ်နွး်ိုငမ်တို	ကုိ	ေအာက်ပါအတိုငး်ခွဲြခားေလလ့ာိုင်

ပါသည်	။

မန နဂ မ 	အတက	အက အမတ

မနေ်နဂျာများ	 အတက်ွ	 မည်သိုေသာအကျိးအြမတြ်ဖစထ်နွး်ိုငသ်

လဆဲို	တာကုိ	 ေလလ့ာိုငဖ်ို	အတက်ွ	 'လပုင်နး်ခငွမ်ာှ	ဘာေတအွတက်ွ	

ကုိယ်စတိ	် ဆငး်ရဲပငပ်နး်ရပါသလ'ဲ	 လို	 မနေ်နဂျာေတကုိွ	 အရငဦ်းစာွ

ေမးြမနး်ြခငး်ြဖင့်	 စတင်ိုငပ်ါသည်	 ။	အေမးခရံေသာ	မနေ်နဂျာေတညွ

ည်းြပကပါလမိ့်မည်။	ညည်းတာွးသအံချိမာှ	ဤသိုြဖစသ်ည်	။

*	အစစအရာရာ	အဆငေ်ြပေချာေမွေနေစဖို	အတက်ွ	ေနရာတကာ

ပါဝင်	စက်ွဖက်ပးီ	အေသးအမားကအစစမီခံန်ခွဲေနရတယ်။

*	အချနိလ်ုံေလာက်တယ်လို	ဘယ်တနုး်ကမ	ှမရိှခဲ့ဖးူဘူး။

*	 ကုိယ်ဘာသာကုိယ်ဆုံးြဖတခ်ျက်ချိုငပ်ါလျက်ငှ့်	 ဆုံးြဖတခ်ျက်ချ

ရမာှ	ကုိ	လက်ေအာက်ငယ်သားဝနထ်မး်များ	ေကာက်လန်ေနကတယ်။

*	မမိရဲိ	အလပုအ်ေကာငး်	အထးူသြဖင့်	ဘာေကာင့်	လပုရ်သလဆဲို

တဲ့	 အ	 ေကာငး်ကုိ	 လက်ေအာက်ငယ်သားဝနထ်မး်များ

မသနိားမလည်ကဘူး။

*	ဘယ်သကူ	ဘာကုိလပုရ်မည်၊	ဘယ်သကူ	ဘာအတက်ွ	တာဝနယူ်

ရမည်	ဆိုသည်	တို	 ငှ့်	 စပလ်ျဉး်၍	ဝနထ်မး်ေတအွကား	သေဘာထား

ကဲွလွဲေနတတ်က	တယ်။



*	သတငး်အချက်အလက်ေတကွ	အေရးကီးပါတယ်လို	ဆိုကာမှ	မန်

ေနဂျာများ	အား	မဆိုစေလာက်သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွသာ	လက်

ေအာက်ငယ်သား	ဝနထ်မး်များကတငြ်ပတတ်ကတယ်။

*	 ြပဿနာေတကုိွ	 အချနိေ်ာှငး်မ	ှ သရိှိရသည့်	 အတက်ွ

ြပဿနာမကီးထာွး	ေအာငမ်တားဆးီိုငဘူ်း။

*	အရည်အေသးွည့ံဖျငး်ေသာ	လပုင်နး်ေဆာငရွ်က်မေတကွများ	ေန

တယ်။

*	လက်ေအာက်ငယ်သား	 ဝနထ်မး်များ	အမာှးကုိ	ထပတ်လလဲကဲျး

လနွေ်န	တတ်ကတယ်။

အထက်ေဖာ်ြပပါ	မနေ်နဂျာများ	ရဲ	ညည်းတာွးသေံတအွကားမာှ	ဘ

ယ်လို	မျိးအဆက်အစပေ်တရိှွပါသလ။ဲ

အေသးအမားကအစ	စမီခံန်ခွဲေနရသည့်	micromanagement	၏	အ

ရငး်ခအံေကာငး်တရားတစခ်မုာှ	လက်ေအာက်ငယ်သားများအား	 မယံု

ကည်မြဖစသ်ည်	 ။	 လက်ေအာက်ငယ်သားေတဟွာ	 အလပုကုိ်မမိလိပု	်

ေစလိုသည့်	 အတိုငး်	 လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ကလမိ့်မည်လို	 မယံုကည်သ

ည့်	အခါ	မနေ်နဂျာသည်	အစစအရာရာစက်ွဖက်ပးီ	အေသးအမားကအ

စစမီခံန်ခွဲလာ	 ေလရိှ့ပါသည်	 ။	 တကယ်တမး်ဆိုရေသာ်

မယံုကည်မေကာင့်	မနေ်နဂျာ	အေနြဖင့်	ေနရာတကာဝငေ်ရာက်စက်ွဖ

က်	စမီခံန်ခွဲေနြခငး်ထက်	ဘာေတ	ွဘယ်လိုလပုရ်မလဆဲိုတာကုိ	အလပု်

သမားေတေွသေသချာချာသေဘာေပါက်	 နားလည်လာေအာငေ်ဆာငရွ်

က်ထားြခငး်က	ပို၍	ခရီးမေရာက်ိုငေ်ပဘူးလား။

အချနိမ်လုံေလာက်ဘူးဆိုတာက	ဘယ်လိုပါလမိ့်။	အလပုသ်မားများ	

ဘက်	က	ဘာေတလွပုရ်မလ၊ဲ	ဘယ်လိုလပုရ်မလ၊ဲ	ဘာေကာင့်	လပုရ်မ



လ	ဲဆိုတာေတ	ွကုိ	ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်သရိှိနားလည်ေနြခငး်မရိှသည့်	အ

ခါ	မနေ်နဂျာေတအွ	တက်ွ	အလပုပ်ိုရပါေတာ့သည်	။	ထိုသိုေသာ	အလပု်

သမားများ	 ၏	 မသနိား	 မလည်မက	 သတူို	 ဘာသာသတူို

ဆုံးြဖတခ်ျက်ချပးီ	 ေဆာငရွ်က်ိုငသ်ည့်	အလပု	် ကိစေတကုိွ	 မနေ်နဂျာ

စားပွဲေပသိုမလိုအပဘဲ်ငှ့်	 ေရာက်သာွးေစတတ်ကေသာ	 ေကာင့်	 ြဖစ်

သည်	။	အလပုသ်မားများ	သည်	သတူို	လပုရ်မည့်	အလပုအ်ေကာငး်	ကုိ

သေဘာေပါက်နားလည်ြခငး်မရိှလင	်သတူို	မာှ	 ရိှသည့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်ချ

မတှ	်ိုငတ်ဲ့	အစမွး်အစကုိလည်း	သတူို	 ယံုကည်ကမည်မဟုတေ်ပ။	ထို

သို	သတူို	ဘာ	သာသတူို	 မယံုမကည်ြဖစေ်နသည်	 ငှ့်	အမ	 မနေ်နဂျာ

ေတပွါဝငပ်တသ်က်စရာ	 မလိုသည့်

ြပဿနာေသးေသးမားမားေတေွပပးီရငး်ေပကာ	 အလပုပ်ိုပေ်န	 မာှ	

ပဲ	ြဖစသ်ည်	။

လိုရငး်သေဘာမာှ	အလပုသ်မားေတဘွက်က	 သတူို	 လပုရ်မည့်	 အ

လပုေ်တ	ွ ရဲ	 သေဘာသဘာဝကုိရှငး်ရှငး်လငး်လငး်သရိှိနားလည်မ၊	 တူ

ညီေသာသရိှိနား	လည်မငှ့်	စည်းဝါးညီညီလပုကုိ်င်ိုငမ်မရိှလင်	မနေ်န

ဂျာေတအွတက်ွ	အလပုပ်ို	ပေ်နရမည်သာြဖစသ်ည်	။

သတငး်အချက်အလက်ေတွ	လိုအပေ်နတဲ့	အချနိမ်ာှ	လက်ေအာက်င

ယ်	 သားဝနထ်မး်ေတကွ	 အေရးပါေသာသတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	

မတငြ်ပ	ကပါကလည်း	မနေ်နဂျာေတဗွျာများ	ရြပနပ်ါသည်	။	ြပဿနာ

မကီးထာွးခင	်မနေ်နဂျာေတကွသရိှိေနမ	ှသာ	ြပဿနာေကာင့်	ြဖစေ်ပ

လာိုငသ်ည့်	အခက်	အခေဲတကုိွ	ေရှာငရှ်ားိုငေ်အာင်ကိတငြ်ပငဆ်င်ို

ငပ်ါလမိ့်မည်။	အချနိလ်နွမ်	ှသရိှိခဲ့ေသာ်	အမ	ှိက်ကစြပာသာဒမ်းီေလာင်

ဆိုသလို	 ကီးမားေသာ	အခက်အခ	ဲသိုမဟုတ	်ဆုံးးံမေတွငှ့်	 ကရံပါ

လမိ့်မည်။	 ထိုအြပင်	 အထက်လူကီးေတကွ



လပုင်နး်အေြခအေနကုိေမးြမနး်လာသည့်	အခါ	သတငး်အချက်အလက်

လုံလုံေလာက်ေလာက်မရိှသည့်	အတက်ွ	အေြဖရကျပ်ပးီ	ကသကိေအာ

က်ြဖစရ်	 တတပ်ါေသးသည်	 ။	 ဤတငွ်	 ဘာေတကွအေရးကီးပးီ	 ဘာ

ေတကွေတာ့	အေရး	မကီးဘူးဆိုတာငှ့်	 စပလ်ျဉး်၍	မနေ်နဂျာငှ့်	 ဝန်

ထမး်တို	အကား	တညီူေသာ	နားလည်မရိှေနဖို	လိုအပသ်ည်	ကုိ	ေတွြမ

င်ိုငပ်ါလမိ့်မည်။

အရည်အေသးွည့ံဖျငး်ေသာ	 လပုင်နး်ေဆာငရွ်က်မများ	 ငှ့်	 ထပတ်

လလဲ	ဲအမာှးကျးလနွမ်ေတြွဖစရ်သည့်	အေကာငး်	တရားေတကုိွလည်း

ဆနး်စစရ်ပါ	လမိ့်ဦးမည်။	လပုသ်ားေကာငး်ေတွ	 ြဖစလ်ာေအာင	်ဘယ်

လို	ဆည်းပးူေလလ့ာ	အားထတုရ်မလဆဲိုတာကုိ	အလပုသ်မားေတသွရိှိ

လာေအာင်	ပံ့ပိုးမကူညီိုင	်သေရွ	အလပုသ်မားများ	သည်	အမာှးကုိထ

ပတ်လလဲကဲျးလနွေ်နဦးမည်	 ြဖစသ်လို	ယငး်တို	၏	အစမွး်အစေတကုိွ

လည်း	အေကာငး်ဆုံးြဖစေ်အာင	်အသုံး	ချိုင်ကလမိ့်မည်မဟုတေ်ပ။	အ

မာှးအယွငး်ေတြွဖစရ်သည့်	အေကာငး်တရား	ေတကုိွ	ရှာေဖေွဖာ်ထတု်ို

ငြ်ခငး်မရိှပါက	အမာှးေတမွြဖစရ်ေလေအာင	်မည်သို	ကာကွယ်တားဆးီ

ိုငပ်ါမည်နည်း။	 ေသချာတာတစခ်ေုတာ့ရိှသည်	 ။	 ယငး်မာှ	အမာှးေတွ

ဟာ	သတူို	ဘာသာသတူို	ကငး်စငသ်ာွးိုငစ်ရာ	အေကာငး်မရိှဟူ	ေသာ

အချက်ြဖစပ်ါသည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသည်	ြပဿနာအရပရ်ပကုိ်	ေြဖရှငး်ေပး

ိုင်	 စမွး်မရိှပါ။	 သိုေသာ်	 စမီခံန်ခွဲမြပဿနာအများ	 အြပားကုိ

ကုိငတ်ယ်ွေြဖရှငး်	ေပးိုငမ်ည့်	အလားအလာေတာ့ရိှပါသည်	။	ဤတငွ်	

အလားအလာဆိုသည့်	 အသုံးအှနး်ကုိ	 အထးူသတြိပေစလိုပါသည်	 ။	

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	နည်းမနှလ်မး်မနှအ်သုံးချမည်၊	အချနိယူ်

ေဆာငရွ်က်မည်၊	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်	မည်ဆိုပါက	-



*	အေသးအမားကအစ	ေနရာတကာဝငေ်ရာက်စမီခံန်ခွဲေနရမေလျာ့

နည်းသာွး	ေစိုငပ်ါလမိ့်မည်။

*	အလပုသ်မားေတမွာှ	လိုအပတ်ဲ့	အသပိညာရိှလာေအာင်ငှ့်	ဆုံးြဖ

တခ်ျက်ချ	 တတလ်ာေအာင	် ေဖးမကူညီေဆာငရွ်က်ေပးြခငး်ြဖင့်	 သတူို	

ဆုံးြဖတရ်မည့်	ကိစ	ေတကုိွ	သတူို	ဘာသာသတူို	ဆုံးြဖတခ်ျက်ချလာေစ

ိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်	။	သိုငှ့်	အမ	မနေ်နဂျာအတက်ွ	အချနိေ်တပွိုရလာေစ

ိုငပ်ါလမိ့်မည်။

*	ဘယ်သကူ	ဘာအတက်ွတာဝနယူ်ရမည်ဆိုတာငှ့်	 ပတသ်က်ပးီ	

အလပု	် သမားေတအွကားလွဲမာှးေသာနားလည်မေတွ	 ေလျာ့နည်းသာွး

ေစိုငပ်ါလမိ့်	မည်။

*	သတငး်အချက်အလက်ေတ	ွလိုအပေ်နတဲ့	အချနိမ်ျိးမာှ	သတငး်အ

ချက်	 အလက်လုံလုံေလာက်ေလာက်မရရိှတဲ့	 အြဖစေ်တကုိွ	 ေလျာ့နည်း

သာွးေစိုငပ်ါ	လမိ့်မည်။

*	 အမာှးအယွငး်များ	 ငှ့်	 စမွး်ေဆာငရ်ည်ချိတဲ့	 မများ	 ရဲ

အရငး်ခအံေကာငး်	 တရားေတကုိွ	 အလပုသ်မားေတသွြိမငန်ားလည်

လာေအာင်	ကူညီေဖးမေဆာင်	ရွက်ေပးြခငး်အားြဖင့်	အလပုသ်မားများ	

ရဲ	အမာှးအယွငး်ေတ	ွထပတ်လလဲ	ဲကျးလနွမ်ငှ့်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ည့ံ

ဖျငး်မေတကုိွ	ေလျာ့နည်းသာွးေစိုငမ်ည်	ြဖစပ်ါသည်	။

အချပဆ်ိုရေသာ်	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမမာှ	အလပုသ်မားများ	

သတူို	အလပုကုိ်	သတူို	ထထိေိရာက်ေရာက်ထက်ထက်ြမက်ြမက်လပုကုိ်

င်ိုငလ်ာက	 ေစေရးအတက်ွ	 သသိာထငရှ်ားေသာရငး်ှီးြမပ်ှံမြဖစသ်

ည်	။	ဘာေတွ	လပု	် ကကုိင်ကရမည်၊	ဘယ်လိုမျိး	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတကုိွ

ချမတှ်ကရမည်၊	ဘယ်လို	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ကရမည်ဆိုတာေတကုိွ	



အလပုသ်မားများ	 သရိှိလာကမည်	 ြဖစသ်လို	 မနေ်နဂျာအတက်ွလည်း	

ဘယ်အချနိမ်ာှ	 ဝငေ်ရာက်စက်ွဖက်ဖို	 လိုအပမ်လဆဲိုတာကုိ	 သရိှိလာမ

ည်ြဖစပ်ါသည်	။	သိုမှ	လည်း	မနေ်နဂျာ	များ	သည်	မမိတိို	လပုစ်ရာရိှသ

ည့်	လပုင်နး်တာဝနေ်တကုိွ	သတသ်တမ်တှမ်တှ်	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ို

ငပ်ါလမိ့်မည်။	အလဟဿအချနိကု်နရ်တာေတ	ွသက်	သာပါလမိ့်မည်။

အလပသမ အတက	အက အမတ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 အလပုသ်မားများ	 ငှ့်	 လက်တွဲပးီ

ေဆာင်	ရွက်မည်ဆိုလင	်လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်	စမီခံန်ခွဲမ၏	အကျိးအြမတ်

များကုိ	 အလပု	် သမားေတသွရိှိနားလည်ေနေအာင	် ရှငး်လငး်ေြပာဆို

ထားရနလ်ိုအပမ်ည်	ြဖစ်	သည်	။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမေကာင့်	အ

လပုသ်မားများ	အတက်ွ	အကျိးအြမတြ်ဖစထ်နွး်လာိုငစ်ရာအေကာငး်

မရိှဘူးဆိုပါက	 အလပုသ်မား	 များ	 ရဲ	 ပးူေပါငး်ပါဝငေ်ဆာငရွ်က်မကုိ

ေမာ်လင့်ိုငမ်ည်မဟုတပ်ါ။

မနေ်နဂျာများ	အတက်ွ	အကျိးအြမတြ်ဖစထ်နွး်ပုံကုိ	စးူစမး်ေလလ့ာ

ခဲ့စဉ	် က	 မနေ်နဂျာများအားေမးခဲ့သည့်	 'လပုင်နး်ခငွမ်ာှ	ဘာေတအွတွ

က်	ကုိယ်	စတိဆ်ငး်ရဲပငပ်နး်ရပါသလ'ဲ	ဟူေသာ	ေမးခနွး်ကုိပ	ဲအလပုသ်

မားများအား	ေမးြမနး်ြခငး်ြဖင့်	အလပုသ်မားများ	အတက်ွြဖစထ်နွး်ိုငမ်

ည့်	 အကျိးအြမတ်	 ေတကုိွ	 စးူစမး်ေလလ့ာိုငပ်ါသည်	 ။

ေယဘုယျအားြဖင့်	 အလပုသ်မားများ	 ရဲ	 တုံြပနခ်ျက်ေတွ

တစန်ည်းအားြဖင့်	ညည်းတာွးမေတကုိွ	ေအာက်ပါအတိုငး်	 ကားသရိပါ

လမိ့်မည်။

*	သတူို	 ရဲ	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ချက်ေတွ	ေကာငး်၏	၊	မေကာငး်၏	

ဆိုတာကုိ	မသရိှိရဘူး။



*	သတူို	ဆမီာှ	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်	 (authority)	ဘယ်အတိုငး်အတာအထ	ိ ရိှ

သလ	ဲဆိုတာကုိ	မသရိှိဘူး။

*	 လပုင်နး်ပးီေြမာက်ေအာငြ်မငမ်ေတ	ွ အတက်ွအသအိမတှြ်ပမခရံ

ဘူး။

*	 ကမး်ကျငမ်အသစအ်ဆနး်များကုိ	 ဆည်းပးူေလလ့ာရန်	 အခငွ့်အ

လမး်မရရိှ	ဘူး။

*	သတူို	 ရဲ	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်မများ	အေပ	အထက်လူကီး	 စတိ်

တိုငး်မကျ	 ြဖစေ်နသည်	 မာှ	အေတာ်ကာေနပဆီိုတာကုိ

အချနိေ်တလွနွ်ပးီမ	ှသရိှိလာ	ရတယ်။

*	 ုိးစငး်ေသာဆုံးြဖတခ်ျက်များကုိ	သတူို	ဘာသာသတူို	 ချမတှ်ိုငစ်ွ

မး်မရိှဘူး။

*	အေသးအဖွဲကအစ	စမီခံန်ခွဲတာကုိခေံနရတယ်။

*	သတူို	ရဲ	အလပုေ်တကုိွ	ေဆာငရွ်က်ရာမာှ	လိုအပေ်သာအရငး်အြမ

စမ်ျား	မရရိှဘူး။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသည်	 အထက်ေဖာ်ြပပါ

အလပုသ်မားများ	ရဲ	အစာမေကမေတ၊ွ	အခက်အခေဲတကုိွ	ေြဖရှငး်ေပး

ိုငစ်မွး်ရိှပါသည်	။	ဤသို	ဆိုရသည်	မာှ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမက	

လပုင်နး်တိုးတက်မအတက်ွေဆးွ	 ေးွမများကုိ	 အစအီစဉတ်ကျကျငး်ပ

ေပးေသာေကာင့်	 ြဖစသ်ည်	 ။	 အဆိုပါေဆးွ	 ေးွမများမ	ှ တစဆ်င့်ရရိှ

ေသာ	တုံြပနခ်ျက်များ	(feedback)	အရ	အလပုသ်မား	များ	သည်	သတူို	

ရဲ	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်မများကုိ	 ြပနလ်ည်သုံးသပြ်ခငး်ြဖင့်	သတူို	 ရဲ	လု

ပရ်ည်ကုိငရ်ည်အဆင့်ကုိသရိှိေနိုင်ကပါသည်	 ။	 လပုင်နး်တိုးတက်မ	



အတက်ွေဆးွေးွမများကုိ	ပုံမနှက်ျငး်ပသည်	ငှ့်	အမ	မနေ်နဂျာငှ့်	အ

လပု	်သမားတို	 အကား	အဆက်အသယ်ွမာှ	ြပတေ်တာက်မမရိှေတာ့သ

ည့်	အတက်ွ	တစ်စှတ်ာကုနဆ်ုံးသည့်	အခါကျမှ	တိုးတက်မအေြခအေန

ေတကုိွသခိငွ့်ရပးီ	ကသကိေအာက်ြဖစရ်သည့်	အေနအထားများမှ	အလု

ပသ်မားများကငး်ေဝးိုင်	ကမည်ြဖစသ်ည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမက	 အလပုသ်မားများအား	 လပုပ်ိုငခ်ငွ့်

ကုိ	 တစစ်ုံတစရ်ာေသာအတိုငး်အတာအထ	ိ သတသ်တမ်တှမ်တှေ်ပး

ထားသည့်	အ	တက်ွ	အလပုသ်မားများ	သည်	လပုင်နး်ခငွအ်တငွး်	day-t

o-day	 ဆုံးြဖတခ်ျက်	 ေတကုိွ	 ချမတှ်ိုငသ်ည့်	 အခငွ့်အေရးများ

ရရိှလာကပါသည်	 ။	ဥပမာဆိုရေသာ်	 ကုနတ်ိုက်ကီးတစတ်ိုက်ရဲ	အလှ

ကုနေ်ကာငတ်ာမ	ှအေရာငး်စာေရးမကေလးက	ေစျးဝယ်သအူား	နမနူာ

ေရေမးဆတွေ်ပးသင့်၊	မသင့်ကုိဆုံးြဖတတ်ာမျိးြဖစ	်ပါသည်	။

ထိုအြပင	် လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်တိုးတက်ေကာငး်မနွေ်နေအာင	် ေဖာ်

ေဆာင်	 ေပးိုငမ်ည့်	 နည်းလမး်များကုိ	 ရှာေဖေွဖာ်ထတုေ်ပးြခငး်သည်	

လည်း	လပုရ်ည်ကုိင	်ရည်စမီခံန်ခွဲမြဖစစ်ဉ၏်	အချက်အချာကျေသာ	အ

စတိအ်ပိုငး်တစခ်ြုဖစပ်ါ	 ေသးသည်	 ။	 ဤတငွ	် လပုင်နး်အေကာငအ်ထ

ည်ေဖာ်ေဆာငရွ်က်မေတ	ွည့ံဖျငး်ေနမ	ှ၊	အခက်အခြဲပဿနာေတရိှွေနမ	ှ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	 တိုးတက်	 ေအာငေ်ဆာငရွ်က်ရမည်ဟု	 ေလနှဓံား

ထစမ်မတှယူ်သင့်ပါ။	 ေလာေလာဆယ်မာှ	လပုင်နး်အေကာငအ်ထည်

ေဖာ်ေဆာငရွ်က်မ	 ြပဿနာမရိှေစဦးေတာ့	လပု	် ရည်ကုိငရ်ည်ကုိတိုးတ

က်ေအာငေ်ဆာငရွ်က်ေနရပါလမိ့်မည်။	သိုမှ	 သာ	အလပုသ်မားများ	 အ

တက်ွ	ကမး်ကျငမ်အသစအ်ဆနး်ေတကုိွ	ဆည်းပးူေလ့	လာိုငမ်ည့်	အခွ

င့်အလမး်ေတေွပထက်ွလာိုငမ်ည်ြဖစသ်လို	 လပုရ်ည်ကုိင်	 ရည်တိုးတ

က်မအတားအဆးီေတွ	(ဥပမာ	-	အရငး်အြမစမ်ျား	အလုံအ	ေလာက်မရ



ရိှြခငး်)	ကုိလည်း	ရှာေဖေွဖာ်ထတုဖ်ယ်ရှားေပးိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်	။

ြခငံုံဆိုရေသာ်	အလပုသ်မားများ	သည်	-

*	သတူို	 ရဲ	အလပု်ငှ့်	တာဝနဝ်တရားေတကုိွ	ယခငက်ထက်	ရှငး်ရှ

ငး်လငး်လငး်	သရိှိနားလည်	လာေလေလ၊	အကျိးအြမတရ်ရိှေလေလြဖ

စသ်ည်	။

*	သတူို	ရဲ	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်	အတိုငး်အတာကုိသရိှိသည်	ငှ့်	အမ	ယငး်အ

တိုငး်အတာ	 ေဘာငအ်တငွး်မာှ	လတွလ်တွလ်ပလ်ပလ်ပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်

က်ိုငလ်ာကမည်ြဖစ	်သည်	။

လပငန အဖအစည အတက	အက အမတ

လပုင်နး်အဖွဲအစည်း	(organization)	ငှ့်	အဖွဲအစည်းအတငွး်ရိှ	အ

လပုဌ်ာနများ	(departments)	ရဲ	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငမ်ျား	ငှ့်	အလပု	်

သမားတစဦ်းချငး်ရဲ	 တာဝနဝ်တရားများကုိ	 ချတိဆ်က်ထားေသာအခါ	

လပုင်နး်	အဖွဲအစည်းရဲ	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်မများ	သည်	ပိုမိုထက်ြမက်

ထေိရာက်လာ	ပါသည်	 ။	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းတစခ်ရိှု	 ဝနထ်မး်ေတအွ

ေနြဖင့်	သတူို	 ရဲ	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်မေတကွ	လပုင်နး်ေအာငြ်မငမ်အ

တက်ွ	ဘယ်လိုအကျိး	 ြပသလ၊ဲ	အေထာက်အကူြပသလဆဲိုတာေတကုိွ	

သြိမငလ်ာကေသာအခါ	ယငး်	တို	၏	စတိဓ်ာတေ်ရးရာငှ့်	ထတုလ်ပုမ်

စမွး်အားတို	 မာှ	တိုးတက်ြမင့်မား	လာေလ	့ရိှပါသည်	။	လပုင်နး်အဖွဲအ

စည်းသည်	ယငး်၏	အလပုဌ်ာနများအားလုံးအား	စက်ကွငး်ရဲ	ဗဟုိချက်	

(bull’s	eye)	ကုိ	တစ်ပိငတ်ည်းဆိုသလို	ပစမ်တှအ်ြဖစ	်ချနိရွ်ယ်လပုကုိ်

ငေ်စသည့်	သေဘာလည်း	ြဖစပ်ါသည်	။	ထိုသိုေသာ	အချတိအ်ဆက်များ

ကုိ	 လတူိုငး်လတူိုငး်သရိှိနားလည်သေဘာေပါက်ေနိုငမ်	 အတက်ွအခ

ရာကျသည်	မာှ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသာြဖစပ်ါသည်	။



လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 အေရးပါအရာေရာက်ေစသည့်	 ေနာ

က်ထပ	်အေကာငး်အချက်တစခ်ရိှုပါေသးသည်	။	ယငး်မာှ	ဥပေဒေရးရာ

ြဖစ်ပးီ	အေရးလည်း	ကီးပါသည်	။

အလပုခ်န်တာ၊	အလပုြ်ဖတတ်ာ၊	အေရးယူအြပစေ်ပးတာ	အစရိှ	သ

ည်	တို	ကုိ	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းများက	လက်လတွစ်ပယ်လပုေ်ဆာငလ်ို	

မရပါ။	ယငး်တို	 ငှ့်	 စပလ်ျဉး်ပးီ	 ိုငင်ေံတာ်က	သတမ်တှြ်ပာနး်ထား

သည့်	ဥပေဒများ	၊	နည်းဥပေဒများ	၊	စည်းမျဉး်စည်းကမး်များ	၊	လပုထ်ုံး

လပုန်ည်းများကုိ	မပျက်မ	ကွက်လိုက်နာကျင့်သုံးရပါသည်	။

ဆိုကပါစို။	အလပုသ်မားတစဦ်းကုိ	လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်ည့ံဖျငး်	

လို	ဆိုပးီ	အလပုြ်ဖတလ်ိုက်ေသာအခါ	အလပုြ်ဖတခ်ရံေသာ	အလပုသ်

မားက	ဥပေဒေကာငး်အရ	ခခုေံချပပိုငခ်ငွ့်ရိှသည်	ကုိ	သတြိပရပါလမိ့်မ

ည်။	 'လပုရ်ည်	 ကုိငရ်ည်ည့ံဖျငး်တယ်၊	 ကိးစားပါဆိုတဲ့	 ကိတငသ်တိ

ေပးတာမျိးမရိှဘဲငှ့်	 အလပုြ်ဖတခ်ရံပါတယ်'	 သိုတည်းမဟုတ	် 'အသ

က်အရွယ်အရ	ခွဲြခားဆက်ဆံ	တဲ့	သေဘာမျိးငှ့်	အလပု	် ြဖတခ်ရံပါတ

ယ်'	စသည်	ြဖင့်	အလပုသ်မားဘက်က	ေစာဒကတက်လာိုငပ်ါသည်	။	

နစန်ာမအတက်ွ	 အေရးယူေပးဖို	 သက်ဆိုငရ်ာ	 ဌာနများ	 ၊

အဖွဲအစည်းများ	သို	တိုင်ကားတာမျိးြဖစလ်ာိုငပ်ါသည်	။	ထိုသို	ေစာဒ

ကတက်လာသည့်	အခါ၊	အတိုငအ်ေတာခရံသည့်	အခါ	လပုင်နး်အဖွဲ	အ

စည်းဘက်က	 မမိ၏ိ	 အေရးယူေဆာငရွ်က်ချက်သည်

မနှက်နမ်ရိှေကာငး်	သက်ေသအေထာက်အထားတငြ်ပိုငရ်ပါမည်။	ယ

ငး်သက်ေသအေထာက်အ	ထားသည်	အြဖစ်ိုငဆ်ုံးတကိျမနှက်န်ပးီ	ခိုင်

လုံမရိှရပါမည်။

နည်းလမး်တကျေရးဆွဲချမတှထ်ားေသာ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲ	



မစနစက်-

*	 လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်ည့ံဖျငး်မ	 ြပဿနာေတကုိွ	 အချနိအ်ခါအ

လိုက်	မတှ	်တမး်မတှရ်ာြပစထုားေစပါသည်	။

*	သက်ဆိုငရ်ာအလပုသ်မားအား	အသေိပး၊	သတေိပးတာေတကုိွလ

ည်း	မတှတ်မး်တငထ်ားေစပါသည်	။

*	 လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်ည့ံဖျငး်မကုိ	 ကုစားိုငဖ်ို	 အတက်ွ

လပုင်နး်အဖွဲ	အစည်းဘက်က	ကိးပမး်ေဆာငရွ်က်တာေတကုိွလည်း	မှ

တတ်မး်တငထ်ား	ေစပါသည်	။

အထက်ေဖာ်ြပပါ	မတှတ်မး်မတှရ်ာများ	သည်	သက်ဆိုငရ်ာဌာနများ

၊	 အဖွဲ	 အစည်းများ	 သို	 တငြ်ပိုငသ်ည့်	 ခိုငလ်ုံေသာ

အေထာက်အထားများ	 ြဖစ်ကပါ	 သည်	 ။	 ထိုအြပင	် ထိုသိုေသာ

မတှတ်မး်မတှရ်ာများ	 စနစတ်ကျထားရိှသည်	 ကုိ	အလပုသ်မားများ	သိ

ရိှေနပါကလည်း	 လက်လတွစ်ပယ်တိုငတ်နး်တာမျိးကုိ	 ဆငြ်ခငလ်ာက

မည်ြဖစပ်ါသည်	။

မန နဂ 	Checklist

*	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမဟူသည်	 အလပုသ်မားတစဦ်းချငး်၏	

တာဝန	် ဝတရားများကုိ	 တတိကိျကျရှငး်ရှငး်လငး်လငး်သရိှိေနေစရန်ှ

င့်	လပုင်နး်စမွး်	ေဆာငရ်ည်	အဆက်မြပတတ်ိုးတက်ေနေစရနတ်ို	အတွ

က်	မနေ်နဂျာငှ့်	အလပု	်သမားတို	အကား	အဆက်မြပတထ်ေိတွဆက်

ဆဆံက်သယ်ွေနမြဖစသ်ည်	။

*	 အတတူကွ	 လက်တွဲေဆာငရွ်က်ရာတငွ	် ပါဝငသ်တူို	 အားလုံး

ဘာ့ေကာင့်	 လက်တွဲေဆာငရွ်က်ကရသလဆဲိုသည်	 ကုိ	 သရိှိနားလည်



ေနဖို	လိုအပပ်ါသည်	။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ၏	အကျိးတရားများ

ကုိ	မမိကိသရိှိေနမ	ှသာ	လက်	ေအာက်ငယ်သားဝနထ်မး်များအား	သတူို

အတက်ွ	မည်သိုေသာ	အကျိးအြမတ	်ြဖစထ်နွး်ိုငသ်လဆဲိုသည်	ကုိ	ရှငး်

လငး်ေြပာြပိုငပ်ါလမိ့်မည်။	သိုမ	ှလည်း	အလပုသ်မားများက	လပုရ်ည်

ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမတငွ	်လက်တွဲပါဝငလ်ာကမည်	ြဖစသ်ည်	။

*လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ	 (performance	management)	ကုိ	လု

ပရ်ည်	 ကုိငရ်ည်အကဲြဖတမ်	 (performance	 appraisal)	 ငှ့်	 ေရာေရာ

ေထးွေထးွ	မမာှးမပိါေစနဲ	။	အကဲြဖတမ်သည်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်	စမီခံန်

ခွဲမစနစရဲ်	အစတိ	်အပိုငး်တစခ်သုာြဖစသ်ည်	။	လပုင်နး်ေအာငြ်မငမ်အ

တက်ွဆိုလင	်လပုရ်ည်ကုိင	်ရည်စမီခံန်ခွဲမရဲ	အစတိအ်ပိုငး်အားလုံးကုိ	

အသုံးြပရနလ်ိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။

*



အပုိင်း	(၂)
စနိေ်ခမ

အကယ်၍	သာ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမမာှ	လယ်ွလယ်ွကူကူ	လု

ပကုိ်င	် ေဆာငရွ်က်လို	 ရသည့်	အလပုြ်ဖစခ်ဲ့သည်	 ရိှေသာ်	 ကုမဏတီိုငး်

က	လပုရ်ည်	ကုိငရ်ည်ကုိ	စမီခံန်ခွဲြခငး်ြဖင့်	အကျိးအြမတေ်တ	ွရရိှခစံား

ေနကရပါလမိ့်မည်။	 မနေ်နဂျာတိုငး်က	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံျက်ေရး

ဆွဲေရးငှ့်	အကဲြဖတေ်ရး	တို	အတက်ွ	ကျငး်ပသည့်	အစည်းအေဝးေတွ

ကုိဝမး်ပနး်တသာကိဆိုေနက	 ပါလမိ့်မည်။

အလပုသ်မားတိုငး်ကလည်း	 သတူို	 ရဲ	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	 ြပနလ်ည်	

သုံးသပ်ိုငဖ်ို	 အတက်ွ	 မနေ်နဂျာငှ့်	 ေတွဆုံေဆးွေးွိုငမ်ည့်	 အခငွ့်အ

လမး်ကုိ	 စတိအ်ားထက်သနစ်ာွ	 ေစာင့်ေမာ်ေနကပါလမိ့်မည်။	 HR	 ဌာန

ေတကွလည်း	 ြပနလ်ည်သုံးသပခ်ျက်ေတွ	 ြပစမုည့်	အေရးကုိ	မနေ်နဂျာ

ေတွ	 စတိအ်ောှင့်	 အယှက်ြဖစရ်ေလာက်ေအာင	် ေလာေဆာ်ေနစရာလို

ေတာ့မည်မဟုတပ်ါ။

သိုေသာ်	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသည်	 စနိေ်ခမတစရ်ပြ်ဖစေ်န

ပါ	သည်	။	လက်ေတွဘဝတငွ	်လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	မနေ်နဂျာ

ေတကွ	 ဝမး်ပနး်တသာကိဆိုေနေလမ့ရိှကပါ။	 အလပုသ်မားေတကွမူ	

အလနွပ်င	်စိုးရိမေ်ကာက်လန်ေနတတ်ကပါသည်	။	HR	ဌာနမှ	သနားစ

ရာ	 ပဂုိလမ်ျား	 ဆိုလင်

မနေ်နဂျာေတေွနာက်တေကာက်ေကာက်လိုက်ပးီ	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်	 စီ



မခံန်ခွဲမတာဝနေ်တကုိွ	 ေကျပနွေ်အာငထ်မး်ေဆာငေ်ပးကဖို	 တစခ်ျနိ်

လုံးလိုလို	ေဆာ်သေနကရပါသည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	စမီခံန်ခွဲရာတငွ်	ေတွကရံသည့်	စနိေ်ခမမာှ	-

*	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမဟာ	ဘယ်လိုဟာမျိးလဆဲိုတာကုိ	 မမိိ

ငှ့်	မမိ၏ိ	အလပုသ်မားများ	သရိှိနားလည်ေနဖို	၊

*	မမိတိာဝနယူ်ထားရတဲ့	အလပုကုိ်	မမိလိိုချငတ်ဲ့	အတိုငး်	ေဆာငရွ်

က်ပးီစးီေနဖို	၊

*	 မမိလိက်ေအာက်က	အလပုသ်မားများ	သတူို	 ရဲ	အလပုတ်ာဝနဝ်

တရားေတကုိွ	ထမး်ေဆာငရ်ာမာှ	အေထာက်အပံ့ရိုငေ်စဖို	ငှ့်

*	ကုမဏ၏ီ	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငမ်ျား	ထေြမာက်ေအာငြ်မငေ်ရးကုိ

အေထာက်	 အကူြပိုငေ်စဖို	 တို	 အတက်ွ	 နည်းလမး်ရှာေဖြွခငး်ပငြ်ဖစ်

သည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအတက်ွ	 ပုံစစံာရွက်ငှ့်	 နည်းလမး်ေတွ

ကုိ	 ကုမဏကီချမတှေ်ပးသည့်	အခါြဖစေ်စ၊	မမိကုိိယ်တိုငေ်ရးဆွဲြပစသု

ည့်	အခါ	 ြဖစေ်စ	ထက်ြမက်သက်ွလက်ေသာလပုန်ည်းလပုဟ်န်ငှ့်	 ခပ်

ည့ံည့ံချာတာတာ	လပုန်ည်းလပုဟ်နတ်ို	အကား	ကဲွြပားြခားနားတဲ့	အချ

က်ေတကုိွ	သရိှိနား	လည်ထားဖို	လိုအပပ်ါေသးသည်	။	ထိုအြပင	်လပုရ်

ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ	 ဟူသည်	ဆိုခဲ့ပးီသည့်	အတိုငး်	ဆက်ဆေံရး၊	ဆ

က်သယ်ွေရးငှ့်	 လေူတရဲွ	 အေကာငး်ြခငး်ရာေတြွဖစေ်နေသာေကာင့်	

အေြခခစံတိပ်ညာကုိလည်း	သရိှိ	နားလည်ေနဖို	လိုအပပ်ါဦးမည်။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	မနေ်နဂျာငှ့်	အလပုသ်မားများ	ဘာ	

ေကာင့်	 စိုးရံွေနကရသလဆဲိုတာကုိ	သရိှိနားလည်ပါက	 ကုိယ်စတိမ်ချ



မး်မေြမ	့ ြဖစရ်မေတကုိွ	 ေလျာ့နည်းသက်သာေစိုငမ်ည့်	 နည်းလမး်များ

ကုိ	ရှာေဖ	ွေဖာ်ထတုေ်ပးိုငပ်ါလမိ့်မည်။	ထိုအြပင	်လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီံ

ခန်ခွဲမဆိုတာ	 လတူိုငး်အတက်ွ	 အကျိးြပေသာလပုင်နး်စဉပ်ါဆိုသည့်	

အြမငမ်ျိးကုိလည်း	 ေဖာ်ေဆာငေ်ပးိုငပ်ါလမိ့်မည်။	 အလားတလူပုရ်ည်

ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ၏	အေြခခမံေူတ၊ွ	အရငး်ခအံေကာငး်တရားေတ၊ွ	လု

ပရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 ထက်ြမက်သက်ွလက်ေစသည့်	 အေကာငး်

အချက်ေတွငှ့်	လူသေဘာသဘာဝ	ေတကုိွ	သရိှိနားလည်ပါကလည်း	မ

ည်သိုေသာလပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်	 ခွဲမမျိးကုိမဆို	 ထေြမာက်ေအာငြ်မ

ငေ်အာငေ်ဖာ်ေဆာငေ်ပးိုငပ်ါလမိ့်မည်။

လပရညကငရညစမခနခမက	 ဘ က င	 ရ ငရ လကရသ

လ

အေရးကီးတာ	အရငလ်ပုလ်ို	ဆိုစကားရိှပါသည်	 ။	သိုြဖစရ်ာ	အထ

က်ပါ	ေမးခနွး်ဟာ	တကယ်အေရးကီးတဲ့	ေမးခနွး်ြဖစပ်ါသလား။	ဟုတ်

က့ဲ၊	ြခငွး်ချက်မရိှ	အေရးကီးေသာေမးခနွး်ြဖစပ်ါသည်	။	အကယ်၍	လပု်

ရည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ေဆာငရွ်က်ရန်	စတိမ်

ပါလက်မပါ	အငတ်ငတ်ငြ်ဖစေ်စ	တတသ်ည့်	အေကာငး်အချက်ေတကုိွ	

ထနိး်ချပထ်ားြခငး်မရိှပါက	ဟုိေနေရ	သည်	ေနေရငှ့်	အချနိဆ်ွဲသလိုြဖ

စသ်ာွးတတပ်ါသည်	 ။	 မနေ်နဂျာတို	၏	လပုရ်ည်	 ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲေရး

တာဝနကုိ်	 ေရှာငရှ်ားပုံမာှ	ပညာသားပါလနွး်သည့်	အခါ	ေနာက်	ဆုံးတွ

င်	HR	ဌာနက	ဘယ်ေလာက်ပဲ	တိုက်တနွး်ေဆာ်သေနေစဦးေတာ့	လပုရ်

ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 ေချာငထ်ိုးထားသည့်	 အြဖစမ်ျိးသို	 ေရာက်

သာွးိုငပ်ါသည်	။

ဆိုရေသာ်	အလပုသ်မားေတကွ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	ဘာ	



ေကာင့်	အယံုအကည်မရိှြဖစေ်နကရတာလ	ဲသိုတည်းမဟုတ	်ေကာက်

လန်	ေနကရတာလဆဲိုသည်	 ကုိသရိှိနားလည်ေနရနမ်ာှ	ပို၍	အေရးကီး

ေကာငး်	အေရးကီးေနပါလမိ့်မည်။	အကယ်၍	လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်	

တိုးတက်ေနေစ	ဖို	အတက်ွ	အလပုသ်မားေတွငှ့်	လက်တွဲပးီ	ပးူေပါငး်

ေဆာငရွ်က်လိုသည်	ဆို	ပါက	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	ဘာေကာ

င့်	 လေူတကွသကိေအာက်	 ြဖစ်ကရတာလ၊ဲ	 ဘယ်လို	 ကုစားေပးိုငသ်

လဆဲိုသည်	တို	ကုိ	သရိှိနားလည်ထား	ဖို	လိုအပမ်ည်ြဖစပ်ါသည်	။

မန နဂ တ	အငတငတင

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမငှ့်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်အကဲြဖတမ်တို	အ

တက်ွ	 မမိဘိာေကာင့်	ကသကိေအာက်ြဖစရ်သလဆဲိုတာကုိ	အမနှက်န်

ဆုံး	ဆနး်စစ်	ေဝဖနသ်ုံးသပေ်ပးိုငမ်ည့်	ဒိုငလ်ူကီးမာှ	မမိကုိိယ်တိုငပ်ြဲဖ

စေ်နိုငပ်ါသည်	။	ဘာ့ေကာင့်	အငတ်ငတ်ငလ်ပုရ်သလဆဲိုတာငှ့်	ပတ်

သက်ပးီ	 မနေ်နဂျာေတွ	 ေပးတတေ်သာ	 အေကာငး်ြပချက်တချိမာှ

ေအာက်ပါအတိုငး်ြဖစသ်ည်	။

*	 'ကုမဏကီချမတှေ်ပးထားတဲ့	 ပုံစစံာရွက်ေတနွဲ	 အသုံးြပမည့်

နည်းလမး်ေတကွ	 အဓိပာယ်မရိှလဘူှး။	 ဆိုလိုတာက	 အဲဒပီုံစစံာရွက်

ေတမွာှ	ြဖည့်စက်ွေရးသငွး်	 ရတာေတ၊ွ	 မတှခ်ျက်ေပးရတာေတဟွာ	 သဲ

ထေဲရသနွသ်လို	ဘာမ	ှလည်း	အရာထငမ်ာှ	မဟုတတ်ဲ့	paperwork	ေတွ

ပြဲဖစေ်နပါတယ်'

*	'အချနိမ်ရိှဘူး'

*	 'လက်ေအာက်ငယ်သားေတနွဲ	 ြငငး်ရခုံရတာမျိးမလပုခ်ျငဘူ်း။	က

နေ်တာ်	ဘာပလဲပုလ်ပု	်အလပုသ်မားေတကွ	သတူို	ကုိတိုက်ခိုက်ေနတာ

ပလဲို	ထငေ်န	တတ်ကပါတယ်။	ဘယ်ေတာ့မ	ှ စတိခ်ျမး်ေြမစ့ရာရိှမာှ	မ



ဟုတဘူ်း	'

*	 'အလပုသ်မားေတရဲွ	 လပုပ်ုံကုိငပ်ုံနဲ	 ပတသ်က်ပးီ

အေကာငး်အဆိုး	 ေဝဖန်	 ေထာက်ြပိုငဖ်ို	ဆိုတာ	ကနေ်တာ့်အတက်ွ	 မ

လယ်ွဘူးဗျ။	သတူို	တစေ်တကုိွ	တစခ်ျနိလ်ုံး	ကနေ်တာ်ေစာင့်ကည့်မေန

ိုငဘူ်း'

အဓပ ယမရ သ 	ပစစ ရကမ 	 င	လပထ လပနည

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအတက်ွ	မနေ်နဂျာများ	အသုံးြပရန	်ပုံစံ

စာ	 ရွက်၊	လပုန်ည်းလပုဟ်န်ငှ့်	အချနိဇ်ယားတို	 ကုိ	ကုမဏကီ	သတမ်ှ

တေ်ပးေလ့	ရိှပါသည်	။	သိုေသာ်	အဆိုပါပုံစစံာရွက်၊	လပုန်ည်းလပုဟ်န်

ငှ့်	အချနိဇ်ယား	တို	မာှ	အေြခအေနအရပရ်ပ်ငှ့်	မကုိက်ညီေသာ	သတ်

မတှခ်ျက်များ	 ြဖစေ်နတတ	် ပါသည်	 ။	 ဤသိုြဖစရ်သည်	 မာှ

မနေ်နဂျာများ	 ငှ့်	 တိုငပ်ငေ်ဆးွေးွြခငး်မြပဘဲ

သတမ်တှေ်ပးေသာေကာင့်	 ြဖစသ်ည်	 ။	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	 စမီခံန်ခွဲ

ရာတငွ	်အသုံးြပရန	်သတမ်တှထ်ားသည့်	ပုံစစံာရွက်များ	၊	လပုန်ည်းလု

ပဟ်န်ငှ့်	အချနိဇ်ယားတို	၏	အရည်အေသးွမာှ	ေချာက်ချးီေချာက်ချက်

ဟု	ဆိုလင	်လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမတာဝနကုိ်	ေကျပနွေ်အာင်	ကုိယ်

ေရာစတိပ်ါ	ထမး်ေဆာငလ်ာေအာင	်ကုိယ့်ကုိယ်ကုိယ်တနွး်အားေပးဖို	ပ

ငလ်င	် ခပခ်က်ခက်	 ြဖစေ်နပါလမိ့်မည်။	 ထိုသိုေသာ	 အေြခအေနမျိးကုိ

ေြပလည်ေအာငေ်ြဖရှငး်	 ေပးိုငမ်ည့်	 နည်းလမး်များ	 ေတာ့ရိှပါသည်	 ။	

သိုေသာ်	ေြခာက်ြပစက်ငး်သလဲစဲင	်ေသာ	နည်းလမး်ေတ	ွ ြဖစေ်ကာငး်မှ

ြဖစပ်ါလမိ့်မည်။

ကုမဏကီ	 သတမ်တှေ်ပးထားေသာပုံစစံာရွက်ေတ၊ွ	 နည်းလမး်ေတွ

ကုိ	မမိကိမကိက်စှသ်က်ဦးေတာ့	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	စတိ်



ကုနေ်နစရာ	မလိုေပ။	ဆိုရေသာ်	အြပစအ်နာအဆာကငး်စငေ်သာ	လပု်

ရည်ကုိငရ်ည်	စမီခံန်ခွဲမဟူ၍	လည်း	မရိှပါ။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲ

မကုိ	 ဆက်သယ်ွေရးငှ့်	 ဆက်ဆေံရးတည်ေဆာက်မနည်းလမး်အြဖစ	်

အာံုစိုက်လပုေ်ဆာငသ်ည့်	အခါ	အသုံးြပရမည့်	 ပုံစစံာရွက်ေတကွ	အ

ေရးပါလသှည်	ဟု	မဆိုိုငေ်တာ့ပါ။	တစဖ်န်	အသုံးြပရနသ်တမ်တှေ်ပး

ထားသည့်	စနစက်	ခပခ်ျာချာြဖစေ်နေစဦးေတာ့	-

*	အလပုသ်မားတစဦ်းချငး်အတက်ွ	ပးီေြမာက်ေအာင	်ေဆာငရ်မည့်	

အလပု	်ေတကုိွ	ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်သတမ်တှထ်ားမည်ဆိုလင၊်

*	အြပနအ်လနှ	်ယံုကည်မကုိ	တည်ေဆာက်ပးီ	အတတူကွ	လက်တွဲ

ေဆာင်	ရွက်မည်ဆိုလင၊်

*	အလပုသ်မားေတကုိွ	လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်	အေပါငး်အပါများ	 (partn

ers)	အြဖစ	်ပါဝငလ်ပုကုိ်ငေ်စမည်ဆိုလင၊်

*	အလပုသ်မားများ	ငှ့်	ေတွဆုံေဆးွေးွသည့်	အခါတိုငး်	အလပုသ်

မားများ	၏	စမွး်ေဆာငရ်ည်	တိုးတက်မကုိပဦဲးတည်ေဆးွေးွမည်ဆိုလ

င်	 လပုရ်ည်ကုိင်	 ရည်စမီခံန်ခွဲမမာှ	မေအာငြ်မင်ိုငစ်ရာအေကာငး်ရိှမ

ည်မဟုတပ်ါ။

(အကယ်၍	မမိသိည်	ကုမဏတီစခ်လုုံးရဲ	အစအီစဉေ်တကုိွ	ချမတှ်ို

င်	သည့်	အေနအထားမာှ	ရိှသည်	ဟု	ဆိုပါက	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲ

မဒဇီိုငး်ကုိ	 ေရးဆွဲသည့်	အခါ	 မနေ်နဂျာများ	ထမံ	ှအကံာဏေ်တ၊ွ	သ

ေဘာထားေတကုိွ	ေတာငး်ခရံယူသင့်ပါသည်	။)

အခနမရဘ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအတက်ွ	အချနိယူ်ရပါသည်	 ။	တစဖ်က်



တငွ	်လည်း	မနေ်နဂျာေတကွ	'လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	လပုေ်ဆာ

ငေ်နဖို	အချနိမ်ရိှပါဘူး'	လို	ညည်းတာွးေနကြပနသ်ည်	 ။	ဤသို	ညည်း

တာွးေနက	သည်	မာှ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမက	ဘာေတေွဖာ်ေဆာ

ငေ်ပးိုငသ်လဲ	 ဆိုတာငှ့်	 ပတသ်က်ပးီ	 သတူို	 တစေ်တွ

နားလည်မလွဲမာှးေနကေသာေကာင့်	ြဖစပ်ါသည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမဆိုသည်	မာှ	လပု်ပးီကုိင်ပးီသည်	တို	ကုိ

ေဆးွေးွ	တာ	("after	the	fact"	discussion)	ြဖစ်ပးီ	အမာှးအယွငး်ေတွ

ငှ့်	ည့ံဖျငး်	မေတကုိွ	အငိုက်ဖမး်ဖို	ရည်ရွယ်တာပါလို	လအူများက	မာှး

မာှးယွငး်ယွငး်	မတှ	်ယူေနေလရိှ့ကပါသည်	။	အမနှတ်ကယ်အားြဖင့်မူ	

လပု်ပးီကုိင်ပးီတာေတကုိွ	ေဆးွေးွပးီ	အမာှးအယွငး်ေတွငှ့်	ည့ံဖျငး်မ

ေတကုိွ	အငိုက်ဖမး်ဖို	ဆိုတဲ့	အချက်	ဟာ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမတွ

င်	အဓိကမကျပါ။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီ	ံ ခန်ခွဲမဟူသည်	အြပစရှ်ာလိုသ

ည့်	သေဘာြဖင့်	စစေ်ဆးေရးဝငတ်ာမျိး	မဟုတပ်ါ။	ဆုံးးံမေတမွြဖစရ်

ေလေအာင	်ြပဿနာေတကုိွ	တားဆးီရန်ငှ့်	အခက်အခေဲတကုိွ	ေဖာ်ထု

တေ်ြဖရှငး်ေပးရနအ်တက်ွသာြဖစပ်ါသည်	။

အထက်ပါအချက်က	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသည်

မနေ်နဂျာများ	 အတက်ွ	 အချနိကု်နသ်က်သာေစိုငေ်ကာငး်	 ထငဟ်ပ်

ေဖာ်ြပေနပါသည်	။	အလပုသ်မားများ	အေနြဖင့်	သတူို	တစေ်တဘွာလု

ပရ်မည်၊	ဘယ်ေတာ့လပုရ်	မည်၊	ဘယ်လိုလပုရ်မည်ဆိုတာေတကုိွ	ဂဃ

နဏသရိှိနားလည်ထားြခငး်မရိှပါက	 သတူို	 ကုိယ်တိုင	် လပု်ိုငကုိ်င်ိုင်

သည့်	အလပုေ်တမွာှ	ပင	်မနေ်နဂျာေတကုိွ	ဆွဲထည့်ေနမည်ြဖစသ်ည်	။	

သိုတည်းမဟုတ	်ဘာလပုရ်မလဲ	ဆိုတာကုိ	သတူို	သရိှိနားလည်တယ်လို	

ထငမ်တှေ်စကာမူ	တကယ်တမး်အားြဖင့်	ဘာမသနိား	လည်ေနြခငး်မရိှ

သည့်	အခါ	အလပုသ်မားများ	သည်	အမာှးေတကုိွပဲ	လပုေ်န	မမိာှ	 ြဖစ်



သည်	။

ဆိုရေသာ်	 အလပုသ်မားေတကွ	 မဆေီလျာ်သည့်	 ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတွ

ကုိ	 ချ	 မတှလ်ပုေ်ဆာငေ်နသည့်	 အခါမ	ှ သာ	 အမ	ှ ိက်ကစ	 ြပဿဒမ်းီ

ေလာင်ိုငသ်ည့်	အတက်ွ	မနေ်နဂျာေတဝွငေ်ရာက်စက်ွဖက်ရနလ်ိုအပမ်

ည်ြဖစသ်ည်	။	ဤက့ဲသို	ေသာ	မလိုအပဘဲ်ငှ့်	ဝငေ်ရာက်စက်ွဖက်ရတာ

မျိးငှ့်	 အမ	ှ ိက်ကစေလာငသ်ည့်	 ြပဿဒမ်းီကုိ	 ငိှမး်သတေ်နရတာမျိး

ေတေွကာင့်	သာ	မနေ်နဂျာေတွ	အချနိ်	ကုနေ်နရြခငး်	ြဖစပ်ါသည်	။

သိုြဖစရ်ာ	ေရွးစရာလမး်	 ၂	သယ်ွ	 ရိှလာပါေတာ့သည်	 ။	ေလာေလာ

လတ်	လတေ်ပးဆပမ်ာှ	လား	သိုတည်းမဟုတ	်ေနာက်ေတာ့မ	ှေပးဆပ်

မာှ	လားဆိုတာပ	ဲ ြဖစသ်ည်	 ။	 ေနာက်ေတာ့မ	ှဆိုလင	် ကီးကီးမားမား

ေပးဆပရ်ပါလမိ့်မည်။	ဥပမာဆိုရေသာ်	-	ေမာ်ေတာ်ကား	အငဂ်ျငဝုိ်ငလ်ဲ

ေပးတာမျိးြဖစသ်ည်	။	အချနိ်	နည်းနည်းယူပးီ	ပိုက်ဆအံနည်းငယ်ကုန်

ကျခကံာ	ေမာ်ေတာ်ကားအငဂ်ျငဝုိ်ငကုိ်	မနှမ်နှလ်ေဲပးေနြခငး်ြဖင့်	အေဝး

ေြပးလမး်မကီး	တစေ်နရာမာှ	ြဖစေ်စ၊	ယာဉ်	ေကာကျပတ်ဲ့	မးီပွိင့်မာှ	ြဖ

စေ်စ	 အငဂ်ျငထ်ိုးရပသ်ာွးပးီ	 စက်ြပနမ်ိုးေတာ့လို	 ကသလီငတ်	 ြဖစရ်

တာမျိးေတကုိွ	 ေရှာငရှ်ားသာွးိုငမ်ည်	 ြဖစသ်ည်	 ။	ထိုအတပူဲ	လပုရ်ည်

ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအတက်ွ	 ကိကိတငတ်ငအ်ချနိကု်နခ်ထံားြခငး်ြဖင့်

ြပဿနာေတ၊ွ	အခက်အခေဲတကုိွ	တားဆးီိုငမ်ာှ	 ြဖစ်ပးီ	မနေ်နဂျာများ	

အတက်ွ	သတူို	 ရဲ	အလပုတ်ာဝနေ်တကုိွ	ေကျပနွေ်အာငထ်မး်ေဆာငရ်ာ

မာှ	အချနိ	်မလုံေလာက်ဘူးဆိုတဲ့	အြဖစမ်ျိးမ	ှကငး်ေဝးပါလမိ့်မည်။

ထပတကမ တလမ

လအူများ	စသုည်	ထပိတ်ိုက်ေတွမများ	 ၊	သေဘာထားကဲွလွဲမများ	 ၊	

အြငငး်	ပာွးမများကုိ	မလိုလားတတ်ကပါ။	ထိုသိုေသာ	သေဘာသဘာဝ



ရိှသည့်	မနေ်န	ဂျာများက	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမလပုင်နး်စဉတ်ငွ်	

အခက်အခြဲပဿနာ	ေတွငှ့်	ေတွကရံမာှ	ကုိ	စိုးရိမပ်ပူနေ်ကာငး်ထတု်

ေဖာ်ေြပာဆိုတတ်ကပါသည်	။	အထးူသြဖင့်	အလပုသ်မားေတရဲွ	မေကျ

မနပ၊်	 မေချမငတံုံြပနမ်များေကာင့်	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်

စမီခံန်ခွဲမလပုင်နး်စဉတ်စခ်လုုံး	အုပဆ်ိုးအကျည်းတနြ်ဖစ	်သာွးမာှ	ကုိ

စိုးရိမတ်တ်ကပါသည်	။

မနေ်နဂျာေတစွိုးရိမသ်လိုပ	ဲလပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမလပုင်နး်စဉ်

တစခ်ု	 လုံးသည်	 အုပဆ်ိုးအကျည်းတနြ်ဖစသ်ာွးတတပ်ါသည်	 ။	 သို

ေသာ်	တစခ်ါတစရံ်	 မ	ှသာ	အုပဆ်ိုးအကျည်းတနြ်ဖစတ်တပ်ါသည်	 ။	

အမတဲမး်ေတာ့မဟုတပ်ါ။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသည်	အမတဲမး်

ဆိုသလို	အုပဆ်ိုးအကျည်းတန်	 ြဖစသ်ာွးိုငစ်ရာအေကာငး်လည်း	မရိှ

ပါ။	အမတဲမး်ဆိုသလို	အုပဆ်ိုးအကျည်း	တနြ်ဖစမ်သာွးိုငသ်ည့်	အရ

ငး်ခအံေကာငး်များမာှ	ဤသိုြဖစပ်ါသည်	။

*	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	အြပစရှ်ာသည့်	လပုင်နး်စဉအ်ြဖစ်

မဟုတဘဲ်	 ေဖးမကူညီသည့်	 လပုင်နး်စဉအ်ြဖစ	် အလပုသ်မားေတကွ

ြမငလ်ာကေသာ	အခါ	အလပုသ်မား၏	ပးူေပါငး်ပါဝငလ်ပုေ်ဆာငမ်ပို

မိုအားေကာငး်လာသလို	 မနေ်နဂျာငှ့်	 အလပုသ်မားတို

အကားပငွ့်လငး်မလည်း	ရိှလာပါသည်	။

*	အလပုသ်မားရဲ	စမွး်ေဆာငရ်ည်ကုိအကဲြဖတရ်ာတငွ်	မနေ်နဂျာက

ပဲ	တစ	်ဖက်သတအ်ကဲြဖတတ်ာမျိးလပုမ်ေနသင့်ပါ။	အလပုသ်မားေတွ

ကုိ	သတူို	ကုိယ်သတူို	အကဲြဖတလ်ာကေအာငလ်ည်း	တနွး်အားေပးသင့်

ပါေသးသည်	။	ပးီေတာ့မှ	မနေ်နဂျာငှ့်	အလပုသ်မားအကဲြဖတသ်ုံးသပ်

မ	အြမငခ်ျငး်ဖလယ်ှရ	ပါသည်	။	အလပုသ်မားများ	သည်	သတူို	ရဲ	စမွး်



ေဆာငရ်ည်ကုိ	 အကဲြဖတရ်ာတငွ	် မနေ်နဂျာထက်ပို၍	 အခရာကျေနတ

တပ်ါသည်	။

*	အကယ်၍	 မနေ်နဂျာကလပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	တစလ်မး်

သာွးေဆာင်	 ရွက်ေနမည်ဆိုပါက	ထပိတ်ိုက်ေတွမကုိေရှာငလ်ဲိုငမ်ည်မ

ဟုတပ်ါ။	 လပုရ်ည်	 ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ

အကျိးတပူးူေပါငး်မအြဖစ်ြမင်ိုငမ်	ှသာ	ထပိတ်ိုက်ေတွ	မေတေွလျာ့န

ည်းသာွးမည်ြဖစသ်ည်	။

*	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမဟူသည်	စမွး်ေဆာငရ်ည်ည့ံဖျငး်မေတွ

ကုိ	ေဆးွ	ေးွြခငး်မဟုတပ်ါ။	လပုင်နး်အထေြမာက်မေတ၊ွ	ေအာငြ်မငမ်

ေတွငှ့်	တိုးတက်	မေတကုိွေဆးွေးွြခငး်ြဖစသ်ည်	။	ထိုအချက်	၃	ချက်

ကုိ	အာံုစိုက်လပုေ်ဆာင	်မည်ဆိုလင	်မနေ်နဂျာငှ့်	အလပုသ်မားတို	သ

ည်	ရနဘ်က်မဟုတဘဲ်	မတိဖ်က်	သာြဖစေ်တာ့သည့်	အတက်ွ	ထပိတ်ိုက်

ေတွမေတေွလျာ့နည်းသာွးမည်	ြဖစပ်ါ	သည်	။

*	ထပိတ်ိုက်ရငဆ်ိုငေ်တွမေတ၊ွ	အုပဆ်ိုး	အကျည်းတနမ်ေတ	ွြဖစရ်

သည်	မာှ	'အပ်	ငှ့်	ထငွရ်မာှ	ပဆုနိ်ငှ့်	ေပါက်'	ဆိုသလို	အပ်ငှ့်	ထငွ၍်	

ရသည်	 ကုိ	 မထငွဘဲ်	 ေနေရ	 ညေရလပုေ်နသည့်	 အတက်ွ	 ခရဲာခဆဲစ်

ေြဖရှငး်လာရေသာေကာင့်	သာ	ြဖစသ်ည်	။	ြပဿနာကုိ	မကီးထာွးခငရှ်

ငး်ထားမည်ဆိုပါက	ထပိတ်ိုက်ေတွစရာ	အေကာငး်ရိှေတာ့မည်မဟုတ်

ပါ။

သိုေကာင့်	 ထပိတ်ိုက်ေတွမများ	 အတက်ွ

မနေ်နဂျာေတစွိုးရိမတ်တ်က	သည်	ကုိသရိှိနားလည်ထားရမာှ	ြဖစသ်လို

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 ထပိတ်ိုက်ေတွေစိုငသ်ည့်

နည်းလမး်များ	အတိုငး်လပုေ်ဆာငမ်	ှသာ	စိုးရိမ်	ေကာက်လန်စရာရိှသ



ည်	 ကုိလည်း	နားလည်ထားရပါမည်။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိ	စမီခံန်ခွဲရာ

တငွ	်တစခ်ါတစရံ်မစှ်မိဖယ်ွရာတို	 ကုိေတွကရံတတသ်ည်	 ဟု	ဆိုရ

ေစကာမ	ူ-

*	 သင့်တင့်ေလျာက်ပတေ်သာ	 အေြခအေနဝနး်ကျငကုိ်	 ေဖာ်ေဆာင်

ထားပးီ

*	လေူရးလရူာတတက်မး်မေတ	ွ(interpersonal	skills)	ကုိ	အသုံးြပ

ကာ

*	အချနိမ်ဆွဲဘဲ	လပုေ်ဆာငတ်တမ်ည်	ဆိုလင	်သေဘာထားထားကဲွ

လွဲမေတ၊ွ	ထပိတ်ိုက်ရငဆ်ိုငေ်တွရမေတကုိွ	ေရှာငရှ်ားိုငပ်ါလမိ့်မည်။

ဝဖန ထ ကပမ င	 စ ငကညမ	အခကအခမ

မနေ်နဂျာအချိက	လက်ေအာက်	ငယ်သားများ	ဘာေတွ	ဘယ်လို	လု

ပေ်န	ကသလဆဲိုတာကုိ	ေနစဉေ်နတိုငး်အနးီကပေ်စာင့်ကည့်ေနဖို	အချိ

နမ်ရိှ၊	သိုြဖစ	်ရာ	သတူို	 ရဲ	လပုပ်ုံကုိငပ်ုံေတကုိွ	အေကာငး်အဆိုးေဝဖန်

ေထာက်ြပဖို	အတက်ွ	အခက်အခရိှဲသည်	ဟု	ညည်းတတ်ကပါသည်	။	မှ

နပ်ါသည်	 ။	 အလပုသ်မားေတ	ွ ကုိ	 တစခ်ျနိလ်ုံးအနးီကပေ်စာင့်ကည့်မ

ေနိုငပ်ါ။	အဘယ်ေကာင့်	ဆိုေသာ်	 မနေ်နဂျာမာှ	လုံေလာက်ေသာအချိ

နမ်ရိှေသာေကာင့်	 ြဖစသ်ည်	။	 ပးီေတာ့	အနးီ	ကပေ်စာင့်ကည့်ေနလင	်

အလပုသ်မားေတစွတိအ်ောှင့်အယှက်ြဖစကု်နမ်ာှ	 ကုိ	 လည်း	 စိုးရိမရ်

ေသာေကာင့်	ြဖစသ်ည်	။	သိုဆိုလင်	အလပုသ်မားေတကုိွ	သူအ	လပုသ်ူ

ကမး်ကမး်ကျငက်ျငလ်ပုကုိ်င်ိုငသ်ေူတ၊ွ	 အေကာငး်ဆုံးစမွး်ေဆာင်ိုင	်

သေူတ	ွ ြဖစေ်နေစသင့်ပါသည်	။	ထိုသိုြဖစေ်နေစြခငး်ြဖင့်	အလပုသ်မား

ေတကုိွ	 အနးီကပေ်စာင့်ကည့်ေနစရာ၊	 ေဝဖနေ်ထာက်ြပေနစရာလို

ေတာ့မည်	မဟုတ	်ေပ။



တစခ်ါတစရံ်	 ရှားရှားပါးပါး၊	 ကေံတာင့်ကခံအဲေြခအေနမျိးမာှ	

ေတာ့	 အ	 လပုသ်မားများ	 ၏	 လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ပုံေတကုိွ	 အနးီကပ်

ေစာင့်ကည့်ေနဖို	လို	အပေ်ကာငး်လိုအပပ်ါလမိ့်မည်။	သိုေသာ်	ယငး်သို

ေစာင့်ကည့်ရာတငွ်	မမိ၏ိ	အဓိကအခနး်ကမာှ	အလပုသ်မားများကုိ	

အကဲြဖတရ်နမ်ဟုတ၊်	သတူို	ကုိယ်	သတူို	အကဲြဖတ်ိုငေ်အာငပ်ပံိုးကူညီ

ေပးရနြ်ဖစသ်ည်	။	တစဖ်န်	ယငး်သို	ေစာင့်ကည့်ရာမာှ	လည်း	တစခ်ျနိ်

လုံးေစာင့်ကည့်ေနစရာမလိုပါ။	ထိုအြပင်	 ြပဿနာအားလုံးကုိ	 မမိတိစ်

ဦးတည်းက	ဒိုငခ်ေံြဖရှငး်ေပးေနစရာလည်း	မလို	အပပ်ါ။	အလပုသ်မား

တစဦ်းချငး်ငှ့်	 လက်တွဲပးီြပဿနာများ	 အတက်ွ	 အေြဖကုိ	 ရှာေဖေွပး

သာွးရပါလမိ့်မည်။

အလပသမ တကလည 	အငတငတင

မနေ်နဂျာဆိုသေူတမွာှ	အရငး်စစြ်ပနေ်တာ့	အလပုသ်မားေတပွ	ဲ ြဖစ်

ေန	 ကပါသည်	 ။	 သိုေကာင့်	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအတက်ွ

ဘာ့ေကာင့်	အလပုသ်မားေတွ	ကသကိေအာက်ြဖစ်ကရသလဆဲိုတဲ့	အ

ရငး်ခအံေကာငး်	တရားတချိကုိ	မနေ်နဂျာတစဦ်းအေနြဖင့်	သရိှိပးီြဖစ်

ပါလမိ့်မည်။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ေဆာငရွ်က်သ

ည့်	အခါ	သက်ေသာင့်သက်သာြဖစေ်နေအာင၊်	ကသကိေအာက်	မြဖစရ်

ေလေအာင	်အလပုသ်မားများအား	 ပံ့ပိုးကူညီရနမ်ာှ	မနေ်နဂျာတစဦ်းအ

ေနြဖင့်	တာဝနရိှ်ပါ	သည်	 ။	သိုဆိုလင	်ဘယ်လိုအေကာငး်အချက်ေတွ

က	အလပုသ်မားများအား	အောှင့်အယှက်ြဖစေ်စတတပ်ါသလ၊ဲ	အေန

ကျပေ်စတတပ်ါသလ။ဲ	 ထိုသိုြဖစ်	 ေစတတသ်ည့်

အေကာငး်အချက်တချိမာှ	ဤသိုတည်း။



*	အလပုသ်မားအများ	အြပားသည်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမငှ့်	

စပလ်ျဉး်၍	အေတွအကနံည်းကပါေသးသည်	။

*	 ေဝဖနခ်ရံတာကုိ	 ဘယ်သကူမ	ှ မကိက်ပါ။	 အလပုသ်မားများ

ေတွကေံနက	သည်	မာှ	မနေ်နဂျာက	သတူို	ရဲ	လပုပ်ုံကုိငပ်ုံ	အေကာငး်

အဆိုးကုိ	 တစ်စှပ်တလ်ုံး	 ေဝဖနေ်ထာက်ြပတာမျိးမရိှဘဲငှ့်	 တစ်စှ်

တာကုနဆ်ုံးလို	 review	 လပုသ်ည့်	 အခါကျေတာ့မှ

အြပစပ်ုံချတာကုိခေံနကရြခငး်ြဖစသ်ည်	။	သိုေကာင့်	လည်း	အလပုသ်

မားများ	ကသကိေအာက်ြဖစ်ကရပါသည်	။

*	အလပုသ်မားများ	သည်	ဘာေတွ	 ြဖစလ်ာိုငသ်လဆဲိုတာကုိ	မသိ

ရသည့်	အခါ	စိုးရိမေ်ကာက်ရံွလာတတ်ကပါသည်	။	ထိုသို	စိုးရိမေ်ကာ

က်လန်လာကေသာ	 အခါ	 အလပုသ်မားများ	 သည်

ရနလ်ိုလာတတ်ကပါသည်	 ၊	 သိုတည်းမဟုတ	်ဆင	် ေြခဆငလ်က်များ	

လာတတ်ကပါသည်	။

*	 အလပုသ်မားများ	 သည်	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ၏

ရည်ရွယ်ချက်ကုိ	သနိားလည်ေနြခငး်	ရိှမေနပါ၊	သိုတည်းမဟုတ	်လပုရ်

ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမက	 သတူို	 အတက်ွ	 ဘယ်လိုအကျိးြပိုငသ်လဆဲို

တာကုိ	သနိားလည်ေနြခငး်ရိှ	မေနပါ။

အထက်ပါအချက်များ	 သည်	 မမိဘိက်က	 ကုိငတ်ယ်ွေြဖရှငး်ေပးိုင်

သည့်	အချက်များ	 ြဖစ်ကပါသည်	။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအေပ	

အလပု	်သမားေတ	ွအြပသေဘာြမငတ်တလ်ာကေအာငြ်ပစပုျိးေထာင်

ေပးိုငမ်ည့်	နည်းလမး်များကုိ	တငြ်ပသာွးရနရိှ်ပါသည်	။	ေလာေလာဆ

ယ်မာှ	ေတာ့	သတူို	တစေ်တဘွယ်လိုအကျိးအြမတရ်ရိှခစံားိုငသ်လဆဲို

တာကုိ	သရိှိလာကေအာင	်အလပုသ်မားများအားပညာေပးရနမ်ာှ	မမိ၏ိ



တာဝနြ်ဖစေ်ကာငး်ကုိ	 မတှယူ်	 ထားဖို	 လိုအပပ်ါလမိ့်မည်။	 အလားတ	ူ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်	 စမီခံန်ခွဲမ၏	 ကနဦး	 အစတငွ်

ကသကိေအာက်ြဖစ်ကရသည်	များမာှ	ြဖစုိ်းြဖစစ်ဉေ်တသွာြဖစ်ကပးီ	

ယငး်တို	 ကုိေကျာ်လားသာွးိုငသ်ည်	 ဆိုတာကုိလည်း	 မတှယူ်ထားရပါ

လမိ့်မည်။

အလပဖစ စမည	လပရညကငရညစမခနခမစမ

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ရာတငွ	် ေချာ

ေချာ	ေမာေမာ	အထေြမာက်ေအာငြ်မငေ်စိုင်ပးီ	အကျိးေကျးဇးူြဖစထ်ွ

နး်ေစိုငမ်ည့်	အဓိကအေကာငး်အချက်များကုိ	မနေ်နဂျာတစဦ်းအေနြဖ

င့်	ေရွးချယ်ဆုံးြဖတရ်	ပါသည်	။	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစကုိ်	ဘ

ယ်လိုအေကာငး်အချက်ေတကွ	အေြမာက်ေအာငြ်မငေ်စသလဆဲိုတာကုိ	

သရိှိေနြခငး်သည်	 ေရွးချယ်ဆုံးြဖတမ်	 အတက်ွလမး်နမ်ေပးပါလမိ့်မ

ည်။	 ေရွးချယ်ဆုံးြဖတရ်မည့်	အေကာငး်အချက်	အချိကုိ	 နမနူာအြဖစ်	

ေအာက်တငွ	်ေဖာ်ြပထားပါသည်	။

*	အလပုသ်မားတစဦ်းချငး်အေနြဖင့်သူရဲ	အလပုတ်ာဝန်ငှ့်	ပတသ်

က်ပးီ	မမိိ	 ြဖစေ်စလိုသည့်	မမိရဲိ	ေမာ်လင့်ချက်ေတကုိွ	ရှငး်ရှငး်လငး်လ

ငး်သရိှိေနေအာင	်ဘယ်လို	ထေိတွဆက်သယ်ွရမလ။ဲ

*	အလပုသ်မားေတကုိွ	အတတူကွ	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်သ	ူပါတနာ

ေတ	ွြဖစလ်ာကေအာင	်ဘယ်လိုစမီေံဆာငရွ်က်ရမလ။ဲ

*	အလပုသ်မားတစဦ်းရဲ	ည့ံဖျငး်မကုိဘယ်လိုစေြပာရမလ။ဲ

*	အလပုသ်မားေတွငှ့်	ဘယ်ှကိမဘ်ယ်ခှါေတွဆုံေဆးွေးွဖို	လို

အပပ်ါသလ။ဲ



*	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	လတူိုငး်အတက်ွ	အဓိပာယ်ရိှေအာ

င်	ဘယ်လိုလပုေ်ဆာငေ်ပးရမလ။ဲ

စအံေကာငး်၊	 မအူေကာငး်ေြပာကဆိုကသည့်	 အခါ	 ထေိရာက်

ေသာ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစရဲ်	အဓိပာယ်ကုိဖငွ့်ဆိုြခငး်ြဖင့်	စ

တင်ိုငပ်ါ	သည်	။	ထေိရာက်ေသာလပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမဟူသည်	-

*	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းအပါအဝင	်မနေ်နဂျာများ	အတက်ွေရာ	အလု

ပသ်မား	များ	အတက်ွပါ	ေအာငြ်မငရ်ာေအာငြ်မငေ်ကာငး်ကုိ	ပံ့ပိုးကူညီ

ေဖာ်ေဆာငေ်ပး	ရပါသည်	။

*	 ဆိုငရ်ာဆိုငရ်ာအလပုေ်တကုိွ	 မနေ်နဂျာငှ့်	 အလပုသ်မားများ	

ေကာငး်သည်	 ထက်ေကာငး်ေအာင်

လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်လာိုင်ကေစြခငး်ြဖင့်	လပုင်နး်	အဖွဲအစည်း၏	ေရ

တိုေရရှည်ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငမ်ျားကုိ	အထေြမာက်	ေအာငြ်မငေ်စရပါ

သည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသည်	 ေအာငြ်မငမ်အတက်ွ	 လက်နက်

ကိရိယာ	တစခ်	ု ြဖစသ်ည်	ဟု	ဆိုိုငပ်ါသည်	။	သို	ေကာင့်	ေအာငြ်မငမ်

ကုိေဖာ်ေဆာင်ိုငဖ်ို	 အတက်ွ	 လပုင်နး်အဖွဲအစည်းများ	 အေနြဖင့်၊	 မန်

ေနဂျာများ	အေနြဖင့်၊	 အလပု	်သမားများ	 အေနြဖင့်	ဘာေတလွိုအပသ်

လဆဲိုသည်	 ကုိ	 ခွဲြခားေလလ့ာထားရပါ	လမိ့်မည်။	သိုမှ	သာ	ထေိရာက်

ေသာလပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမဟူသည်	ဘယ်	လိုဟာမျိးလဆဲိုတာကုိ	

သရိှိိုငမ်ည်ြဖစပ်ါသည်	။

လပငန အဖအစည မ 	 အ ငမငဖ	 အတက	 ဘ တလအပ

သလ

လပုင်နး်အဖွဲအစည်းဆိုငရ်ာ	ေအာငြ်မငမ်အတက်ွ	လိုအပခ်ျက်	၅	ချ



က်	ရိှပါသည်	။	ယငး်တို	မာှ	ေအာက်ပါအတိုငး်	ြဖစသ်ည်	။

*	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းရဲ	ဌာနခွဲ၊	ဌာနစုငှ့်	ဌာနစတိတ်ို	၏	လပုင်နး်

ေဆာင်	ရွက်မများကုိ	စည်းဝါးကုိက်ညီေအာင်	ညိှိငး်ေပးိုငမ်ည့်	နည်း

လမး်လိုအပ်	 မည်ြဖစသ်ည်	 ။	သိုမ	ှသာ	ဌာနခွဲ၊	 ဌာနစုငှ့်	 ဌာနစတိတ်ို	

အားလုံးက	 ပစမ်တှ	် အြဖစထ်ားရိှေသာ	 ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငမ်ျားမာှ

တစခ်ုငှ့်	တစခ်	ုကဲွလွဲမမရိှ	ေတာ့ဘဲ	ထိုတညီူေသာရည်မနှး်ချက်ပနး်တို

ငမ်ျား	 ပးီေြမာက်ေအာငြ်မငေ်ရးကုိ	 ေရှးဦးတည်ေဆာငရွ်က်ိုငမ်ည်ြဖ

စသ်ည်	။

*	အခက်အခ၊ဲ	အတားအဆးီများကုိအချနိ်ငှ့်	တစေ်ြပးညီေဖာ်ထတု်

ထား	ိုငရ်န၊်	ြပဿနာေတကုိွ	ေစာေစာစးီစးီေြဖရှငး်ထားိုငရ်န်ငှ့်	ကိ

တငက်ာ	 ကွယ်ထားိုငရ်နတ်ို	 အတက်ွ	 နည်းလမး်များ	 လိုအပမ်ည်ြဖစ်

သည်	။	အလပုသ်မား	ေတ	ွ(ဥပမာ-	လပုင်နး်ကမး်ကျငမ်	ချိတဲ့	ေသာအ

လပုသ်မားများ	 )	ေကာင့်	 ြဖစလ်ာရသည့်	အခက်အခအဲတားအဆးီေတွ

ကုိပြဲဖစြ်ဖစ၊်စမီခံန်ခွဲမစနစရဲ်	ချိယွငး်ချက်ေတွ	(ဥပမာ-	မလိုအပဘဲ်ငှ့်

ေဖာငး်ပေွနေသာ	စမီခံန်ခွဲမ	အဆင့်များ	 )	ေကာင့်	 ြဖစလ်ာရသည့်	အခ

က်အခအဲတားအဆးီေတကုိွပြဲဖစြ်ဖစ	် အခက်အခအဲတားအဆးီမနှသ်မ

ကုိ	ေစာေစာစးီစးီေဖာ်ထတုဖ်ယ်ရှားထား	ရနလ်ိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။

*	ဝနထ်မး်ေရးရာကိစအရပရ်ပကုိ်	ဥပေဒ၊	စည်းမျဉး်စည်းကမး်များ	

ငှ့်	အညီ	ေဆာငရွ်က်ထားရိှရနလ်ိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။	သိုမ	ှသာ	အလပု်

သမားများ	အတက်ွ	အကာအကွယ်ေပးထားရာေရာက်မည်ြဖစသ်ည်	။

*	လူစမွး်အားအရငး်အြမစ်ငှ့်	စပလ်ျဉး်၍	အေရးကီးေသာဆုံးြဖတ်

ချက်များ	 ချမတှရ်ာတငွ်	 အေြခခရံမည့်	 သတငး်အချက်အလက်များ	

ေကာက်ယူစစုည်း	 ိုငရ်နအ်တက်ွ	 နည်းလမး်ရှာေဖထွားရိှရနလ်ိုအပမ်



ည်ြဖစသ်ည်	။

*	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းရိှမနေ်နဂျာအပါအဝင	်အလပုသ်မားများ	၏	

လပုင်နး်	ကမး်ကျငမ်အရည်အေသးွများကုိ	စဉဆ်က်မြပတ	်ဖွံဖိးတိုးတ

က်ေနေအာင	်ြပစပုျိးေထာငေ်ပးရနလ်ိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။	သိုမ	ှသာ	လု

ပင်နး်အဖွဲအစည်း၏	ယှဉ်ပိင်ိုငစ်မွး်ကုိ	ြမင့်တငေ်ပးိုငပ်ါလမိ့်မည်။

မန နဂ မ 	 အ ငမငဖ	အတက	ဘ တလအပသလ

မမိရဲိ	 အလပုတ်ာဝနေ်တကုိွ	 ထမး်ေဆာငရ်ာမာှ	ေချာေချာေမာေမာ	

ေဆာင်	 ရွက်ပးီစးီေစိုငဖ်ို	အတက်ွ	ဘယ်လိုအချက်ေတကွပံ့ပိုးကူညီသ

လ၊ဲ	ဘာေတလွို	အပသ်လဆဲိုတာေတကုိွ	မနေ်နဂျာတစဦ်းအေနြဖင့်	မမိိ

သရိှိတနသ်ေလာက်	သရိှိပးီြဖစပ်ါလမိ့်မည်။	လိုအပခ်ျက်အချိမာှ	ေအာ

က်ပါအတိုငး်ြဖစသ်ည်	။

*	 မနေ်နဂျာများ	 သည်	 မမိတိို	 ရဲ	 လပုင်နး်အဖွဲအစည်းများ

အတငွး်မာှ	ဘာေတ	ွ ြဖစေ်နသလ၊ဲ	 အဆငေ်ြပေချာေမွေနတာေတကွ	

ဘာေတလွ၊ဲ	သပိ်ပးီေတာ့	အဆငမ်ေြပတာေတကွ	ဘာေတလွ၊ဲ	လပုင်နး်

အစအီစဉေ်တွငှ့်	 ပေရာဂျက်	 ေတရဲွ	 အေကာငအ်ထည်ေဖာ်မအေြခအ

ေနေတကွဘယ်လိုရိှသလ	ဲ အစရိှသည့်	 သတငး်အချက်အလက်ေတကုိွ	

သရိှိေနဖို	လိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။

*	အလပုသ်မားများ	ရဲ	အရည်အေသးွကုိ	ြမင့်တငေ်ပးိုငဖ်ို	အတက်ွ	

မနေ်နဂျာ	 များ	သည်	သတူို	 ရဲ	လက်ေအာက်ငယ်သားေတဟွာ	 ေပးလို

က်တဲ့	 လပုင်နး်တာဝန်	 ေတကုိွ	 ေချာေချာေမွေမွထမး်ေဆာင်ိုင်ကရဲ	

လား၊	သတူို	 ရဲ	လပုရ်ည်ကုိင်	ရည်ကုိ	ဘယ်လိုြမင့်တင်ိုငေ်သးသလဆဲို

သည့်	သတငး်အချက်အလက်ေတ	ွလိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။	အကယ်၍	အ

လပုသ်မားများ	ရဲ	လပုင်နး်စမွး်ေဆာင	်ရည်မာှ	ည့ံဖျငး်ေနသည်	ဆိုပါက



လည်း	ဘာ့ေကာင့်	 ည့ံဖျငး်ေနရသလဆဲိုတာ	 ကုိပါ	 မနေ်နဂျာများ	သရိှိ

ေနဖို	လိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။

*	အလပုသ်မားအသးီသးီက	ပစမ်တှအ်ြဖစခ်ျနိရွ်ယ်ထားရိှေသာ	ရည်

မနှး်ချက်	ပနး်တိုငမ်ျား	တညီူေနေစရန်ငှ့်	ထိုရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငမ်ျား

အထေြမာက်	ေအာငြ်မငေ်စရနတ်ို	အတက်ွ	အလပုသ်မားတစဦ်းချငး်၏	

လပုေ်ဆာငခ်ျက်ေတွ	 ကုိ	စည်းကုိက်ဝါးကုိက်ြဖစေ်အာင	်ညိှိငး်ေပးိုင်

မည့်	နည်းလမး်လိုအပမ်ည်	ြဖစသ်ည်	။

*	အလပုသ်မားများအား	စတိဓ်ာတတ်က်ကွေနေစပးီ	သတူို	 ကုိ	တ

နဖ်ိုးထား	ေကာငး်	သရိှိေနေစမည့်	နည်းလမး်လိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။	ဆို

လိုသည်	မာှ	ထးူထးူ	ြခားြခားထက်ထက်ြမက်ြမက်	စမွး်ေဆာင်ိုငသ်တူို	

ကုိ	 ဘယ်လိုအသအိမတှြ်ပ	 မလ၊ဲ	 အလပုသ်မားတိုငး်	 ေအာငြ်မငလ်ာ

ေအာငဘ်ယ်လိုပံ့ပိုးကူညီရမလ	ဲဆို	သည့်	နည်းလမး်များ	လိုအပမ်ည်ဟူ

၍	ြဖစသ်ည်	။

*	 တာဝနဝ်တရားများ	 ထမး်ေဆာငရ်ာတငွ်	 ဘယ်လိုဟာေတကွ	 အ

ေရးကီး	သည်	၊	ဘယ်လိုဟာေတကွေတာ့	အေရးမကီးလဘူှး၊	ကုိယ့်ဘာ

သာကုိယ်	 ချမတှ်ိုငတ်ဲ့	 ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတကွ	ဘာေတလွ၊ဲ	 ဘာေကာင့်	

လ	ဲဆိုတာေတကုိွ	အလပုသ်မားေတ	ွရှငး်ရှငး်လငး်လငး်	သရိှိေနေအာင	်

ဘယ်လိုထေိတွဆက်	သယ်ွေနရမလဆဲိုသည့်	နည်းလမး်လိုအပမ်ည်ြဖစ်

သည်	။	ထိုသို	သရိှိေနမ	ှလည်း	ေအာငြ်မငမ်ကုိ	ေဆာင်ကဉး်ိုငပ်ါလမိ့်မ

ည်။

*	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်အခက်အခြဲပဿနာများကုိ	 ဘယ်လိုမတှတ်မး်

တင	်မလဆဲိုသည့်	နည်းလမး်လည်း	လိုအပမ်ည်ြဖစပ်ါသည်	။	ဤသို	လို

အပရ်သည်	မာှ	အေကာငး်အချက်	၂	ချက်ေကာင့်	 ြဖစပ်ါသည်	။	ပထမ



အ ခ ျက မ် ာှ	လပုရ်ည်ကုိင်	 ရည်အခက်အခြဲပဿနာကုိ

တတိပိပေထာက်ြပိုငြ်ခငး်မရိှပါက	ယငး်အခက်	အခကုိဲေကျာ်လားိုင်

ဖို	 အတက်ွ	 အလပုသ်မားများကိးပမး်ရာမာှ	မနေ်နဂျာများ

အေနြဖင့်ပပံိုးကူညီိုငမ်ည်	မဟုတေ်သာေကာင့်	 ြဖစသ်ည်	 ။	ဒတုယိအ

ချကမ်ာှ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ည့ံဖျငး်မ	 သိုတည်းမဟုတ	် လပုင်နး်ခငွစ်ည်း

ကမး်ချိးေဖာက်မ	 ေတကုိွ	အြပစေ်ပးအေရးယူိုငဖ်ို	 အတက်ွ	တကိျမနှ်

ကနေ်သာအချက်အ	လက်များ	 ၊	 ခိုငလ်ုံေသာအေထာက်အထားများ	လို

အပေ်သာေကာင့်	ြဖစသ်ည်	။

အလပသမ မ 	 အ ငမငဖ	အတက	ဘ တလအပသလ

အလပုသ်မားများ	 အေနြဖင့်	 သတူို	 ရဲ	 အလပုတ်ာဝနေ်တကုိွ	 ေကျ

ေကျ	 ပနွပ်နွ၊်ေအာငေ်အာငြ်မငြ်မင်	ထမး်ေဆာင်ိုငဖ်ို	အတက်ွ	ဘာေတွ

လိုအပသ်လ	ဲဆိုတာကုိဆနး်စစေ်သာ်	-

*	အလပုသ်မားများ	သည်	သတူို	ဘာေတလွပုရ်မလ၊ဲ	ဘယ်အချနိမ်ာှ

လပုရ်	မလ၊ဲ	ဘယ်လိုမျိးေကာငး်ေအာငလ်ပုရ်မလ	ဲအစရိှသည်	တို	ကုိသိ

ရိှေနဖို	လို	အပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။	အဆိုပါအချက်ေတကုိွ	သရိှိထားြခငး်မရိှ

ပါက	သတူို	ရဲ	အလပုတ်ာဝနေ်တကုိွ	ေကျပနွေ်အာငထ်မး်ေဆာင်ိုင်က

လမိ့်မည်	မဟုတပ်ါ။

*	အလပုသ်မားများ	သည်	သတူို	ရဲ	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ပုံေတွငှ့်	စ

ပလ်ျဉး်ပးီ	အေကာငး်အဆိုးေဝဖနေ်ထာက်ြပမေတ	ွ (feedback)	 ကုိ	တိ

တကိျကျငှ့်	 အချနိမ်နှမ်နှရ်ရိှေနဖို	 လိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	 ။ဘယ်အလပု်

ေတကွေတာ့	ေကာငး်	မနွ်ပးီ	ဘယ်အလပုေ်တမွာှ	ေတာ့	ဆက်လက်ကိး

စားဖို	လိုေနေသးသည်	ဆိုတာ	ေတကုိွ	အလပုသ်မားများ	သရိှိေနဖို	လို

အပပ်ါသည်	 ။	 ဘာေတွ	 ဆက်လပုသ်င့်	 သလ၊ဲ	 ဘယ်ဟာေတကုိွေတာ့



ြပြပငေ်ြပာငး်လသဲင့်သလ၊ဲ	ဘယ်လို	ြပြပင်	ေြပာငး်လသဲင့်သလဆဲိုသည်

တို	ကုိ	အလပုသ်မားများ	မသရိှိပါက	သတူို	ရဲ	လပု	်ရည်ကုိငရ်ည်ကုိတိုး

တက်ေနေအာင	်မည်သိုြမင့်တင်ိုငမ်ည်နည်း။

*	အလပုသ်မားများ	သည်	သတူို	ရဲ	အလပုေ်တဟွာ	တြခားလေူတရဲွ

အလပုေ်တွငှ၊့်	သတူို	 ဌာနရဲ	 ရည်မနှး်ချက်ေတွငှ့်	 ၊	လပုင်နး်အဖွဲအစ

ည်းရဲ	မစရှ်ငေ်တ၊ွ	ရည်ရွယ်ချက်ေတွငှ့်	မည်သိုမည်ပုံ	ချတိဆ်က်ေနသ

လဆဲိုသည်	ကုိ	သရိှိနားလည်ေနဖို	လိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	။	ထိုသိုသရိှိနား

လည်ေနမှ	 သာ	 သတူို	 တစေ်တဟွာ	 ကီးမားကျယ်ြပန်ေသာရည်ရွယ်ချ

က်ကီးတစခ်ရဲု	အစတိအ်ပိုငး်	အြဖစ်	သတူို	 ကုိယ်သတူို	သြိမငခ်စံားိုင်

လာကမည်ြဖစသ်ည်	 ။	 သိုမ	ှ လည်း	 အဆို

ပါရည်ရွယ်ချက်ကီးအထေြမာက်ေအာငြ်မငေ်ရးအတက်ွ	 ပံ့ပိုးေပးိုငမ်

ည်ြဖစ်	သည်	။

*	အလပုသ်မားများ	သည်	သတူို	ရဲ	အလပုတ်ာဝနဝ်တရားေတကုိွ	ပို

ငး်ြခား	သတမ်တှရ်ာတငွ	်ြဖစေ်စ၊	ြပနလ်ည်ပိုငး်ြခားသတမ်တှရ်ာတငွ်	ြဖ

စေ်စ	တက်ကွ	ေသာအခနး်ကမှ	ပါဝငခ်ငွ့်ရရနလ်ိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	

။	ထိုသိုေသာ	 ပါဝငခ်ငွ့်ရရိှြခငး်က	အလပုသ်မားများအားတက်ကွေစပါ

သည်	။	ထိုအြပင်	အလပုသ်မားများ	(အထးူသြဖင့်	အေတွအကံကွယ်ဝ

ေသာ	 အလပုသ်မားများ	 )	 သည်	 သတူို	 ရဲ

အလပုတ်ာဝနဝ်တရားအေကာငး်ကုိ	တြခားလေူတထွက်ပိုသ	ိသလို	လု

ပင်နး်ခငွတ်ငွ	်ေတွကရံတတေ်သာ	အခက်အခအဲတားအဆးီေတကုိွ	ဘ

ယ်လိုေကျာ်လားိုငသ်လဆဲိုတာကုိလည်း

ေြခေြခြမစြ်မစသ်ရိှိေသာေကာင့်	ြဖစသ်ည်	။

*	အလပုသ်မားများ	သည်	သတူို	 ရဲ	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်အတိုငး်အတာကုိလ



ည်း	 သရိှိေနဖို	 လိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	 ။	 ဘယ်လိုဆုံးြဖတခ်ျက်မျိးေတကုိွ

ေတာ့	သတူို	 ဘာသာသတူို	 ချမတှ်ိုငသ်ည်	 ။	 ဘယ်လိုဆုံးြဖတခ်ျက်မျိး

ေတကုိွြဖင့်	 တြခားလေူတွငှ့်	 တိုငတ်ိုငပ်ငပ်ငခ်ျမတှရ်မည်။

ဘယ်လိုဆုံးြဖတခ်ျက်မျိးဆိုလင်	စမီခံန်ခွဲေရးအဖွဲ	 (management)	က	

ချမတှရ်သည်	ဆိုတာေတကုိွ	သရိှိေနလင	်သတူို	 ကုိယ်သတူို	 ယံုကည်မ

အြပည့်အဝငှ့်	 လပရှ်ားေဆာငရွ်က်ိုင်ကမည်ြဖစသ်ည်	 ။	 ထိုသို	 သရိှိ

ေနြခငး်က	လပုင်နး်စဉအ်ရပရ်ပကုိ်လည်း	ပိုမိုြမနဆ်နသ်က်ွလက်ေစပါ	

သည်	။

*	အလပုသ်မားများ	သည်	သတူို	ရဲ	လပုင်နး်ကမး်ကျငမ်များကုိ	တိုး

တက်	 ြမင့်တငေ်ပးိုငမ်ည့်	 အခငွ့်အလမး်ေတရွရိှေနရနလ်ိုအပမ်ည်ြဖစ်

သလို	 အမနှ်	 တကယ်လည်း	တိုးတက်ေနေစရနလ်ိုအပမ်ည်ြဖစသ်ည်	 ။

ကမး်ကျငမ်အသစ	် အဆနး်ေတကုိွ	ဆည်းပးူေလလ့ာခငွ့်ငှ့်	 လက်ေတွ

အသုံးချခငွ့်ရရိှေသာ	အလပု	်သမားများ	သည်	စတိဓ်ာတတ်က်ကွပးီ	လု

ပင်နး်ခငွမ်ာှ	မေဲနတတ်ကပါသည်	။

အသ ပမည	လပရညကငရညစမခနခမပစမ

ယခဆုိုလင်	ထေိရာက်ေသာလပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမလပုင်နး်စဉ်

တငွ	်ထားရိှရမည့်	 စမံျားကုိ	လပုင်နး်စဉေ်အာငြ်မငမ်အတက်ွ	လပုင်နး်

အဖွဲ	အစည်းများ	 ၊	မနေ်နဂျာများ	ငှ့်	အလပုသ်မားရဲ	လိုအပခ်ျက်များ	

ငှ့်	ချတိ	်ဆက်ပးီချမတှ်ိုင်ပြီဖစပ်ါသည်	။	ဆိုရေသာ်	အသုံးြပမည့်	လု

ပရ်ည်ကုိင်	ရည်စမီခံန်ခွဲမသည်	-

*	လပုင်နး်အဖွဲအစည်း၊	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းရိှ	အလပုဌ်ာနများ	ငှ့်	

အလပု	် သမားများ	 ပစမ်တှအ်ြဖစထ်ားရိှသည့်

ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငမ်ျား	တစထ်ပတ်ည်း	ကျေနေအာင	်တစန်ည်းဆိုရ



ေသာ်	စက်ကွငး်ရဲ	ဗဟုိချက်မကုိ	အားလုံးက	ပစမ်တှအ်ြဖစ	်တစ်ပိငတ်

ည်းချနိရွ်ယ်လာကေအာင်	ညိှိငး်ေဆာငရွ်က်ေပးိုင်	သည့်	 နည်းလမး်

ကုိ	ေဆာင်ကဉး်ေပးိုငရ်ပါမည်။

*	 လပုင်နး်အဖွဲအစည်း၏	 ထေိရာက်ထက်ြမက်မကုိ

အဟန်အတားြဖစ	် ေစသည့်	 ြပဿနာေတကုိွရှာေဖေွဖာ်ထတုေ်ပးိုငသ်

ည့်	နည်းလမး်ကုိချမတှ်	ေပးိုငရ်ပါမည်။

*	ကုမဏ၏ီ	ဝနထ်မး်ေရးရာြပဿနာများကုိ	ဥပေဒ၊	စည်းမျဉး်စည်း

ကမး်များ	ငှ့်	အညီ	အေရးယူေြဖရှငး်ိုင်ပးီ	မလိုလားအပေ်သာအတိုင်

အေတာေတကုိွ	 ဟန်တားိုငရ်န်ငှ့်	 လိုအပသ်ည့်	 အခါ	 ခိုငလ်ုံေသာအ

ေထာက်အထားများ	အြဖစ်	အသုံးြပိုငရ်နတ်ို	အတက်ွ	ဘယ်လို	မတှတ်

မး်တငထ်ားရမလဆဲိုသည့်	စနစကုိ်	သတမ်တှေ်ပးိုငရ်ပါမည်။

*	 ရာထးူတိုးြမင့်ေပးေရး၊	 အလပုသ်မားများ	 ဖွံဖိးတိုးတက်ေနေစ

ေရးငှ့်	ေလ	့ကျင့်သင်ကားေရးတို	အတက်ွ	ဆုံးြဖတခ်ျက်များ	ချမတှရ်ာ

တငွ	်အေြခခရံမည့်	သတငး်အချက်အလက်များ	ရရိှေစိုငရ်ပါမည်။

*	 မနေ်နဂျာများ	 ငှ့်	 ကီးကပေ်ရးမှးများ	အေနြဖင့်	လပုင်နး်ခငွြ်ပ

ဿနာ	 များကုိကာကွယ်တားဆးီိုငရ်န၊်	အလပုသ်မားများအား	 ပံ့ပိုးကူ

ညီိုငရ်န၊်	အလပု	် ေတကုိွညိှိငး်ေဆာငရွ်က်ိုငရ်န်ငှ့်	 အထက်လူကီး

ေတထွံ	အဓိပာယ်ရိှရိှ	 ြပည့်	 ြပည့်စုံစုံတငြ်ပအစရီငခ်ံိုငရ်နတ်ို	အတက်ွ	

သတငး်အချက်အလက်များ	ရရိှ	ေစိုငရ်ပါမည်။

*	မနေ်နဂျာငှ့်	အလပုသ်မားများ	ငှ့်	ပးူေပါငး်ပးီ	 ြပဿနာြဖစ်ိုင်

သည့်	လပုင်နး်နယ်ပယ်ေတကုိွရှာေဖေွဖာ်ထတု်ိုငရ်န၊်	 ြပဿနာရဲ	အရ

ငး်ခံ	 အေကာငး်တရားေတကုိွ	 စစိစရှ်ာေဖွိုငရ်န်ငှ့်	 ြပဿနာေြပလည်

ေအာင	် အေရး	 ယူေဆာငရွ်က်ိုငရ်နတ်ို	 အတက်ွ	 နည်းလမး်ကုိသတမ်ှ



တေ်ပးိုငရ်ပါမည်။

*	 မနေ်နဂျာအလိုက်	ယငး်တို	 စမီကွံပကဲ်ရေသာ	အလပုသ်မားများ	

၏	အလပု	်ေတကုိွ	စည်းကုိက်ဝါးကုိက်ြဖစေ်အာင်	ညိှိငး်ေပးမည့်	နည်း

လမး်ကုိ	ချမတှေ်ပး	ိုငရ်ပါမည်။

*	 အလပုသ်မားများ	 ၏	 လပုပ်ုံကုိငပ်ုံအေကာငး်အဆိုးကုိ

စဉဆ်က်မြပတ	်အချနိမ်နှမ်နှေ်ဝဖနေ်ထာက်ြပရာတငွ်	အလပုသ်မားများ

အား	 ေစေ့ဆာ်တနွး်	အားေပးရာေရာက်သည့်	 နည်းလမး်ကုိေဖာ်ေဆာင်

ေပးိုငရ်ပါမည်။

*	အလပုသ်မားများအား	သတူို	ထမံှ	ဘာေတေွမာ်လင့်ထားသလဆဲို

တာကုိ	ရှငး်ြပထားြခငး်၊	သတူို	ဘာသာသတူို	လပုကုိ်င်ိုငတ်ာေတ၊ွ	မလု

ပကုိ်င်ိုငတ်ာ	 ေတွငှ့်	 ပတသ်က်ပးီ	 အလပုသ်မားငှ့်	 မနေ်နဂျာတို

အကား	တညီူေသာနား	လည်မ	တည်ေဆာက်ထားြခငး်ငှ့်	လပုင်နး်အ

ဖွဲအစည်းအတငွး်	အလပုသ်မား	တစဦ်းချငး်စရဲီ	ပါဝငမ်အခနး်ကကုိ

သရိှိေနေစြခငး်တို	 ြဖင့်	 အမာှးအယွငး်	 ေတကုိွ	 ကိတငက်ာကွယ်တား

ဆးီိုငမ်ည့်	နည်းလမး်ကုိချမတှေ်ပးိုငရ်ပါမည်။

*	အလပုသ်မားများ	ဖွံဖိးတိုးတက်ေနေစေရးငှ့်	ေလက့ျင့်သင်ကား

ေရး	တို	အတက်ွ	စမီကိံနး်ေရးဆွဲအေကာငအ်ထည်ေဖာ်ိုငမ်ည့်	နည်းလ

မး်ကုိ	သတ	်မတှေ်ပးိုငရ်ပါမည်။

အထက်ေဖာ်ြပပါ	 အချက်	 ၁ဝ	 ချက်မာှ	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းတစခ်ု

လုံးငှ့်	အလပုသ်မားတစဦ်းချငး်၏	လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်တို	ကုိ	 ြမင့်

တငေ်ပးရာတငွ်	 အသုံးြပမည့်	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစတ်ငွ	် ရိှ

သင့်ရိှထိုက်ေသာ	'စံ'	များ	တစန်ည်းဆိုရေသာ်	'မ'ူ	များ	ြဖစ်ကပါသည်	။

အသုံးြပမည့်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမသည်	လက်ေတွကျရပါမ



ည်။	ထေိရာက်မရိှရပါမည်။	ဘယ်သကူမှ	လက်မခလံိုရေလာက်ေအာင	်

လပုရ်ကုိငရ်	လက်ဝငလ်နွး်ေသာစနစြ်ဖစေ်နလင	်အသုံးဝငမ်ည်မဟုတ်

ပါ။	သိုေကာင့်	လက်	ေတွကျေစမည့်	'စံ'	များကုိ	ထပမ်ြံဖည့်စက်ွေဖာ်ြပ

ရေသာ်	-

*	ြဖစ်ိုငသ်ေရွ	ုိးစငး်ေသာစနစြ်ဖစရ်ပါမည်။

*	စာတိုစာရှည်အလပု	် (paperwork)	ငှ့်	ဗျုိကရက်ဆနေ်သာလပု်

ရပေ်တွ	အနည်းဆုံးြဖစရ်ပါမည်။

*	ြမပ်ှံရမည့်	အချနိမ်ာှ	ြဖစ်ိုငသ်ေရွအနည်းဆုံးြဖစရ်ပါမည်။

*	ကသကိေအာက်ြဖစရ်မေတွ	အနည်းဆုံးြဖစရ်ပါမည်။

*	မနေ်နဂျာများ	၊	အလပုသ်မားများ	ငှ့်	လပုင်နး်အဖွဲအစည်း၏	လို

အပခ်ျက်	များကုိြဖည့်ဆည်းေပးိုငရ်ပါမည်။	အကယ်၍	အသုံးြပသည့်	

လပုရ်ည်ကုိင	်ရည်စမီခံန်ခွဲမစနစကုိ်	မနေ်နဂျာများ	သိုတည်းမဟုတ	်အ

လပုသ်မားများက	 အလဟဿအချနိြ်ဖနး်တးီေနတာမျိးအြဖစ်ြမငေ်န

သည်	ဆိုပါက	ထေိရာက်မ	ရိှမည်မဟုတေ်ပ။

မန ခက င	 မ ထကမကက သ

ေရးဆွဲချမတှထ်ားေသာ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစဟ်ာ	ချိတဲ့

ည့ံဖျငး်	ေနသည့်	အခါ	သိုတည်းမဟုတ	်ထေိရာက်မမရိှသည့်	အခါ	ဘာ

ေတြွဖစ်ိုငသ်	လဆဲိုတာကုိတငြ်ပလိုပါေသးသည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစအ်သုံးမကျလို	 ဘာမ	ှ အရာယ်မရိှ

ိုငဟု်	လအူများက	ေတးွထငတ်တ်ကပါသည်	။	ထိုေတးွထငခ်ျက်မာှ	မှ

နက်နမ်မရိှပါ။	 ေချာက်ချးီေချာက်ချက်ေရးဆွဲထားေသာ	လပုရ်ည်ကုိငရ်

ည်စမီခံန်ခွဲမစနစကုိ်	အသုံးြပြခငး်သည်	လုံးလုံးလျားလျားအသုံးမြပဘဲ



ေနြခငး်ထက်	အဆေပါငး်	များ	စာွဆိုးဝါးပါသည်	။	ဆိုရေသာ်	လပုရ်ည်

ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	စနစတ်ကျ	အသုံးမြပိုငဘူ်းဆိုပါက	စမး်သပအ်

သုံးြပတာမျိးကုိပငမ်လပုသ်င့်ပါ။	 လပု	် ရည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစတ်

စခ်သုည်	 ေအာငြ်မငမ်ေတတွိုးတက်ြဖစ်

ထနွး်လာေအာငပ်ံ့ပိုးေပးိုငြ်ခငး်မရိှဘူးဆိုပါက	 ပျက်စးီဆုံးးံမေတဆွီ

ဦးတည်	ဆိုက်ေရာက်သာွးေစတတပ်ါသည်	။

မည်သိုေသာ	 ပျက်စးီဆုံးးံမမျိးေတြွဖစတ်တပ်ါသလ။ဲ	 ည့ံဖျငး်ုံချာ

ေသာ	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစတ်စရ်ပသ်ည်	 စမီခံန်ခွဲေရးအဖွဲ

အေပ	 ယံု	 ကည်ကုိးစားိုငမ်ကုိပျက်ြပားေစိုငပ်ါသည်	 ။

လက်ရိှအသုံးြပေနေသာ	လပုရ်ည်	 ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစ်ငှ့်	 ပတသ်

က်ပးီ	အလပုသ်မားေတကွ	-

'အချနိကု်နတ်ာပအဲဖတတ်ငတ်ယ်၊	 ဘာမ	ှ အကျိးမရိှပါဘူး'

သိုတည်း	မဟုတ်

'ဟားစရာကီးပါ'	လို	ေြပာကဆိုကေနပဆီိုလင	်(ေြပာလည်း	ေြပာ

ဆိုေန	တတ်ကပါသည်	)	အသုံးြပေနသ	ူမနေ်နဂျာများ	၏	ာဏရ်ည်ာ

ဏေ်သးွကုိပါ	 တစမ်ျိးတစမ်ည်ေတးွထငလ်ာတတ်ကပါသည်	 ။	 ထိုသို

ေသာအေြခအေနက	အလပုသ်မားများ	၏	စတိဓ်ာတေ်ရးရာကုိ	ထခိိုက်

ပျက်ြပားေစပါသည်	။

ထိုအြပင	်လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစသ်ည်	-

*	မတမမရိှေသာစနစ၊်	သိုတည်းမဟုတ်

*	တစဦ်းကေရးချထားခဲ့တဲ့	 စာရွက်ေပက	အနး်အတိုငး်	 ေနာက်

တစဦ်းက	လိုက်လပုရ်သည့်	paper	chase	ဆိုတဲ့	ကစားနည်းလို	သသိာ

ထငရှ်ားတဲ့	ရည်ရွယ်ချက်မရိှေသာစနစ	်သိုတည်းမဟုတ်



*	 မနေ်နဂျာငှ့်	 လက်ေအာက်ဝနထ်မး်တို	 ကုိ	 ထပိတ်ိုက်ေတွေစတ

တေ်သာ	 စနစြ်ဖစေ်နပါကလည်း	 စတိဓ်ာတတ်က်ကွမကုိပျက်ြပားေစ

တာပ	ဲအဖတတ်င	်ပါလမိ့်မည်။

ဆိုရေသာ်	 ေကာငး်မနွေ်သာစနစေ်တကွ	 ြပဿနာေတကုိွ	 ေြဖရှငး်

ေပးပးီ	 ည့ံဖျငး်ုံချာေသာစနစေ်တကွ

ြပဿနာေတကုိွပေဲပေပါက်ေစပါသည်	။

ည့ံဖျငး်ုံချာေသာ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစက်	အဖိုးတနလ်ှ

ေသာ	အချနိေ်တကုိွေရာ၊	မနေ်နဂျာများ	ငှ့်	ဝနထ်မး်များ	အြပင	်HR	ဌာ

နရဲ	လပုအ်ား	အရငး်အြမစေ်တကုိွပါ	အလဟဿြပနး်တးီေစပါသည်	။	

သိုေကာင့်	 လပုရ်ည်	 ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစကုိ်	 အချနိကု်နခ်လံပုကုိ်င်

ေဆာငရွ်က်မည်ဆိုလင	် နည်း	 မနှလ်မး်မနှလ်ပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ဖို	လိုအ

ပပ်ါလမိ့်မည်။

ုံချာေသာ	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစမ်ျား	 ငှ့်	 ည့ံဖျငး်ေသာ	

အေကာငအ်ထည်ေဖာ်မတို	က	လုံြခစံတိခ်ျရသလိုလိုငှ့်	တကယ်တမး်

အားြဖင့်	မလုံြခစံတိမ်ချရသည့်	false	of	security	ကုိပေဲဖာ်ေဆာငေ်ပးို

ငပ်ါသည်	 ။သေဘာမာှ	ေြခစှေ်ချာငး်မိုးေပေထာငအိ်ပေ်နြခငး်ြဖင့်

မိုးပိခဲ့ေသာ်	 ကျေရာက်	 မည့်	 အရာယ်မှ	 လတွက်ငး်ိုငလ်မိ့်မည်ဟူ

ေသာ	တစတ်တီးူ၏	ယံုကည်ချက်	လိုမျိးြဖစပ်ါသည်	။

ဆိုကပါစို။	အလပုသ်မားတစဦ်း	အလပုခ်ငွထ်မဲာှ	အမာှးကျးလနွပ်ါ

က	ကျးလနွသ်ည့်	အမာှးငှ့်	ကျးလနွသ်ည့်	ေနတို	ကုိ	မတှတ်မး်ထားရ

ပါလမိ့်မည်။	 ထိုအြပင	် ေနာက်ထပအ်မာှးမကျးလနွမ်ေိအာင်	 ဘာလပု်

သင့်သလ၊ဲ	ဘယ်လို	လပုသ်င့်သလဆဲိုသည့်	မနေ်နဂျာရဲ	ပညာေပးမေတွ

၊	ေခယူသတေိပးမေတ	ွကုိလည်း	စနစတ်ကျမတှတ်မး်တငထ်ားရပါလိ



မ့်မည်။	အကယ်၍	အသုံးြပ	 ေသာ	ေချာက်ချးီေချာက်ချက်လပုရ်ည်ကုိင်

ရည်စမီခံန်ခွဲမစနစက်	ယငး်မတှ	်တမး်မတှရ်ာေတကုိွ	ြပစထုားေစြခငး်

မရိှခဲ့ေသာ်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ြပဿနာ	 ေပေပါက်လာလို	 အလပုသ်မား

ေတွငှ့်	အြပငး်ပာွးကရသည့်	အခါ	အကုိး	အကားအြဖစတ်ငြ်ပစရာ	ခို

ငလ်ုံေသာအေထာက်အထားများ	 ရိှေနမည်မဟုတ	်ေသာေကာင့်	မနေ်န

ဂျာများ	အတက်ွ	အခက်ကရံမည်ြဖစပ်ါသည်	။

လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမအတက်ွ	 အသုံးြပိုငမ်ည့်

နည်းလမး်များကုိ	 သုံးသပတ်ငြ်ပသာွးရနရိှ်ပါေသးသည်	 ။	 ထိုသို

မတငြ်ပမ	ီ ေလာေလာဆယ်မာှ	ေတာ့	 ေအာက်ေဖာ်ြပပါေမးခနွး်ေတကုိွ	

အရငဦ်းစာွေြဖကည့်ေစလိုပါသည်	။

*	 ဘာေတ	ွ အထေြမာက်ေအာငြ်မငလ်ိုသလဆဲိုတာကုိ	 မမိသိပိါရဲ	

လား။

*	 ေနာငတ်စခ်ျနိမ်ာှ	အချနိကု်နသ်က်သာေအာင	် လတတ်ေလာမာှ	မိ

မရဲိ	အချနိေ်တကုိွ	အရငး်အှီးအြဖစ	်ြမပ်ှံအသုံးြပလိုပါရဲ	လား။

*	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ကုိစမီခံန်ခွဲရာတငွ	် အလပုသ်မားေတွငှ့်	 လက်

တွဲပးီ	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်လိုတဲ့	စတိဆ်မမိမိာှ	ရိှပါရဲ	လား။

*	 လပုင်နး်အဖွဲအစည်း၊	 မနေ်နဂျာများ	 ငှ့်	 အလပုသ်မားများ	 ၏	

ေအာငြ်မငမ်	 ငှ့်	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစ၏်	 အကျိးသက်ေရာ

က်မတို	 အကား	 ဘယ်	 လိုဆက်စပမ်ရိှသလဆဲိုတာကုိ

ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်မမိသိရိှိပါရဲ	လား။

*	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	မမိရဲိ	စမီခံန်ခွဲေရးတာဝနမ်ျား	အန

က်	အဓိကတာဝနတ်စခ်အုြဖစလ်က်ခံိုငပ်ါရဲ	လား။



မန နဂ 	Checklist

*	အသုံးြပမည့်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစသ်ည်	လပုင်နး်အဖွဲ

အစည်း	ငှ့်	မနေ်နဂျာများ	အတက်ွသာမက	အလပုသ်မားများ	အတက်ွ

ပါ	အကျိး	အြမတြ်ဖစထ်နွး်ေစိုငေ်သာစနစြ်ဖစရ်ပါမည်။	လပုင်နး်အဖွဲ

အစည်းတငွ	်ပါဝင	်လပုကုိ်ငေ်နသတူိုငး်	တိုးတက်ေအာငြ်မငမ်ရရိှေစိုင်

ရနအ်တက်ွသာ	လပုရ်ည်	 ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမကုိ	 ေဖာ်ေဆာငရ်ြခငး်ြဖစ်

သည်	။

*	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစတ်ချိကသာ	အလပုြ်ဖစပ်ါသည်	။

လပု	်ရည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစ	်အေတာ်များများကမ	ူအလပုမ်ြဖစ်က

ပါ။	ေကာငး်	မနွတ်ဲ့	စနစဆ်ိုတာကဘယ်လိုပါလ၊ဲ	ေကာငး်မနွတ်ဲ့	စနစြ်ဖ

စလ်ာေအာင	် ဘယ်	 အချက်ေတကွ	 ေဖာ်ေဆာငေ်ပးပါသလဆဲိုတာေတွ

ကုိ	ဂဃနဏသရိှိနားလည်	ေနရပါမည်။	ထိုသိုသရိှိနားလည်သည့်	အတို

ငး်	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်ြခငး်ြဖင့်	အသုံးြပသည့်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံ

န်ခွဲမစနစကုိ်	အလပုြ်ဖစေ်စိုငပ်ါသည်	။

*	 ည့ံဖျငး်ုံချာေသာ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမစနစက်	ပျက်စးီဆုံး

းံ	မေတကုိွပေဲပေပါက်ေစိုငပ်ါသည်	။	သိုေကာင့်	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စီ

မခံန်ခွဲမကုိ	 လပုသ်င့်လပုထ်ိုက်သည့်	 အတိုငး်	 မနှမ်နှက်နက်နလ်ပုကုိ်င်

ေဆာငရွ်က်မာှ	လား၊	သိုတည်းမဟုတ	်သက်ငယ်ေချာငး်ငှ့်	ေခါငး်ေလာ

ငး်ထိုးသလို	မည်ကာမတ	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်မာှ	လားဆိုတာကုိ	အရင်

ဆုံးြဖတရ်ပါလမိ့်မည်။	အကယ်၍	လပုသ်င့်လပုထ်ိုက်သည့်	အတိုငး်	မနှ်

မနှက်နက်နလ်ပုေ်ဆာငမ်ည်ဟု	မရည်ရွယ်	ပါက	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံ

န်ခွဲမကုိ	လုံးလုံးလျားလျား	မလပုေ်ဆာငဘဲ်ေန	လိုက်ြခငး်က	ပိုေကာငး်

ပါလမိ့်မည်။



*	 လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ၏	 စနိေ်ခမမာှ	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်စမီံ

ခန်ခွဲမကုိ	 လက်ေတွကျကျ၊	 အဓိပာယ်ရိှရိှေဖာ်ေဆာင်ိုငမ်ည့်

နည်းလမး်များ	ရှာေဖရွန	်ြဖစသ်ည်	။	ထိုအတက်ွ	ချင့်ချနိမ်ငှ့်	နားလည်

မတိုလိုအပမ်ည်ြဖစပ်ါသည်	။

*


