


စကားဦး

	

လနွခ်ဲ့ေသာ	စှေ်ပါငး်ေလးဆယ်ေကျာ်ကာလက	အကျိးအြမတမ်ယူ

ေသာ	အဖွဲအစည်း	(NPO)	များ	အတက်ွ	ကနေ်တာ်	ပထမဦးဆုံး	စတင်

အလပုလ်ပုကုိ်ငခ်ဲ့သည်	။	ထိုကာလတငွ	်ယငး်အဖွဲအစည်းများ	သည်	အ

စိုးရငှ့်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကီးများ	လမး်မိုးထားေသာ	အေမရိကန်	လူ

ေဘာငအ်ဖွဲအစည်းတငွ်	 ေဘးေရာက်ေနေသာ	အဖွဲအစည်းများ	အြဖစ	်

ေယဘုယျြမငြ်ခငး်	 ခခံဲ့ရသည်	 ။	တကယ်တမး်ဆိုရလင	်ယငး်အဖွဲအစ

ည်းများကုိယ်တိုငက်ပင	်အထက်ပါ	အြမငအ်တိုငး်	ြမငခ်ဲ့ကသည်	။	လမူ

ေရးလပုင်နး်ကီးမနှသ်မကုိ	အစိုးရက	လပုကုိ်င်ိုငသ်ည်	။	လပုကုိ်ငသ်င့်

သည်	။	ယငး်	(NPO)	တို	၏	အခနး်က	ရိှေနပါသည်	ဆိုလင	်အစိုးရ၏

အစအီစဉမ်ျားကုိ	 အားြဖည့်ေပးရန်	 (သိုမဟုတ)်	 ေဝေဝဆာဆာ	 မှး်

ေလးြဖးေပးရနြ်ဖစသ်ည်	ဟု	ကနေ်တာ်တို	ယံုကည်ခဲ့ကသည်	။

မျက်ေမာှက်ကာလတငွ	်ကနေ်တာ်တို	၏	မလူအြမငမ်ျား	ေြပာငး်လဲ

ခဲ့ရပးီ	 ြဖစသ်ည်	 ။	အေမရိကနလ်ူေဘာငအ်ဖွဲအစည်းတငွ	် (NPO)	အဖွဲ

အစည်းများ	 သည်	 အခရာ	 ြဖစံု်သာမက	 ယငး်၏	 အေရးပါမသည်

ထးူြခားသည့်ဂဏုထ်းူဝိေသသလကဏာရိှစာွ	 ရပတ်ည်ေနကပြီဖစသ်

ည်	။

လမူေရးတာ၀နမ်ျားကုိ	အစိုးရအေနြဖင့်	ေဆာငရွ်က်ိုငသ်ည့်	အတို

ငး်အတာ	 နည်းပါးလေှကာငး်	ယခကုနေ်တာ်တို	သပိါသည်	 ။	သိုေသာ်



လည်း	NPO	သည်	သးီသးီသန်သန်	လိုအပခ်ျက်များကုိ	ြဖည့်ဆည်းေပးြခ

ငး်ထက်ပို၍	 ကီးေလးေသာတာ၀နကုိ်	ထမး်ေဆာငေ်နရေကာငး်လည်း	

ကနေ်တာ်တို	 သသိည်	 ။	 အရွယ်ေရာက်	 အေမရိကနလ်မူျိးစှေ်ယာက်

လင်	တစေ်ယာက်ကျ	NPO	အခနး်ကတငွ	်လပုအ်ားေပးတစေ်ယာက်

အြဖစ	် ေဆာငရွ်က်ေနပးီ	တစပ်တလ်င	်အနည်းဆုံး	သုံးနာရီကျ	 NPO	

အလပုကုိ်	လပုကုိ်ငေ်နသည်	။	ယခကုာလတငွ	်NPO	များ	သည်	အေမရိ

ကန်ိုငင်၏ံ	အလပုသ်မားအများ	ဆုံးဌာနြဖစေ်နသည်	။	ယငး်တို	သည်	

လမူအသိုက်အြမတံငွ်	 တာ၀နေ်ကျပနွေ်သာ	 ိုငင်သံားအြဖစ	် ရပတ်ည်

ေရးဟူေသာ	အေမရိကနတ်ို	၏	အေြခခစံတိဓ်ာတကုိ်	ထငထ်ငေ်ပေပ	

ေပလငွလ်ာေပသည်	။	NPO	အခနး်ကသည်	လနွခ်ဲ့ေသာ	စှေ်ပါငး်	

ေလးဆယ်ကာလကက့ဲသိုပင	်အေမရိကနအ်မျိးသား	ကုနထ်တုလ်ပုမ်	စု

စေုပါငး်ပမာဏ၏	 စှရ်ာခိုင်ှနး်မ	ှ သုံးရာခိုင်ှနး်ကုိသာ	 ကုိယ်စားြပ

ေနဆ	ဲ ြဖစသ်ည်	 ။	 သိုေသာ်လည်း	 NPO	 ၏	 အဓိပာယ်မာှ	အေတာ်ပင်

ေြပာငး်လသဲာွးပ	ီ ြဖစသ်ည်	။	ယငး်အချက်သည်	အေမရိကန်ိုငင်၏ံ	အ

ရည်အေသးွြပည့်၀ေသာ	 လေူနမစနစတ်ငွ	် အခရာြဖစ်ပးီ	 အေမရိကန	်

လူေဘာငအ်ဖွဲအစည်း၏	တနဖ်ိုးများ	ငှ့်	အေမရိကန်	ထုံးတမး်စဉလ်ာ

တို	လည်း	ြဖစသ်ည်	။

လနွခ်ဲ့ေသာ	 စှေ်ပါငး်ေလးဆယ်ကာလက	 မည်သမူ	 NPO	 များ

အေကာငး်	ေြပာဆိုေလမ့ရိှခဲ့ကေချ။	ထိုကာလမ	ှစ၍	ကနေ်တာ်တို	သ

ည်	 "Non-Porfit"	 ဟူေသာ	အသုံးအှနး်ကုိ	ဤအဖွဲအစည်းအသငး်၀င်

အားလုံးအတက်ွ	 သမိး်ကျးံအသုံးြပလာခဲ့ကသည်	 ။	 ယငး်သည်	 အဖွဲ

အားလုံးကုိ	စေုပါငး်ေခတငွ	်သည့်	အသုံးအှနး်ြဖစေ်သာေကာင့်	ဤအ

ဖွဲအစည်းများ	 တစခ်ခုျငး်သည်	 မည်သည့်သဘာ၀မရိှေကာငး်	 ကန်

ေတာ်တို	ကုိ	ေြပာြပကသည်	။	သိုတိုငေ်အာင	်ဤအဖွဲအစည်းများ	တစ်



ခခုျငး်၏	အေရးကိစသည်	မည်သည့်အရာပငြ်ဖစေ်စ	ယငး်တို	အားလုံး	

အသငွတ်မူတစရ်ပေ်တာ့	 ရိှသည်	 ကုိ	သေဘာေပါက်လာေစသည်	 ။	ထို

တစရ်ပမ်ာှ	ဤအဖွဲအစည်းများက	(NPO)	အြမတအ်စနွး်ကငး်မဲ့ေအာင	်

မလပုေ်ချ။	သိုေသာ်လည်း	ယငး်တို	သည်	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်များ	 မဟု

တေ်ကာငး်ပင	်ြဖစသ်ည်	။	ယငး်တို	သည်	အစိုးရမဟုတေ်သာ	အဖွဲအစ

ည်းများ	 ြဖစသ်ည်	။	ယငး်တို	သည်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်	သိုမဟုတ	်အစိုး

ရလပုင်နး်ငှ့်	အေတာ်ပငကွ်ာြခားေသာ	အရာတစခ်ကုို	လပုကုိ်ငေ်ဆာင်

ရွက်ကသည်	ဟူ၍	ြဖစသ်ည်	။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တို	သည်	ကုနပ်စည်း

တစခ်ကုို	 ထတုလ်ပုသ်ည်	 သိုမဟုတ်	 ၀နေ်ဆာငမ်တစရ်ပကုိ်	 ြပေပးသ

ည်	 ။	ထတုကု်နတ်စခ်ကုို	 စားသုံးသကူ	 ေကျနပစ်ာွ	ကျသင့်ေငေွပးေချ၀

ယ်ယူလင	်စးီပာွးေရးလပုင်နး်၏	တာ၀နေ်ကျပဟုီ	ဆိုရမည်။	အစိုးရ၏	

မဝူါဒများ	သက်ေရာက်မရိှလင်	အစိုးရက	ယငး်၏	လပုင်နး်ကုိ	လပုကုိ်င်

လိုက်ပဟုီ	ဆိုရမည်။

NPO	 အဖွဲအစည်းသည်	 ထတုကု်နမ်ျား	 ေသာ်လည်းေကာငး်၊	 ၀န်

ေဆာငမ်ကုိေသာ်လည်း	ြပြခငး်မရိှသလို	အုပခ်ျပမ်လည်း	မရိှေချ။	ယငး်

ထတုကု်နသ်ည်	 ဖနိပတ်စရံ်ေသာ်လည်းေကာငး်	 ြဖစမ်ည်။	 သိုေသာ်

စည်းမျဉး်စည်းကမး်တစရ်ပေ်တာ့	မဟုတေ်ချ။	NPO	၏	ထတုကု်နက်ား	

အသငွေ်ြပာငး်ေသာ	လသူားပငြ်ဖစသ်ည်	။	NPO	အဖွဲအစည်းများ	သည်	

လသူားေြပာငး်လမဲ	 ကုိယ်စားလယ်ှများ	 ြဖစသ်ည်	ဟု	ဆိုရမည်။	သတူို	

၏	ထတုကု်နက်ား	ေရာဂါေပျာက်ေသာ	လနူာ၊	စာတတေ်သာကေလး	လူ

ေကာငး်သေူကာငး်တစေ်ယာက်အြဖစသ်ို	 အရွယ်ေရာက်လာေသာလငူ

ယ်	(တစန်ည်း)	လုံး၀ေြပာငး်လသဲာွးေသာ	လူဘ၀တစခ်ပုငြ်ဖစသ်ည်	။

လနွခ်ဲ့ေသာ	စှေ်ပါငး်ေလးဆယ်ကာလက	NPO	များ	တငွ်	"စမီခံန်ခွဲ

မ"	ဆိုသည့်	 ေဝါဟာရအား	အလနွဆ်ိုးဝါးေသာ	စကားတစခ်ဟုု	ထငမ်ှ



တခ်ဲ့ကသည်	 ။	 ယငး်စမီခံန်ခွဲမစနစမ်ျား	 သည်	 သတူို	 အတက်ွ	 စးီပာွး

ေရးလပုင်နး်ဟု	အဓိပာယ်သက်ေရာက်ေနခဲ့ပဟုီ	 မတှယူ်သည်	 ။	ယငး်

တို	 လပုေ်နသည့်အချက်မာှ	‘စးီပာွးေရးလပုင်နး်’မဟုတဟု်

ခယူံထားခဲ့ကသည်	။	အမနှပ်င	်ပရဟိတအဖွဲအစည်းက	လအူများ	စသု

ည်	စမီခံန်ခွဲမဟု	ေခဆိုိုငေ်သာ	အြပအမူငှ့်	လားလားမ	ှမဆိုငဟု်	ယူ

ဆခဲ့ကသည်	။

အေမရိကနအ်များ	 စကုမူ	 စမီခံန်ခွဲမဟူေသာ	 စကားလုံးကုိ	 စးီပာွး

ေရးပညာရပအ်ြဖစ	် ြမငသ်ည်	 ။	 ကနေ်တာ့်ကုိ	 အငတ်ာဗျးလပုေ်လရိှ့

ေသာ	 သတငး်စာငှ့်	 ုပြ်မငသ်ံကားသတငး်ေထာက်များ	 သည်	 ကန်

ေတာ်	NPO	အဖွဲအစည်းများ	ငှ့်	အလပုလ်ပုေ်နေကာငး်	သသိတူိုငး်	အ

ေတာ်အ့ံသသာွးေလ့	 ရိှကသည်	 ။	 "ခငဗ်ျားက	သတူို	အတက်ွ	ဘာလပု်

ေပးိုငလ်	ဲ ရနပ်ုံေငရှွာေဖေွရးမာှ	ကူညီတာလား"	ဟု	ေမးြမနး်ေလရိှ့က

သည်	။	"	မဟုတဘူ်း	၊	သတူို	တာ၀န၊်	သတူို	ေခါငး်ေဆာငမ်၊	သတူို	စမီခံ

န်ခွဲမနဲ	ပတသ်က်ပးီ	လပုကုိ်ငရ်တာ"	ဟု	ကနေ်တာ်က	ြပနေ်ြဖလင်	"အဲ

ဒစီးီပာွးေရးလပုင်နး်	 စမီခံန်ခွဲမ	 မဟုတလ်ား"	 ဟု	 သတငး်ေထာက်က	

တုံြပနေ်မးေလရိှ့တတသ်ည်	။

သိုေသာ်	ယခအုခါ	 NPO	အဖွဲအစည်းများကုိယ်တိုငသ်ည်	သတူို	အ

လပုတ်ာ၀နကုိ်	 အာံုစိုက်ိုငရ်နအ်တက်ွ

စမီခံန်ခွဲမပညာရပလ်ိုအပေ်ကာငး်	သလိာကသည်	 ။	ထိုေကာင့်	 NPO	

အဖွဲအစည်းအေသးေရာ၊	 အကီးေတပွါ	 စမီခံန်ခွဲေရး	 ပွဲေတာငး်သ	ံ ညံ

ေနသည်	။

သိုေသာ်	NPO	အဖွဲအစည်းများ	အတက်ွ	သးီသန်ပုံေဖာ်ထားေသာ	ပုံ

စမံျား	 ကငး်မဲ့ေန၏။	 စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	 နည်းပညာအများ	 စမုာှ	စးီပာွး



ေရးလပုင်နး်များ	အတက်ွ	ပုံေဖာ်ထားချက်များ	ြဖစေ်နသည်	။	NPO	အဖွဲ

အစည်းများ	အတက်ွ	တသးီတသန်	လိုအပခ်ျက်ကုိ	အေရးထားချက်	မရိှ

ေချ။	NPO	၏	လပုင်နး်အ၀၀	ေဆာငရွ်က်ရနအ်တက်ွ	လပုအ်ားေပးများ

ကုိ	အားထားရသည်	။	လပုအ်ားေပးများကုိ	အတငး်အမနိ်ေပး	စည်းကျပ်

ေနံုြဖင့်	လပုင်နး်များ	မေအာငြ်မင်ိုငေ်ချ။

ဤစာအုပသ်ည်	ထိုအမနိ်ေပးေစခိုငး်၍	မရသမူျား	 ၊	 စည်းမျဉး်စည်း

ကမး်ြဖင့်	ပုံေဖာ်၍	မရေသာ	အေရးကိစများ	ငှ့်	မတှေ်ကျာက်တင၍်	မ

ရေသာ	 အကျိးရလဒမ်ျားကုိ	 ေအာငြ်မငစ်ာွ	 စမီခံန်ခွဲ	 ကုိငတ်ယ်ွလပု်

ေဆာင်ိုငရ်န်	လမး်နေ်ပးချက်ပင်	ြဖစသ်ည်	။

	

ပတ အကဖဒရပက
(Peter.	F.Drucker)

******


