


စာေရးသ၏ူ	အမှာ

	

သည်	ေနကမာကီးမာှ	ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာ	လူရပလ်ူရွာေနရာတိုငး်၊

နယ်ပယ်တိုငး်၊	 အဖွဲ	 အစည်းတိုငး်မာှ	အေရးကီးတဲ့	 ပဂုိလလ်ို	 မတှယူ်

လာကပါပ။ီ	 ေနာက်လိုက်ေတရိှွမှ	 လည်း	 ၊	 ေခါငး်ေဆာငရိှ်ေနတာပါ။	

ေနာက်လိုက်ေကာငး်ြဖစမ်ှ	 ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်ြဖစတ်ာပါ။	 ေခါငး်

ေဆာင်	(Leder)	ရဲ	စမီခံန်ခွဲမ​	ေကာငး်မနွရ်င	်အဲဒအီဖွဲအစည်းတစခ်လုုံး

ရဲ	 ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငကုိ်	 ေရာက်ရိှမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	ေခါငး်ေဆာငရဲ်	

အရည်အေသးွထက်ြမက်ေနပးီ၊	 အဖွဲအစည်းမာှ	 ရိှေနတဲ့	 ေနာက်လိုက်

ေတကွ	ထးူခနထ်က်ြမက်တဲ့	လိုက်ပါိုငမ်​	မရိှရင	်၊	ေနာက်လိုက်ေတရဲွ	

အရည်အေသးွ	ည့ံဖျငး်ေနရင	်ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငကုိ်	လယ်ွလင့်တကူ	

ေရာက်ရိှိုငမ်ာှ	မဟုတပ်ါဘူး။

သည်	ေနကမာကီးမာှ	ိုငင်ေံရး၊	စးီပာွးေရးနဲ	လမူ​ေရးဆိုတဲ့	အဓိက

နယ်ပယ်သုံးရပမ်ာှ	ေခါငး်ေဆာငေ်တွ	ရိှခဲ့ပါတယ်။	ရိှေနပါတယ်။	ေနာင်

လည်း	 ရိှေနဦးမာှ	 ပါ။	 ိုငင်ေံရးနယ်ပယ်က	 ‘ေခါငး်ေဆာင’်ကုိ	နး်ပါ

လို	ဆိုရငး်၊	ကနေ်တာ်တို	ိုငင်မံာှ	အမျိးသားေခါငး်ေဆာင်ကီး	ဗိုလခ်ျပ်

ေအာငဆ်နး်ကုိ	 ေြပးပးီသတရိသေူတ	ွ အများကီးပါ။	 စးီပာွးေရးနယ်ပ

ယ်မာှ	 ဆိုရငလ်ည်း	 မိုက်ခုိ	 ေဆာ့ဖ်(Microsoft)	 ကုမဏီကီးရဲ

ပဲ့ကုိငရှ်ငြ်ဖစတ်ဲ့	 ဘီလဂ်တိ်(Bill	 Gate)	 ကုိ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်	 ေခါငး်

ေဆာငအ်ြဖစ	်သတြိပမိကမာှ	ပါ။	လမူ​ေရးနယ်ပယ်ဆိုရငလ်ည်း	စနံမူ



နာြပပဂုိလေ်တဟွာ	ေခါငး်ေဆာငအ်ေနနဲ	ရိှကမာှ	ပါ။

အခစုာေရးေနသူ	တငြ်ပမယ့်	အေကာငး်အရာေတကွ	စးီပာွးေရးလု

ပင်နး်နဲ	 ပတသ်က်လို	 ေနပါတယ်။	ထက်ြမက်တဲ့	အဖွဲအစည်းတစခ်မုာှ

ဦးေဆာငသ်(ူLeder)	 ေတာ်လို	 ေအာငြ်မငတ်ာလို	 ေယဘူယျဆိုိုငေ်ပမ

ယ့်၊	 ေနာက်လိုက်ငယ်သားေတရဲွ	စမွး်ပကားမပါရိှရင	်အဖွဲအစည်းတစ်

ခလုုံးရဲ	 ေအာငြ်မငမ်​ကုိ	မရရိှိုငဘူ်း။	တကယ်ေတာ့	အများ	အကျိးကုိ	

ေရှတနး်တင်ပးီ	 မနှက်နတ်ဲ့	 ဦးေဆာင	် မ​ေပးိုငသ်ဟူာ

ေခါငး်ေဆာငပ်ြဲဖစပ်ါတယ်။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်မာှ	ေတာ့	ေအာက်ေြခမ

နေ်နဂျာကေန	 အလပုအ်မ​ေဆာငအ်ရာရိှချပ(်CEO)	 အထိ

ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	 ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာ	အများ	 ရဲ	 ယံုကည်

ကုိးစားေလးစားမ​ကုိရရိှေအာင	်ေဆာငရွ်က်ိုင်ပးီ	ြပည်သရဲူ	ရည်မနှး်ချ

က်ေပါက်	ေြမာက်ေအာင	်ြဖည့်ဆည်းေပးိုငသ်	ူြဖစပ်ါတယ်။

တကယ်ေတာ့	 ေခါငး်ေဆာငဆ်ိုတာ	 တနဖ်ိုး(value)	 ေတကုိွ	 လက်

ေတွေဆာငရွ်က်မ​အြဖစ	်ေြပာငး်လဲိုငစ်မွး်ရိှရပါမယ်။	အနာဂါတအ်ြမင်

(vision)	ေတကုိွ	လက်ေတွ	အစစအ်မနှြ်ဖစေ်အာင	်ဖနတ်းီိုငရ်ပါမယ်။	

အခက်အခေဲတကုိွ	မမွး်မြံပငဆ်င်ိုငရ်ပါမယ်။	 ကဲွြပားြခားနားမ​ေတကုိွ	

ဆလုာဘ်အြဖစ်	 ဖနတ်းီေဆာငရွ်က်ိုငရ်ပါမယ်။	 အများ	 အတက်ွ

စနိေ်ခမ​ပါတဲ့	 အခငွ့်အလမး်�ေတကုိွ	 ထငသ်ာြမငသ်ာတဲ့

ေအာငြ်မငမ်​အြဖစ	်ဖနတ်းီိုငစ်မွး်ရိှရပါမယ်။	အဲဒါေကာင့်	ေခါငး်ေဆာ

ငမ်​	(leadership)	လို	ဆိုလိုက်ရင	်အနာဂါတအ်ြမင	်(vision)၊	ေြပာငး်လဲ

မ​(change)၊	အသငွကူ်းေြပာငး်	ြခငး်(Transformation)	နဲ	စတိကူ်းာဏ်

ကွန်ြမးြခငး်(Inspiration)	ေတကုိွ	စဉး်စားရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ေခါငး်ေဆာငမ်​ဆိုငရ်ာ	 ချဉး်ကပမ်​စှပ်ိုငး်ရိှပါတယ်။	အလပုတ်ာဝန်



ကုိ	ဦးစားေပးတဲ့	Task	orientation	ငှ့်	ဆက်ဆမံ​ကုိ	ဦးစားေပးတဲ့	Rela

tionship	orientation	တို	ြဖစပ်ါတယ်။	ဒေီန	ေခတမ်ာှ	Task	orientation

ကုိဦးစားေပးလာတဲ့	အတက်ွ	ရလဒေ်ဖာ်ေဆာငေ်ခါငး်ေဆာငမ်​	(Result	

–Based	 leadership)	ကုိ	 ကည့်လာကတယ်။	ေခါငး်ေဆာငြ်ဖစသ်ရဲူ	အ

လပုကုိ်	Result	(ရက်ဒ)်နဲ	အဆုံးအြဖတေ်ပးလာပါပ။ီ	အခစုာေရးသ	ူတ

ငြ်ပထားတဲ့	 စာအုပမ်ာှ	ြမင့်မားတဲ့	စမွး်ေဆာငရ်ည်	စမီ	ံခန်ခွဲမ​အတက်ွ	

အေရးပါတဲ့	သငခ်နး်စာ	၂၄ခကုို	ေလလ့ာေတွရိှိုငပ်ါတယ်။	သည်	သင်

ခနး်စာ	၂၄ခနုဲ	အတ	ူေခါငး်ေဆာငမ်​ငှ့်	သက်ဆိုငတ်ဲ့	ေဆာငး်ပါး	၆ပဒု်

ကုိလည်း	ထည့်သငွး်ထားပါတယ်။	ဒသီငခ်နး်စာ	၂၄	ခကုို	 Leadership	

When	 Head’s	 on	 by	 Dunny	 Cox	 with	 John	 Hoover	 မ	ှ ြမနမ်ာမ​ြပ

ထားပါတယ်။

ေခါငး်ေဆာငေ်တရဲွ	 ယှဉ်ပိငစ်မွး်ရည်	 ြမင့်တက်လာတဲ့	 ဂလိုဘယ်

လိုကေ်ဇးရငှး်ေခတ်ကးီမာှ	ထေိရာက်စမွး်ရည်ရိှတဲ့	 ေခါငး်ေဆာငမ်​ကုိ	

ဖနတ်းီရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ဒါေကာင့်မိုလို	 ဒစီာအုပဟ်ာ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်	 နယ်ပယ်မာှ	 ရိှက

တဲ့	သေူတအွတက်ွ	 ေခါငး်ေဆာငမ်​နဲ	 ပတသ်က်တဲ့	 ရလဒေ်ဖာ်ေဆာငမ်​

ကုိ	 အကဲြဖတသ်ုံးသပ်ိုငေ်အာင	် တငြ်ပချငတ်ဲ့	 ရည်ရွယ်ချက်ငှ့်	 ေရး

သားြပစလုိုက်ပါတယ်။	ဒစီာအုပြ်ဖစေ်ြမာက်ေရးအတက်ွ	စစီဉထ်တုေ်ဝ

ေပးတဲ့			ဦးြမင့်ဝငး်ေမာင(်AZ)	နဲ	Future	Age	စာေပတိုက်ကုိ	ေကျးဇးူတ

ငရိှ်ေကာငး်	မတှတ်မး်တင	်ပါရေစ။

အဖွဲအစည်းတစခ်ကု	 စြံပထိုက်တဲ့	 ေခါငး်ေဆာငေ်တေွနရာအသးီ

သးီမ ာှ	ေပေပါက်လာ	 ခဲ့လင	် ိုငင်တံိုးတက်မ​အတက်ွ	 အားတက်ဖယ်ွ

ရာ	ပတီကုိိ	ခစံားရမာှ	ပါ။	စြံပထိုက်တဲ့	ေခါငး်ေဆာင်	ေတေွပထနွး်လာ



ပါေစလို	ဆြပလိုက်ပါတယ်။

	

စĉဖတēသčမĔĉĒကĊČ	ĎလĒစĉĒလĔကē
ĎမĉငēĎမĉငēĕမငēđသĊနēĒ(စကēမİတကçသĊČလē)

၁၅၀/B/ဗĉĒဂရĉလမēĒ၊	စမēĒĎခĔĉငēĒ၊	ရနēကČနēįမĊĻ။
ဖČနēĒ-၅၀၅၃၁၈၊	၀၉-၅၀၈၇၄၇၉



သင့်အသက်ေမွးမ​ကုိ	ြမင့်တင်ဖုိ	ြပဿနာေတကုိွ	အသုံးြပပါ

	

စးီပာွးေရးလပုင်နး်	လပုေ်ဆာငရွ်က်ရတဲ့	အခါ	ထက်ြမက်တဲ့	ေခါငး်

ေဆာငေ်တဟွာ	ဖအိားေပး	မ​အများ	ဆုံးခေံနရတဲ့	အချနိမ်ာှ	သတူို	 ရဲ	စွ

မး်အားကုိ	အေကာငး်ဆုံး	အသုံးြပကပါတယ်။	ဒေီခါငး်ေဆာငေ်တဟွာ	

အဖွဲအစည်းေတွ	 ဝုနး်သုံးကား	 ြဖစေ်နတဲ့	 အချနိ၊်	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်

ေတွ	 ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်တဲ့	 အချနိ၊်	 အလပုသ်မားေတွ

အလပုထ်က်ွှနး်များ	 ေနတဲ့	 အချနိမ်ာှ	 ၊	 အဆင့်တိုငး်	 ကုိ	 ရလဒေ်ဖာ်

ေဆာင်	 ေခါငး်ေဆာငမ်​ြပရငး်	 ဝနထ်မး်ေတကုိွ

စတိဓ်ာတြ်မင့်တငေ်ပးကတယ်။	 ဝနထ်မး်ေတရဲွ	 စတိကူ်းာဏ်

ကွန်ြမးေအာင	်ေဆာငရွ်က်ေပးကတယ်။	သည်	လိုငှ့်	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	

စမွး်ေဆာငရ်ည်	 ြမင့်မားတိုးတက်ေအာင	် ေဖာ်ေဆာငေ်ပးကတယ်။	ထ

က်ြမက်တဲ့	ေခါငး်ေဆာငေ်တွ	ဟာ၊	ထက်ြမက်တဲ့	အဖွဲအစည်းရဲ	အသငွ်

အြပငလ်ကဏာေတကုိွ	 ပျိးေထာငေ်ပးကတယ်။	 စမွး်ေဆာငရ်ည်ြမင့်

မားတဲ့	အသငး်အဖွဲေတွ	တည်ေဆာက်ေပးကတယ်။	မနှက်နတ်ဲ့	မနေ်န

ဂျာေတကုိွ	ရှာေဖွကတယ်။	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငေ်တွ	ချမတှေ်ပးကတ

ယ်။	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	ဖနတ်းီိုငစ်မွး်ကုိ	အားေပးကတယ်။

တကယ်ေတာ့	လေူတဟွာ	စမွး်ေဆာငရ်ည်ြမင့်မားတဲ့	 ေခါငး်ေဆာင်

ေတြွဖစလ်ာဖို	 ေမးွဖာွးလာ	 ကတာမဟုတပ်ါဘူး။	သတူို	ဟာ	 ကီးြမတ်

တဲ့	 ေခါငး်ေဆာငမ်​ရဲ	 အချနိက်သက်ေသြပတဲ့	 အသငွအ်ြပင	်လကဏာ



ေတကုိွ	 ဖွံဖိးတိုးတက်ေအာင်	 ေလလ့ာခဲ့ကတယ်။	 အခတုငြ်ပမယ့်	

ေဆာငး်ပါးေတဟွာ	ေကာ်ပိုရိတစ်မွး်ေဆာငရ်ည်(Corporate	performan

ce)	ြမင့်မားေရးအတက်ွ	ဝနထ်မး်လက်စွဲ	စာအုပ	်(Employee	Handboo

k)	ပမာ	အဖိုးတနလ်ပှါတယ်။	 ြမင့်မားတဲ့	စမွး်ေဆာငရ်ည်စမီခံန်ခွဲမ​	အ

တက်ွ	အေရးပါတဲ့	သငခ်နး်စာ	၂၄	ခကုို	စစုည်းတငြ်ပထားတာ	ြဖစပ်ါတ

ယ်။

ရှငသ်နြ်ခငး်ငှ့်	 ေသဆုံးြခငး်အကား	 ကွာြခားချက်ကေတာ့	 ကန်

ေတာ်တို	 ရဲ	 ေအာငြ်မငမ်​	 ေတ၊ွ	ဆုံး​းံမ​ေတအွကားမ	ှကနေ်တာ်တို	ဘ

ယ်ေလာက်ေကာငး်ေကာငး်	ေလလ့ာသလဆဲိုတာပါပ။ဲ	ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	

စေုပါငး်အားဟာ	သတိနဲ	ဖနတ်းီိုငစ်မွး်မ	ှလာပါတယ်။

	

သငǹǻအသကǻǳမǾǺမǗ​ကǯǱ	ɖမƂငǹǻတငǻဖǯǱƄ	ɖပဿနǮǳတǾကǯǱ	အသǱǸǺɖပǙပǲ။

အသလံိ​ငး်လို	ုတတ်ရက်တိုးတက်လာတဲ့	အေရာငး်သမားအေနငှ့်

စစတ်ပမ်ာှ	ဂဏုသ်တငး်	 ေကျာ်ေစာမ​	 တည်ေဆာက်ပးီေနာက်	 ကန်

ေတာ်ဟာ	ေလယာဉပ်ျသံနး်ြခငး်မ	ှရပန်ားပးီတဲ့	အခါ	အေရာငး်ဌာနသို	

ေရာက်ရိှခဲ့ပါတယ်။	 အသငွကူ်းေြပာငး်မ​ဟာ	 ေချာေချာေမာေမာ

ပးီစးီသာွးခဲ့ပါ	တယ်။	အေရာငး်သမားအေနငှ့်	ကနေ်တာ်ဟာ	ပထမှ

စမ်ာှ	အေတာ့်ကုိ	ေကာငး်ေကာငး်	မနွမ်နွ	်လပုေ်ဆာငခ်ဲ့ပါတယ်။	ကုမဏီ

အလပုအ်မ​ေဆာင်ကီးေတကွ	 ကနေ်တာ့်ကုိ	 ေရာငး်ချေရးံုးတစံု်းကုိ	

စမီခံန်ခွဲဖို	ေြပာခဲ့ပါတယ်။

ံုးငယ်ေလးကုိ	 တစ်စှတ်ာကာလအတငွး်	 ေအာငြ်မငမ်​တချိ	 ရရိှ

ေအာင	်ကနေ်တာ်	စမီခံန်ခွဲ	ခဲ့ပါတယ်။	တစ်စှအ်ကာမာှ	အဲဒအီလပုအ်

မ​ေဆာငေ်တကွ	ံုး	၃၆	ံုးအနက်	ထပိတ်နး်ံုးရဲ	မနေ်နဂျာအြဖစ	်ကန်



ေတာ့်ကုိ	ရာထးူတိုးြမင့်ေပးခဲ့ပါတယ်။

မနေ်နဂျာတိုငး်လိုလို	 ြပလပု်ကတဲ့	 တညီူတဲ့	 အမာှးေတကုိွ	 ကန်

ေတာ်စတငြ်ပလပုမ်တိဲ့	အခါ	ကနေ်တာ်က	ကနေ်တာ့်လေူတကုိွ	သတူို	

ေဘာ့စအ်ေနငှ့်	ကနေ်တာ့်ကုိ	မယူဆဖို	တိုက်တနွး်ခဲ့	ပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	

အစဉအ်မအဲမနှကုိ်	 ြပလပုတ်ဲ့	မတိေ်ဆတွစဦ်းအေနနဲ	မတှယူ်ဖို	 ေတာ့	

တိုက်တနွး်ခဲ့	 ပါတယ်။	ကနေ်တာ့်ရည်မနှး်ချက်က	 ံုးမာှ	 ရိှတဲ့	လတူိုငး်

က	ကနေ်တာ့်ကုိ	အတယူုဖို	ပါပ။ဲ

အဲဒအီချက်က	သည်	အချနိမ်ာှ	ြပည့်စုံတဲ့	အြမငကုိ်	 ြပလပုေ်ပးခဲ့တ

ယ်။	အေရာငး်သမားေတကုိွ	ကနေ်တာ်	(Danny	Cox)	ကုိယ်ပာွးေတအွြဖ

စသ်ို	ေြပာငး်လြဲခငး်ဟာ	ကနေ်တာ့်	ေဘာ့စေ်တကွ	ကနေ်တာ့်ကုိ	ြပလပု်

ေစချငတ်ဲ့	 အရာြဖစဟ်နတ်ပူါတယ်။	 ကနေ်တာ်	 ေဆာငရွ်က်ခဲ့တဲ့

အတိုငး်	ကနေ်တာ့်အေရာငး်သမားေတကွ	အလပုကုိ်	တတိကိျကျြပလု

ပ်ိုင်ကပါတယ်။	ကနေ်တာ်	မေြဖရှငး်	ခဲ့ရတဲ့	ြပဿနာတစစ်ုံတစရ်ာကုိ

သတူို	က	ကနေ်တာ်ဆ	ီသယ်ေဆာငလ်ာကမာှ	မဟုတပ်ါဘူး။

ကနေ်တာ်ရဲ	စမီခံန်ခွဲမ​ေအာက်မာှ	နပံါတ	်‘တစ်’	ံုးဟာ၊	နပံါတ	်၃၆

အနက်	၃၆	သို	ထိုးစိုက်သာွးခဲ့ပါတယ်။	တစေ်နမာှ	ကနေ်တာ်ဟာ	ြပဿ

နာကုိ	 အေြဖရှာဖို	 ကိးစားေနစဉမ်ာှ	ကနေ်တာ်ေဘာ့စက်	 သူရဲ

ပုံမနှအ်ြပးံငှ့်	 စှလ်ိုဖယ်ွရာေကာငး်တဲ့	 သကိာချတဲ့	 အသငွမ်ပါဘဲ

မေကညာဘဲငှ့်	ကနေ်တာ့်ံုးခနး်မာှ	ြမငသ်ာေအာင်	လစှြ်ပေြပာဆိုခဲ့ပါ

တယ်။

"ေဘာ့စ"်	ြဖစသ်ကူ	အံကိတ်ပးီ	ေြပာလိုက်ပါတယ်။	"ဒံုီးရဲ	မနေ်န

ဂျာြဖစတ်ဲ့	 ခငဗ်ျား	 ြပလပုေ်နတဲ့	 အမာှးတစခ်ကုို	 ကနေ်တာ်အခု

သိိုငပ်ါပ။ီ	ခငဗ်ျားကုိေြပာဖို	ဒါဟာ	မတမနှက်နတ်ယ်	လို	ကနေ်တာ်ခံ



စားမတိယ်။	 အဲဒါကေတာ့	 ခငဗ်ျားေနရာမာှ	အစားထိုးဖို	 ကနေ်တာ်ရှာ

ေဖေွနပ	ီဆိုတာ	ပါပဲ"

အဲဒါကေတာ့	ကနေ်တာ်ရိှခဲ့တဲ့	အတိုေတာငး်ဆုံးနဲ	ထေိရာက်အကျိး

ရိှဆုံး	စတိဓ်ာတြ်မင့်တင	်ေရးဆိုငရ်ာ	ဆမီနီာတစခ်ြုဖစခ်ဲ့ပါတယ်။	ဘယ်

လိုဦးေဆာငရ်မလည်း	ဆိုတာ	 ေလလ့ာဖို	ကနေ်တာ်လို	အပခ်ဲ့ပါတယ်။

ပးီေတာ့	လျငလ်ျငြ်မနြ်မန	်ေလလ့ာဖို	ကနေ်တာ်	လိုအပခ်ဲ့ပါတယ်။

ေအာငြ်မငတ်ဲ့	 ပဂုိလအ်ေတာ်များများ	 နဲ	 တိုငပ်ငေ်ဆးွေးွပးီ	 ကန်

ေတာ်	အေြဖရှာခဲ့တယ်။	 မကာမီ	ကနေ်တာ်	 ေလလ့ာေတွရိှတဲ့	အချက်

ကေတာ့	အေရာငး်သမားေတဟွာ	သတူို	မနေ်နဂျာ	ေဆာငရွ်က်ပးီမှ	သာ

အမနှကုိ်	ပိုမိုေကာငး်မနွေ်အာင	်ေဆာငရွ်က်ကတယ်။

ကနေ်တာ်	စတငအ်သုံးြပေနတဲ့	နည်းလမး်ေတဟွာ	စှပ်တအ်တငွး်

မာှ	ချက်ချငး်	အကျိး	သက်ေရာက်မ​မျိး	ရရိှခဲ့ပါတယ်။	အဲဒါကေတာ့	က

နေ်တာ့်ေဘာ့စက်	ကနေ်တာ့်ေနရာ	အစားထိုးဖို	လရှူာေဖေွနြခငး်ကုိ	ရပ်

တန်ေစခဲ့ြခငး်ပါပ။ဲ	ကနေ်တာ်တို	 ံုးက	နပံါတတ်စေ်နရာကုိ	 ြပနလ်ည်	

ဦးတည်ိုငခ်ဲ့ပါတယ်။

ြပဿနာေတကုိွ	အခငွ့်အလမး်ေတအွြဖစသ်ို	သင	်စတငေ်ြပာငး်လဲို

ငတ်ဲ့	နည်းလမး်သုံးခကု	ေအာက်ပါတို	ပဲ	ြဖစပ်ါတယ်။

	

(၁)	 အြပသေဘာ(အေကာငး်ြမင်)သို	 လည့်ှေြပာငး်ခဲ့တဲ့

အတတိက်ြပဿနာတစခ်ကုိုစဉး်စား	ေတးွေတာကည့်ပါ။

	

(၂)	သင့်အေနငှ့်	 မနှက်နတ်ဲ့	သေဘာထားအြမင်ငှ့်	အစအီစဉကုိ်	



အသုံးြပရငး်၊	အြပ	သေဘာ(အေကာငး်ြမင)်သို	သငလ်ည့်ှေြပာငး်ိုငတ်ဲ့	

ြပဿနာတစခ်ကုို	ေရွးချယ်ပါ။

	

(၃)			သင့်ဦးေဆာငမ်​စတိုင	်ြမင့်မားတိုးတက်ဖို	လာမယ့်	၂၄	နာရီ	အ

တငွး်မာှ	သင်	ြပလပု်ိုငတ်ဲ့	အရာတစခ်ကုို	ဆုံးြဖတပ်ါ။

ဒေီဆာငး်ပါးရဲ	 နဂိုံးကုိ	 ေအာက်ပါစှလ်ိုဖယ်ွရာ	 အေတးွတစစ်ငှ့်	

အဆုံးသတခ်ငွ့်ြပပါ။

"ြမင့်မားတဲ့	စမွး်ေဆာငရ်ည်ဟာ	မကာခဏဆိုသလို	ဦးတည်ရာ	လ

မး်ေကာငး်မာှ	ုတတ်ရက်ေြပာငး်လမဲ​	တစရ်ပရဲ်	ရလဒ်	 ြဖစတ်တပ်ါတ

ယ်"

*	*	*


