


အမှာစကား

ဤ	 'ပညာရှငမ်ျားငှ့်	 ြငငး်ခုံြခငး်'	 စာအုပတ်ငွပ်ါဝငေ်သာ

ေဆာငး်ပါးများကုိ	၂၀၀၁	မ	ှ၂၀၀၃	ခနုစ	်ဝနး်ကျငတ်ငွ	်ထတုေ်ဝခဲ့သည့်

'စပံယ်ြဖ'၊	 'အေတးွအြမင်'ငှ့်	 ေခတသ်စမ်ဂဇငး်တိုမှ

စစုည်းထားြခငး်ြဖစပ်ါသည်။	 ထိုြပင	် အေကာငး်အရာငှ့်

သေဘာသဘာဝအရ	 သင့်ေလျာ်ကုိက်ညီေနသြဖင့်	 ၂၀၀၅	 ခနုစက်

ထတုေ်ဝခဲ့ေသာ	 'ရာစသုစကုိ်	 ပုံေဖာ်ကည့်ြခငး်'	 စာအုပတ်ငွ်

ပါဝငခ်ဲ့ေသာ	 ေဆာငး်ပါးစှပ်ဒုကုိ်လည်း

ြပနလ်ည်ထည့်သငွး်ထားေကာငး်	ဝနခ်အံပပ်ါသည်။

စပံယ်ြဖမဂဇငး်	 ၂၀၀၁-၂၀၀၃	 ခုစှက်ာလများအတငွး်က

ဂလိုဘယ်လိုက်ေဇးရှငး်ြဖစစ်ဉမ်အှစ	ေတာ်ဖလာ၊	ဖကူူယားမား	စသည့်

ိုငင်တံကာပညာရှငမ်ျား၏	 အယူအဆများအထ	ိ မတိဆ်က်ေပးိုငရ်န်

ကိးပမး်ခဲ့ကပါသည်။	 ထိုသိုိုငင်တံကာပညာရှငမ်ျား၏	 အုိငဒ်ယီာ

အယူအဆများကုိ	 စာဖတပ်ရိသတ်ငှ့်	 မတိဆ်က်ေပးြခငး်မျိး

ယေနက့ဲသိုေသာ	 ပညာေခတတ်ငွ	် လိုအပသ်ည်ငှ့်အမ

အကျိးရိှတနသ်ေလာက်	အကျိးရိှမည်ကုိလည်း	 ေမာ်လင့်ခဲ့ကပါသည်။

ထိုသိုမတိဆ်က်ရာတငွ်	 သက်ဆိုငရ်ာပညာရှငမ်ျား၏

အြမငအ်ယူအဆများကုိသာမက	 ၎ငး်တိုငှ့်မတေူသာ၊

၎ငး်တိုအယူအဆငှ့်	 ဆန်ကျငေ်သာ၊	 ၎ငး်တိုကုိ

ေဝဖနတ်ိုက်ခိုက်ထားေသာ	 ေဆာငး်ပါးများကုိလည်း	 လက်လမှး်မသီမ



တငြ်ပေပးိုငရ်န	်အားထတုခ်ဲ့ကပါသည်။

အဓိကအေကာငး်အရငး်မာှ	 ကနေ်တာ်တိုြဖတသ်နး်ခဲ့ရေသာ

စစေ်အးေရစးီေကာငး်	 ဝဲဂယက်ထရိှဲ	 ပုံရိပမ်ျားကုိ

မျက်ာှစာတစဖ်က်တည်းမသှာ	ကနေ်တာ်တို	 ကည့်ခငွ့်ရခဲ့ကပါသည်။

တစေ်ရာငတ်ည်းြခယ်ထားေသာ	 ုပပ်ုံလာများကုိသာ	 အြမငအ်ာံုတငွ်

အေဝးြမင	် အနးီေရာဂါ	 စွဲကပေ်နတတ်ကပါသည်။	 ထိုသို

မျက်ာှစာတစဖ်က်တည်း၊	 အကွာအေဝးတစခ်တုည်း၊

ေထာငတ်စေ်ထာင့်တည်းမ	ှ ပုံေသကည့်ြမငခ်ျဉး်ကပန်ည်းမျိးကုိ

ေနာက်ပိုငး်မျိးဆက်သစမ်ျားထသံို	 လက်ဆင့်ကမး်မေပးမရိန်

ကိးပမး်လို၍	ြဖစပ်ါသည်။

ယေနက့ဲသိုေသာ	 ဗဟုဝါဒေခတ၏်	 နည်းပညာကမာရွာကီးမာှ

အရာရာကုိ	'သုံးဖက်ြမင်'(three	dimension)	ခငွ့်	ရေနကပြီဖစပ်ါသည်။

ဤသိုေသာ	 ေခတသ်မယမျိးတငွ	် တစစ်တိတ်စပ်ိုငး်အြမင်ငှ့်

တစေ်ကာငး်ဆွဲေကာက်ချက်များ	 မဆွဲမရိန	် လိုအပမ်ည်ြဖစပ်ါသည်။

အေြပာငး်အလမဲျားြပားြခငး်ငှ့်	 အရှနအ်ဟုနြ်မနဆ်နြ်ခငး်တိုက

ယေနခတက်ာလ၏	 သေကတြဖစေ်နချနိမ်ျိးတငွ်

အေြပာငး်အလမဲနှသ်မသည်	 ေကာငး်၍	 မြဲမခံိုငခ်န်ြခငး်မနှသ်မသည်

မေကာငး်။	 အသစမ်နှသ်မေကာငး်၍	 အေဟာငး်မနှသ်မ

စနွ်လတပ်စပ်ယ်ရမည်။	 အစဉအ်လာှနး်စ	ံ တနဖ်ိုးေဟာငး်များငှ့်

မျိးဆက်သစမ်ျားအကား	 ေချာက်ကမး်ပါးြခားေနေသာေခတ	် (Age	 of

Siscontinuity)	 ြဖစသ်ည်	 …	 စသည်ြဖင့်	 ဖငွ့်ဆိုမအသစမ်ျားလည်း

ေခတစ်ားလာခဲ့ကသည်။	 ေနာက်ဆုံးအားြဖင့်	 အေနာက်တိုငး်မှ

အုိဒယီာသစမ်ျား	 စကန်မလပ	် ေမးွထတုေ်ပးေနချနိမ်ျိးတငွ်

'အေရှတိုငး်သားများ	 စဉး်စားေတးွေခတတပ်ါရဲလား'	 ဟူေသာ



ေမးခနွး်မျိးကုိပင	်ကားေနကပါရသည်။

ယေနက့ဲသို	အရိှနအ်ဟုနြ်မနဆ်န်ပးီ	အေြပာငး်အလမဲျားလနွး်ေသာ

ေခတသ်မယကီးတငွ	် ယခင့်ယခငေ်ခတက်ာလများထက်	 အရာရာကုိ

ပိုငး်ြခားစတိြ်ဖာ	 သုံးသပေ်ရးစတိဓ်ာတ	် (critical	 thinking)	 ြဖင့်

ချည်းကပဆ်နး်စစ်ကရန	် အေရးကီးလမိ့်မည်ဟု	 ထငပ်ါသည်။

သိုမဟုတပ်ါက	 အုိငဒ်ယီာအသစဆ်ိုသည်မနှသ်မကုိ	 ေနစဉ်

ဆည်းကပေ်နကရပါလမိ့်မည်။	 ဂုုဆိုသမူနှသ်မကုိ

ဦးချေနကရေတာ့မည်။	 ပိုငး်ြခားစတိြ်ဖာေရးစတိဓ်ာတြ်ဖင့်

အစစ်ငှ့်အတ၊ု	 အမနှ်ငှ့်အမာှး၊	 အေကာငး်ငှ့်အဆိုး

ခွဲြခားိုငြ်ခငး်မရိှလင	် အုိငဒ်ယီာအဆင့်သင့်ိုငသ်ည့်

ကာလမျိးပငြ်ဖစသ်ည်။	 ထိုေကာင့်	 အရိှနအ်ဟုန်ငှ့်

အေြပာငး်အလမဲျားကုိ	 မြပတေ်လလ့ာိုငရ်နလ်ိုအပသ်လို

ပိုငး်ြခားစတိြ်ဖာသုံးသပေ်ရး	 စတိဓ်ာတြ်ဖင့်

ချည်းကပ်ကည့်ြမငေ်ရးမာှလည်း	အေရးကီးမည်ထငပ်ါသည်။

ဆိုခဲ့ပါ	စတိသ်ေဘာထားများငှ့်	ဤ	'ပညာရှငမ်ျားငှ့်	ြငငး်ခနုြ်ခငး်'

ေဆာငး်ပါးများကုိ	 ေရးသားတငြ်ပခဲ့ြခငး်ြဖစပ်ါသည်။

ေဆာငး်ပါးအများစမုာှ	 တိုက်ုိက်ငှ့်	 လုံးေကာက်ဘာသာြပနမ်ျား

မဟုတ်ကပါ။	 ိုငင်တံကာ	 စာနယ်ဇငး်များမ	ှ ရရိှေသာ

ေဝဖနသ်ုံးသပခ်ျက်များကုိ	 မမိအိြမင်ငှ့်	 ေပါငး်စပက်ာ

အဆငေ်ြပသင့်ေလျာ်စာွ	 ေရးသားတငြ်ပြခငး်ြဖစပ်ါသည်။

အဆိုပါေဆာငး်များအများစ၏ု	 ေအာက်ေြခတငွ်

အဓိကမှီြငမး်ကုိးကားခဲ့ေသာ	 စာအုပမ်ျားကုိ	 ေဖာ်ြပထားပါသည်။

မှီြငမး်ကုိးကားစာအုပစ်ာရငး်	 မပါေသာ	 ေဆာငး်ပါးတချိမာှ

လက်လမှး်မသီမ	 စာအုပစ်ာတမး်အချက်အလက်များကုိ



အေြခခေံရးသားထားေသာ	 ကုိယ်တိုငေ်ရးေဆာငး်ပါးများ

ြဖစ်ကပါသည်။

စပံယ်ြဖမဂဇငး်တငွ	် အဆိုပါြငငး်ခုံြဖငး်များ	 ေခါငး်စဉြ်ဖင့်

ပညာရှငမ်ျားကုိ	 ေဝဖနသ်ုံးသပသ်ည့်ေဆာငး်ပါးများ

ပါဝငလ်ာသည့်အချနိမ်ာှ	 သေဘာထားစှမ်ျိး၊	 ေလသံစှမ်ျိး

ကားခဲ့ရပါသည်။	 တစမ်ျိးမာှ	 'မာှးသည်ြဖစေ်စ၊	 မနှသ်ည်ြဖစေ်စ

တိုြမနမ်ာစာေရးဆရာေတထွမဲာှ	 ဒလီိုိုငင်တံကာပညာရှငေ်တရဲွ

အယူအဆေတနွဲ	 ပတသ်က်ပးီ	 ေဝဖနသ်ုံးသပြ်ပရဲတဲ့သေူတွ

ရိှတယ်ဆိုတာေတွရေတာ့	 ဘာပြဲဖစြ်ဖစ်	 ေကျနပတ်ယ်ဗျာ'

ဟူ၍ြဖစသ်ည်။	 ေနာက်တစမ်ျိးမာှ	 'ဒလီကူ	 ဘယ်ေလာက်သိပးီ

ဘယ်ေလာက်တတလ်ို	 ငါးကငး်ေခါငး်ေတွ	 တက်ကုိငေ်နရတာလဗဲျ။

အလကား	စတန်ထငွေ်နတာပါ'	ဟူ၍ြဖစသ်ည်။

လတွလ်ပစ်ာွကဲွလွဲခငွ့်	 ဟူေသာ	 ေခါငး်စးီေအာက်တငွ်

ကုိယ်ထငသ်လိုေြပာဆို၊	 ြငငး်ခုံ၊	 တိုက်ခိုက်ေနတတ်ကသည့်

အခါသမယမျိးတငွ	် ဤသိုေသာ	 ေြပာဆိုစပွစ်ွဲမများအတက်ွ

ေြဖရှငး်ေနစရာလိုမည်မဟုတပ်ါ။	 ကိက်သလို

ထငြ်မငေ်ြပာဆိုခငွ့်ရိှပါသည်။

သိုေသာ်	 ြငငး်ခုံေဆးွေးွမများငှ့်	 စပလ်ျဉး်၍

ဆရာကီးဘာထရနရ်ပဆ်ယ်က	 'တကသိုလေ်ကျာငး်သားဘဝတနုး်က

အတနး်ထမဲာှ	 ကနေ်တာ့်ထက်ေတာ်တဲ့သေူတွ	 အများကီးပါ။	 ဒါေပမဲ့

ကနေ်တာ်	သတူိုကုိ	ေကျာ်ြဖတအ်ိုငယူ်ခဲ့တဲ့	အဓိကအေကာငး်ကေတာ့

သတူိုတစေ်တ	ွ စာကျက်ေကာငး်ေနချနိမ်ျိးမာှ	 ကနေ်တာ်ကလည်း

ေဆးွေးွြငငး်ခုံလို	 ေကာငး်ေနခဲ့လိုပ	ဲ ြဖစမ်ယ်ထငပ်ါတယ်'	 ဟူ၍



ေြပာခဲ့ဖးူသည်။	 ဆရာကီးသည်	 အသက်	 ၈၀	 ေကျာ်သည့်တိုင်

ေဆးွေးွြငငး်ခုံ၍	ေကာငး်ဆပဲငြ်ဖစပ်ါသည်။	ထိုေကာင့်လည်း	၂၀	ရာစု

ဒဿနပညာ၏	 စြံပရမည့်	 ဆရာကီးမာှ	 ဘာထရနရ်ပဆ်ယ်	 ဟူ၍

ြဖစလ်ာခဲ့ြခငး်	ြဖစမ်ယ်ထပပ်ါသည်။

သိုေသာ်	ဆရာကီး၏ေဆးွေးွြငငး်ခုံမမာှ	အေကာငး်အကျိးရိှသည်၊

ဦးတည်ချက်ငှ့်	 မရိှူသည်။	 အချက်အလက်	 အကုိးအေထာက်

ြပည့်စုံသည်။	 ဂဏုသ်ကိာရိှစာွ၊	 ပညာရှငဆ်နစ်ာွ

ေဆးွေးွြငငး်ခုံြခငး်မျိးြဖစပ်ါသည်။	 ငါစ့ကား	 ာွးရ၊

အဓမြငငး်ခုံြခငး်မျိး	 မဟုတပ်ါ။

ပဂုိလေ်ရးေစာ်ကားတိုက်ခိုက်မမျိးမပါပါ။	 လပူဂုိလအ်ရ	 သေရာ်ြခငး်၊

ရိြခငး်မျိးပင	်မရိှခဲ့ပါ။	ိုငင်တံကာပညာရှငမ်ျား၏	ေဆးွေးွြငငး်ခုံမမာှ

ဤသို	 ဤယ်ှသာ	 ြဖစသ်ည်ဆိုြခငး်ကုိ	 စာဖတပ်ရိသတ်ကီး

သေိစြမငေ်စလို၍သာ	တငြ်ပလိုက်ြခငး်ြဖစပ်ါသည်။

ေနာက်ဆုံးတစခ်ျက်	 'ဘယ်ေလာက်သလိို၊	 တတလ်ို	 ငါးကငး်ေခါငး်

တတကုိ်ငရ်တာလဲ'	 ဆိုသည့်	 စကားငှ့်စပလ်ျဉး်၍	 ကနေ်တာ်သည်

ဘယ်ေလာက်မ	ပို၍သြိခငး်၊	တတြ်ခငး်မျိး	မရိှခဲ့သည်ကုိ	ဝနခ်ပံါသည်။

ကနေ်တာ်သည်	 ြမနမ်ာ့ပညာေရးစနစအ်မျိးမျိး၊

အဆင့်အမျိးမျိးေအာက်တငွ	် ကီးြပငး်ရှငသ်နခ်ဲ့ေသာ

သာမနပ်ညာတတတ်စေ်ယာက်မသာ	ြဖစပ်ါသည်။	မမိစိတိဝ်ငစ်ားေသာ

ဘာသာရပန်ယ်ပယ်များကုိ	 သခိျငစ်တိ၊်	 နားလည်ချငစ်တိြ်ဖင့်

ကုိယ်ထကုိူယ်ထ	 ကိးပမး်ရယူခဲ့ေသာ

အသပိညာေလးအချိသာရိှပါသည်။	 ထိုြပင်

မည်သည့်ြပငပ်တကသိုလတ်ငွမ်	 'scholar'တစေ်ယာက်အေနငှ့်

'academic	 study'	 မလပုခ်ဲ့ဖးူပါ။	 ကနေ်တာ်တို	 လက်လမှး်မသီမ



စာေစာငစ်ာတမး်ဆိုသည်ပင	်အကန်အသတရိှ်ပါသည်။	ဖကူူယားမား၏

'End	 of	 History'	 ကျမး်ကုိပင	် မရူငး်ဝယ်မဖတ်ိုင၍်

ဆရာြမသနး်တင့်ထမံ	ှမတိကူး၍	ဖတ်ေလလ့ာခဲ့ရြခငး်ြဖစပ်ါသည်။

မည်သိုပငြ်ဖစေ်စ၊	 ယံုကည်မတစခ်ေုတာ့	 မဲမခဲိုငခ်န်စာွ

ရိှေနဆြဲဖစပ်ါသည်။	 ၎ငး်မာှ	 'အမနှတ်ရားဟု	 မမိယံုိကည်ယူဆေသာ

အရာများငှ့်	 စပလ်ျဉး်၍	 လိုအပလ်ာလင်	 ငါးကငး်ေခါငး်ကုိသာမက

ဆငေ်ခါငး်ကုိလည်း	 တက်၍	 ကုိငရဲ်ရမည်'	 ဆိုေသာ

စတိဓ်ာတပ်ငြ်ဖစပ်ါသည်။	 ထိုသိုေသာ	 စတိဓ်ာတ၊်	 ယံုကည်မများြဖင့်

ပညာရှငဆ်ိုသမူျားငှ့်	 ြငငး်ခုံခဲ့ြခငး်ြဖစပ်ါသည်။	ထိုသိုေသာ	စတိဓ်ာတ၊်

ယံုကည်မမျိးကုိ	 မျိးဆက်သစလ်ငူယ်များဆသီို

လက်ကမး်ေပးလိုေသာဆြဖင့်	 ဤ	 'ပညာရှငမ်ျားငှ့်	 ြငငး်ခုံြခငး်'	 ကုိ

ေရးသားခဲ့ြခငး်ြဖစပ်ါသည်။

ေနေရာငြ်ခည်ေအာက်တငွ်	မသနိားမလည်ိုငေ်လာက်ေအာင်

ထးူဆနး်ေထလွာ	အ့ံဩဖယ်ွရာကိစများစာွ

ရိှလမိ့်မည်	မထငပ်ါ။

ပန တင ပငပ စ	…

ပည ရငတင (ပည ရငဆနစ )	ငင ခ ငကပ စ...

သန စ င

*



ပီတာဒရပ်ကားင့်ှ	ြငင်းခုံြခင်း

၁၉၉၉	 ခုစှက်	 ပတီာဒရပက်ား	 အသက်	 ၉ဝြပည့်ခဲ့ပါပ။ီ

သူရဲတစသ်က်တာအတငွး်မာှ	 သ	ူ ေရးသားြပစခုဲ့တဲ့

ကျမး်စာအုပေ်ပါငး်ကလည်း	 ၃ဝနးီပါး	 ရိှခဲ့ပလီို	 သရိပါတယ်။

ဒကီျမး်ေတထွမဲာှ	 အများဆုံးက	 “စမီခံန်ခွဲေရး”ပညာနဲ

ပတသ်က်တဲ့ကျမး်ေတပွါပ။ဲ	 ကျနတ်ာေတကွေတာ့	 ိုငင်ေံရး၊

စးီပာွးေရး၊	 လူအဖွဲအစည်း၊	 အေတးွအေခ	 စသြဖင့်	 ဘာသာရပမ်ျိးစုံ

ပါဝငပ်ါတယ်။	ဝတလည်း	စှပ်ဒုေ်ရးခဲ့ပါေသးတယ်။	“Adventures	Of

A	 Bystander”ဆိုတဲ့နာမည်နဲ	 ကုိယ်တိုငေ်ရးအတပတိတစပ်ဒုလ်ည်း

ေရးထားပါတယ်။	 ဒလီိုစာမျိးစုံေရးခဲ့ေပမယ့်	 ဒရပက်ား

နာမည်ကီးရတာ	 အဓိကက	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာနဲ	 ပတသ်က်လိုပါပ။ဲ

အထးူသြဖင့်	 ဂျငန်ရယ်ေမာ်ေတာ်ကုမဏီကီးရဲ

ေပလစဖီွဲစည်းပုံေတကုိွ	စးူစမး်ေလလ့ာပးီ	ေရးခဲ့တဲ့	“Concept	Of	The

Corporation”စာအုပန်ဲ	 ထငရှ်ားလသူမိျားလာခဲ့သြူဖစပ်ါတယ်။

ဒါေကာင့်လည်း	 သူကုိ	 ေခတသ်စမ်နေ်နဂျာလတူနး်စားရဲ

“ပေုရာဟိတ်ကီးတစပ်ါး”လို	အမနး်တငခ်ဲ့ကပါတယ်။

အမနှပ်ါပ။ဲ	 ၁၈၈၃	 ခုစှ၊်	 ကားလမ်ာ့က်စ်	 ကွယ်လနွခ်ဲ့ပးီေနာက်

သပိံနည်းကျ	 ိုငင်ေံရး၊	 လမူစးီပာွးေရးစနစတ်စရ်ပ	် သမိုငး်ရဲ

အေထေွထဦွးတည်ချက်ေတကုိွ	 ေရပက်မဝငေ်အာင်

တည်ေဆာက်ြပိုငခ်ဲ့သရူယ်လို	 မေပေပါက်ခဲ့ေသးပါဘူး။	 အခေုတာ့



၂ဝရာစေုာှငး်ပိုငး်မာှ	 မစတာဒရပက်ားေပလာပလီို	 ေြပာရမလိုပါပ။ဲ

ပတီာဒရပက်ားဟာ	 သတငး်စာဆရာ၊	 အယ်ဒတီာ၊	 သမိုငး်ပညာရှင၊်

ဒဿနဆရာစတဲ့	 နယ်ပယ်မျိးစုံမာှ	 ကျငလ်ည်ခဲ့သပူါ။	 ဂျာမနီိုငင်မံာှ

ဟစတ်လာ	 အာဏာရလာိုငေ်ကာငး်၊	 ကွနြ်မနစစ်နစ်ကီး

ပိကဲွမယ့်အေကာငး်၊	 ၂၁	 ရာစကု	 “ပညာလူအဖွဲအစည်း”

ြဖစလ်ာမယ့်အေကာငး်	 ေဟာကိနး်ေတွ	 ထတု်ိုငခ်ဲ့လို	 သူကုိ

ပေရာဟိတ်ကီးတစပ်ါးအြဖစ်	 ေနရာေပးထားကရပါပ။ီ

ကားလမ်ာ့က်စကုိ်	 ၁၉ရာစ	ု ပစည်းမဲ့လတူနး်စားရဲ	 ပေုရာဟိတ်ကီးလို

ေခကမယ်ဆိုရင်	 ပတီာဒရပက်ားကုိလည်း	 ၂ဝရာစု

မနေ်နဂျာလတူနး်စားရဲ	ပေုရာဟိတ်ကီးတစပ်ါးလို	ေခထိုက်ပါတယ်။



ဒါေပမဲ့	 ပတီာဒရပက်ားဟာ	 ကားလမ်ာ့က်စေ်တာ့	 မဟုတခ်ဲ့ဘူး။

မာ့က်စန်ဲလည်း	 မတခူဲ့ပါဘူး။	 ကားလမ်ာ့က်စဟ်ာ	 သူ

အသက်စှဆ်ယ်ေကျာ်ခန်က	 ဆပုကုိ်ငခ်ဲ့တဲ့

“ေကညာစာတမး်”စတိဓ်ာတကုိ်	 ကွယ်လနွသ်ည်အထ	ိ စွဲမစဲာွ

ဆပုကုိ်ငသ်ာွးခဲ့သပူါ။	 မစတာဒရပက်ားကေတာ့

အေြပာငး်အလမဲျားတဲ့ေခတမ်ာှ	 လြူဖစလ်ာလိုလားမသဘူိး၊

သေူရးခဲ့တဲ့ကျမး်တစေ်စာငန်ဲ	 တစေ်စာင်ကားမာှတငပ်ဲ

သေဘာထားအမျိးမျိး	 ေြပာငး်လေဲနတတပ်ါတယ်။	 မာ့က်စဟ်ာ



အရငး်ကျမး်ကီးကုိ	လနဒ်နစ်ာကည့်တိုက်ကီးထမဲာှ	 ၁၈စှ်ကာေအာင်

အပတတ်ကုတ်	 ေလလ့ာြပစခုဲ့ရသပူါ။	 ဒရပက်ားကေတာ့

ပညာရပတ်စမ်ျိးကုိ	 နားလည်ေအာင်	 ၃	 စှခ်န်

အချနိယူ်ေလလ့ာခဲ့တယ်။	 ပးီရင်	 စာအုပတ်စအု်ပေ်ရးပးီ

ေနာက်ထပပ်ညာရပတ်စမ်ျိးကုိ	 ကူးေြပာငး်ေလလ့ာတယ်လို

သကုိူယ်တိုင	် ဝနခ်ထံားပါတယ်။	 ဒါေကာင့်လည်း	 ဒရပက်ားရဲအြမငန်ဲ

သုံးသပခ်ျက်၊	 ေကာက်ချက်ေတမွာှ	 ေရှေနာက်မညီမေတ၊ွ

တစဖ်က်သတက်ျမေတ၊ွ	 အလနွအ်ကံ	 ကားချဲမေတကုိွ

မလတွတ်မး်ေတွေနရြခငး်	ြဖစပ်ါတယ်။

၁၉၉ဝ	 ခုစှက်	 ထတုေ်ဝလိုက်တဲ့	 ပတီာဒရပက်ားရဲ	 “New

Realities”စာတမး်ထမဲာှ	ဒလီိုေရးထားခဲ့ပါတယ်။

“တကယ်ကေတာ့	 မာ့က်စန်ဲ	 မာ့က်စဝ်ါဒကုိ

အလထဲိုးအိုငယူ်လိုက်သဟူာ	 တြခားသမူဟုတပ်ါဘူး။	 F.	 W.	 Taylor

ဆိုတဲ့	 ပဂုိလ်ကီးပါ။	 ဒပီဂုိလ်ကီး	 ၁၉၁၁	 ခုစှက်

ေရးသားထတုေ်ဝလိုက်တဲ့	 Principles	 Of	 Scientific	 Management

ကျမး်ေကာင့်ပါပ။ဲ	ဒကီျမး်ကီးက	လူအဖွဲအစည်းရဲ	ကုနထ်တုလ်ပုမ်ကုိ

တိုးတက်ေစခဲ့ံုမက	 အလပုသ်မားေတရဲွ	 လခေတကုိွလည်း

တိုးြမင့်ေပးိုငခ်ဲ့တယ်။	 ဒါအ့ြပင်	 ကုနစ်ည်ေတရဲွေစျးှနး်ကုိ

ေလာ့ချေပးိုငခ်ဲ့တဲ့အတက်ွ	ဝယ်လိုအားကုိ	တိုးတက်ေစိုငခ်ဲ့ြပနတ်ယ်။

တကယ်လို	 ေတလာသာမရိှခဲ့ရင်	 ေသးွစပုခ်ေံနရလို

မွဲြပာကျေနရပါတယ်ဆိုတဲ့	 မာ့က်စရဲ်

စက်မအလပုသ်မားအေရအတက်ွဟာ	 တစရိှ်နထ်ိုးတိုးလာမာှ

ေသချာတယ်”



တကယ်ေတာ့	 ေတလာရဲ	 စမီခံန်ခွဲေရးကျမး်အေကာငး်ကုိ

ကမာကီးက	 ဒတုယိကမာစစ	် ေနာက်ပိုငး်ကျမ	ှ သလိာခဲ့ကတာပါ။

ဒအီရငက်	ေတလာကုိေရာ၊	ေတလာရဲကျမး်ကုိေရာ	သပိ်ကားဖးူကတာ

မဟုတပ်ါဘူး။	 ၆ဝ	 ခုစှေ်နာက်ပိုငး်	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာ

အတနအ်သင့်ေခတစ်ားလာမှ	 ဒပီညာရပကုိ်	 စတငထ်ေူထာငသ်အူြဖစ်

ဖရက်ဒရစေ်တလာကုိ	 စးီပာွးေရးေလာကက	 အကျယ်အြပန်

အသအိမတှြ်ပလာခဲ့ကတာပါ။	 တကယ်ေတာ့

ရာစတုစဝ်က်နးီပါးေလာက်အထိ	 ေတလာရဲကျမး်ဟာ

သဇာအရိှနအ်ဝါရယ်လို	ကီးကီးမားမားမရိှေသးပါဘူး။

ေနာက်ပးီ	 ေတလာရဲ	 စမီခံန်ခွဲေရးကျမး်ေကာင့်

အလပုသ်မားေတရဲွ	 လပုခ်လစာအေြခအေန	 ြမင့်တက်လာပးီ

ကုနစ်ည်ေတရဲွ	 ေစျးှနး်ေတကွျဆငး်လာတယ်။	 ဒါေကာင့်

အလပုသ်မားေတရဲွ	 ဝယ်လိုအားလည်း	 ြမင့်မားလာရတယ်ဆိုတဲ့

ေကာက်ချက်ဟာလည်း	 အေတာ်ရယ်စရာေကာငး်ပးီ

ကေလးကလားိုငလ်ပှါတယ်။	 ေယဘုယျ

ဥေရာပအလပုသ်မားလတူနး်စားရဲ	 အေြခအေနဟာ

ေတလာရဲကျမး်ေပထက်ွခဲ့တဲ့	 ပထမကမာစစမ်တိုငမ်အီထိ

ဘာမထှးူြခား	 တိုးတက်မလာခဲ့ေသးပါဘူး။	 ၁၉၁၈	 ခုစှမ်ာှ

ပိုမိုဆိုးဝါးနမိ့်ကျလတှဲ့	 အေြခအေနေတေွကာင့်

ဥေရာပအလပုသ်မားလတူနး်စားရဲ	 ြပငး်ထနတ်ဲ့	 ိုငင်ေံရး၊

စးီပာွးေရးတိုက်ပွဲေတွ	 ေပေပါက်ခဲ့ရြခငး်ြဖစပ်ါတယ်။	 တကယ်လိုသာ

အဲဒအီချနိက်	 ဥေရာပ	 အလပုသ်မားလတူနး်စားရဲ	 အေြခအေန

အထးူတိုးတက်ေကာငး်မနွေ်နမယ်ဆိုရငလ်ည်း	 ၁၉၁၇	 ခုစှ၊်	 ုရှား

ေအာက်တိုဘာေတာ်လနှေ်ရးဆိုတာ	 ေပေပါက်လာစရာအေကာငး်



မရိှပါဘူး။

ေနာက်တစခ်ါ	 ေတလာရဲ	 စမီခံန်ခွဲေရးကျမး်ေကာင့်	 ဥေရာပမာှ

စက်မအလပုသ်မားဦးေရ	 ကျဆငး်သာွးခဲ့ပးီ

မာ့က်စရဲ်ေဟာကိနး်ေတလွည်း	 လွဲခဲ့ရတယ်ဆိုတဲ့	 ေကာက်ချက်ကပဲ

ပကတြိဖစရ်ပေ်တကုိွ	 ေကျာခိုငး်ပးီ

ဇတွအ်တငး်မျက်စမိှိတဆ်ွဲချလိုက်တဲ့	 ေကာက်ချက်တစရ်ပပ်ါပ။ဲ

မစတာဒရပက်ားအေနနဲ	 ပညာရိှသတြိဖစခ်ဲ	 လွဲသာွးတာမျိးပဲ

ြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	 ဥေရာပမာှ	 စက်မအလပုသ်မား

အငအ်ားအေကာငး်ဆုံးအချနိဟ်ာ	ေတလာရဲကျမး်	ထက်ွေပပးီ	စှ်	၅ဝ

ဝနး်ကျငခ်န်ြဖစတ်ဲ့	 ဒတုယိကမာစစေ်နာက်ပိုငး်	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ၆ဝ

ခုစှေ်နာက်ပိုငး်ကာလများေရာက်မ	ှ ဥေရာပမာှ

စက်မအလပုသ်မားဦးေရ	 တြဖည်းြဖည်းကျဆငး်လာခဲ့ြခငး်

ြဖစပ်ါတယ်။	 ဒလီိုအလပုသ်မားဦးေရ	 ကျဆငး်သာွးခဲ့တာလည်း

အဓိကအားြဖင့်	 ေတလာရဲ	 စမီခံန်ခွဲေရးကျမး်ကီးေကာင့်

လုံးဝမဟုတပ်ါဘူး။	 နည်းပညာေပါက်ကဲွတဲ့	 ေခတ်ကီးတစေ်ခတကုိ်

ေရာက်ရိှလာပးီ	 လူအဖွဲအစည်းအတငွး်ရိှ

ထတုလ်ပုေ်ရးနည်းသဏာနန်ဲ	 အလပုခ်ွဲေဝမပုံသဏာနမ်ျား

ေြပာငး်လလဲာလိုပဲ	ြဖစပ်ါတယ်။

ပတီာဒရပက်ားက	 The	 Unseen	 Revolution	 ကျမး်မာှ

စမီခံန်ခွဲသ(ူမနေ်နဂျာ)ေတရဲွ	 အခနး်က	 ေတာ်လနှေ်ြပာငး်လလဲာပုံနဲ

ပတသ်က်ပးီ	 ဒလီို	 ေကာက်ေကာငး်ဆွဲြပခဲ့ဖးူပါတယ်။	 “၁၈၅ဝ

ဝနး်ကျငက်	 အရငး်ကျမး်ကုိ	 ကားလမ်ာ့က်စ	် ေရးေနချနိမ်ာှ

မနေ်နဂျာရယ်လို	 ပပီြီပငြ်ပငမ်ရိှခဲ့ေသးဘူး။	 အိနဂ်ျယ်	 ဦးစးီခဲ့ရတဲ့

မနခ်ျက်စတာချည်စက်ကီးဆိုတာမာှေတာင	် အလပုသ်မား	 ၃ဝဝ



ေကျာ်ပရိှဲပါတယ်။	 ဒလီို	 စက်ံုေတမွာှ	 မနေ်နဂျာရယ်လို	 မရိှပါဘူး။

အလပု်ကပ	် (work	 charge)	 ေတေွလာက်ပ	ဲ ရိှတယ်။	 ဒါေကာင့်

ေနာငမ်ာှ	 တိုးတက်ကီးပာွးလာမယ့်

မနေ်နဂျာလတူနး်စားသစအ်ေကာငး်ကုိ	 မာ့က်စ၊်	 အိနဂ်ျယ်တို

သရိှိနားလည်ခငွ့်	 မရခဲ့ရှာဘူး။	 ဒလီတူနး်စားရဲ	အလားအလာကုိလည်း

တက်ွဆေမာ်မနှး်ိုငစ်မွး်	 မရိှခဲ့ကဘူး”လို	 ေရးထားပါတယ်။

ေနာက်ဆက်ပးီ	 “ဒမီနေ်နဂျာလတူနး်စားဟာ	 စှသ်က်တမး်	 ၁၅ဝ

ေလာက်အတငွး်မာှ	 ဖွံဖိးပးီိုငင်မံျားရဲ	 အဓိကအကျဆုံး

လမူအငအ်ားစုကီးတစရ်ပ	် ြဖစလ်ာခဲ့တယ်။	 သမိုငး်မာှ

ဒေီလာက်တိုေတာငး်တဲ့အချနိအ်တငွး်	 ဒေီလာက်ြမနဆ်နြ်ပငး်ထနတ်ဲ့

အေြပာငး်အလမဲျိး	 မရိှခဲ့ပါဘူး။	 ဒါေပမဲ့	 ဒလီိုေတာ်လနှေ်ြပာငး်လမဲကီး

တစရ်ပြ်ဖစေ်နခဲ့တာကုိ	 လူအဖွဲအစည်းက	 သတမိထားမလိိုက်ကဘူး။

ဒါေကာင့်	 ဒေီြပာငး်လမဲကီးကုိ	 “မြမငသ်ာတဲ့ေတာ်လနှေ်ရး”လိုပဲ

ေခထိုက်ပါတယ်”လိုရှငး်ြပခဲ့ပါတယ်။	 ဒေီတာ်လနှေ်ရးကီးအတငွး်မာှ

စမီခံန်ခွဲေရးစနစက်	 “အသပိညာ”ကုိ	 လမူအခငွ့်အေရးတစရ်ပ၊်

ဇမိခ်ပံစည်းတစခ်အုြဖစက်ေန	 စးီပာွးေရးစနစတ်ိုငး်ရဲ

အစစအ်မနှအ်ရငး်အှီး	 ြဖစလ်ာေစခဲ့တယ်လိုလည်း

ေကာက်ချက်ချထားပါတယ်။

အမနှပ်ါပ။ဲ	 ဒေီနကာလမာှ	 “အသပိညာ”သာလင်

စးီပာွးေရးစနစတ်ိုငး်ရဲ	 အေြခခကံျပးီ	 စစမ်နှတ်ဲ့

အရငး်အှီးြဖစတ်ယ်ဆိုတာကုိ	 ဘယ်သမူှ	 မြငငး်ိုငပ်ါဘူး။

ဒါေကာင့်လည်း	 သယံဇာတပိုငဆ်ိုငမ်ပမာဏထက်

လသူားအရငး်အြမစ	်တစန်ည်းအားြဖင့်	လသူား၏အသပိညာအခနး်က

ပိုမိုအေရးကီးေကာငး်	 ေြပာဆိုေနြခငး်ြဖစပ်ါတယ်။	 ဒါေပမဲ့



မစတာဒရပက်ားရဲ	 ေကာက်ချက်မာှ	 အေရးလည်းကီး၊

အေြခခလံည်းကျတယ်ဆိုတဲ့	 အရငး်ခအံေကာငး်အချက်တစခ်ကုိုေတာ့

ြပတြ်ပတသ်ားသားပဲ	 ြငငး်ရပါလမိ့်မယ်။	 ဒလီို	 လသူားရဲအသပိညာ

အေရးပါလာေစတဲ့	 အဓိကအေကာငး်ရငး်ဟာ	 ပတီာဒရပက်ား

ေြပာေနတဲ့	 “စမီခံန်ခွဲမေတာ်လနှေ်ရး”	 သိုမဟုတ်

“မြမငသ်ာတဲ့ေတာ်လနှေ်ရး”	 ေကာင့်သာ	 ြဖစတ်ယ်ဆိုတဲ့

ေကာက်ချက်ကေတာ့	လက်ခံိုငဖ်ယ်ွလုံးဝမရိှပါဘူး။

ပထမဆုံး	 ေထာက်ြပရမယ့်အချက်ကေတာ့

“မြမငသ်ာတဲ့ေတာ်လနှေ်ရး”ဆိုတာ	 ဒရပက်ား	 ေြပာေနတဲ့

“စမီခံန်ခွဲမေတာ်လနှေ်ရး”	 မဟုတဘူ်း။	 ဘူးလုံး	 နားမထငွး်

ေရာေထးွေြပာလိုမရဘူး။	 ကဲွကဲွြပားြပား၊	 ခွဲခွဲြခားြခား

သးီြခားစေီြပာရမယ့်	ကိစေတြွဖစပ်ါတယ်။	တကယ်ေတာ့	“မြမငသ်ာတဲ့

ေတာ်လနှေ်ရး”ဆိုတာ	 အမနှပ်ရိှဲခဲ့ပါတယ်။	 ဒေီနအထပိဲ

ရိှေနဆြဲဖစပ်ါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 မစတာဒရပက်ားေြပာတဲ့

“စမီခံန်ခွဲမေတာ်လနှေ်ရး”ေတာ့	 မဟုတပ်ါဘူး။	 တကယ်တမး်ရိှေန၊

ြဖစေ်နတာက	 “နည်းပညာေတာ်လနှေ်ရးကီး”ပါပ။ဲ

ဒနီည်းပညာေတာ်လနှေ်ရး	 လိငး်တပံိုးကီးက	 တိုကျိကေန

ဆနဖ်ရနစ်စကုိအထ	ိ ကမာ့ေနရာအသးီသးီကုိ	 မတတူဲ့အတိုငး်အတာနဲ

ုိက်ခတလ်ပရှ်ားေနခဲ့ပါတယ်။	 ဒေီတာ်လနှေ်ရးကုိ	 မြမငသ်ာေပမယ့်

သူရဲအရိှနအ်ဝါနဲ	 ေြပာငး်လမဲေတကုိွ	 တစက်မာလုံးက	 ရငသ်ပ်ေမာ

အ့ံသေနကရပါပ။ီ	 မစတာဒရပက်ားေြပာေနတဲ့

“စမီခံန်ခွဲမေတာ်လနှေ်ရး”ဆိုတာ	 တကယ်ေတာ့

“နည်းပညာေတာ်လနှေ်ရးကီး”ရဲကုိငး်ဖျားကုိငး်နားေလာက်ပဲ

ရိှပါတယ်။	 စမီခံန်ခွဲေရးနယ်ပယ်က	 ြပြပငေ်ြပာငး်လမဲေတကုိွ



အသအိမတှြ်ပရမာှြဖစေ်ပမယ့်	 လူအဖွဲအစည်းကုိ

ေတာ်လနှေ်ြပာငး်လပဲစေ်နတဲ့	 ေတာ်လနှေ်ရးကီးေတာ့	 မဟုတပ်ါဘူး။

ဒါေပမဲ့	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာရဲ	 ဗသိကုာကီး	 ပတီာဒရပက်ားကေတာ့

ေတာ်လနှေ်ရးဆိုပးီ	ကျားကျားမးီယပ	်လပုခ်ျလိုက်ပါပ။ီ

“The	 New	 Knowledge”	 ဆိုတဲ့	 စာတမး်ထမဲာှ	 ပတီာဒရပက်ားက

သပိံနည်းကျ	 စမီခံန်ခွဲေရးစနစကုိ်	 ကျင့်သုံးခဲ့ကလို

ဖွံဖိးတိုးတက်လာခဲ့ရပါတယ်ဆိုတဲ့	 တိုငး်ြပည်များအေကာငး်ကုိ

တခမး်တနားေရးြပခဲ့ပါတယ်။	 ၂ဝ	 ရာစအုစပိုငး်၊	 အထးူသြဖင့်

ပထမကမာစစအ်ပးီမာှ	 အေမရိကနန်ဲ	 ဗတိနိ်ိုငင်တံိုကစပးီ

ဆရာကီးေတလာရဲ	 သပိံနည်းကျ	 စမီခံန်ခွဲေရးစနစအ်တိုငး်

ေကာ်လာြပာအလပုသ်မားေတကုိွ	 ေကာ်လာြဖအလပုသ်မားေတွ

ြဖစလ်ာေအာင	် ေလက့ျင့်ေပးခဲ့တယ်။	 ဒါေကာင့်	 အေမရိကန်ိုငင်မံာှ

စှစ်ဉဘဲွ်ရတစသ်နး်ေကျာ်	 ေမးွထတုေ်ပးိုငံု်မက

ဒပီညာတတအ်ားလုံးနးီပါးကုိ	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာရပက်	 ေကာငး်စာွ

အလပုေ်နရာချထားေပးိုငခ်ဲ့တယ်လို	ဆိုပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	၁၉၃ဝ	ခုစှ၊်

စးီပာွးပျက်ကပ်ကီးကုိ	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာလည်း

ဘာမဖှာေထးိုငစ်မွး်မရိှခဲ့ဘူး	 ဆိုတဲ့	 ကိစကုိေတာ့	 တစလ်ုံးတစပ်ါဒမ

ေရးြပမသာွးိုငခ်ဲ့ပါဘူး။

“ဒတုယိကမာစစေ်နာက်ပိုငး်မာှေတာ့	 ဒသီပိံနည်းကျ

စမီခံန်ခွဲေရးပညာကုိ	 ဂျပနက်	 စတငသ်ုံးစွဲခဲ့ပးီ	 စှေ်ပါငး်	 ၂ဝ	 အကာ

(၁၉၇ဝ	 ခုစှ)်	 မာှ	 ေတာငကုိ်ရီးယားိုငင်ကံ

ဆက်လက်ကျင့်သုံးခဲ့ြပနပ်ါတယ်။	 ဒါေကာင့်	 ဒတီိုငး်ြပည်ေတွ

စးီပာွးေရးဖွံဖိးတိုးတက်ခဲ့ရြခငး်	 ြဖစတ်ယ်လို	 မစတာဒရပက်ားက

ေကာက်ချက်ချြပလိုက်ြပနပ်ါတယ်။	 ဒအီတိုငး်ဆိုရငေ်တာ့



ပတီာဒရပက်ားရဲ	 “သပိံနည်းကျ	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာ”ဆိုတာ

ဘက်စုံရတဲ့ဖွံဖိးေရး	 မဟာေဆးေတာ်ကီးတစပ်ါးလို	 သချရေအာင်

ချးီကျးေထာမနာ	 ြပကရပါလမိ့်မယ်။	 အချနိတ်ိုအတငွး်	 အရငစ်လို

ချမး်သာကွယ်ဝလိုတဲ့	 တိုငး်ြပည်ေတအွေနနဲ	 ေရနရှံာတာေတ၊ွ

ကွနပ်ျတာသငတ်ာေတွ	 လပုမ်ေနဘဲ	 မစတာဒရပက်ားရဲ

စမီခံန်ခွဲမပညာဆိုတဲ့	 ဖွံဖိးေရးမဟာေဆးေတာ်ကီးကုိ

ဝုိငး်ဝနး်မှီဝဲကဖိုပ	ဲလိုပါေတာ့တယ်။

တကယ်ေတာ့	 ဂျပန်ိုငင်၊ံ	 ေတာငကုိ်ရီးယားိုငင်တံို

ဘာေကာင့်ဘယ်လို	 ကီးပာွးချမး်သာလာကတယ်ဆိုတာ

စစ်ပးီေခတသ်မိုငး်ကုိ	 အနည်းအကျဉး်	 တးီမေိခါက်မရိငပ်ဲ

ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်	 ြမင်ိုငပ်ါတယ်။	 ဒီိုငင်ေံတမွာှ

ထးူထးူြခားြခားတညီူေနခဲ့တဲ့	 အချက်တစခ်ျက်ကေတာ့	 စစ်ပးီေခတမ်ာှ

အေမရိကနရဲ်ိုငင်ေံရး၊	 စးီပာွးေရး၊	 စစေ်ရး	ထးီရိပကုိ်	 ခိုလေံနကရတဲ့

တိုငး်ြပည်ေတြွဖစေ်နတာပါပ။ဲ	 တစန်ည်းေြပာရရင်

ပစဖိတိသ်မဒုရာထမဲာှ	 ဟာဝုိငရီ်ပးီရင်	 ေနာက်ဆက်တွဲ

ထည့်သငွး်တက်ွချက်ရမယ့်	 အေမရိကနြ်ပည်ေထာငစ်ရဲု

ေနာက်ဆက်တွဲြပည်နယ်ေတလွို	 ေြပာရငလ်ည်း	 မာှးမယ်မထငပ်ါဘူး။

ဒါေကာင့်	အေမရိကန်ိုငင်ရဲံ	အရငး်အှီးနဲ	 နည်းပညာေတ	ွတခံါးမရိှ၊

ဓားမရိှ	 ဝငေ်ရာက်ိုငခ်ငွ့်ရခဲ့တဲ့	 ေဒသေတလွိုလည်း	 ဆိုိုငပ်ါတယ်။

ဒါေကာင့်	 အေမရိကနရ်ာစုစှလ်ို	 ေြပာဆိုေနကတဲ့	 ၂ဝ

ရာစုစှေ်နာက်ပိုငး်မာှ	 ဒီိုငင်မံျိးေတမွ	ှ မဖွံဖိးရင်

တြခားဖွံဖိးစရာိုငင်ရံယ်လို	အာရှတိုက်မာှ	 ရိှိုငမ်ယ်လို	မထငပ်ါဘူး။

ေနာက်ပးီ	 အငဒ်ိုချိငး်နားစစပ်ွဲမာှ	 အေမရိကန်ိုငင်ကံ	 ပုံပးီ

သနွး်ေလာငး်ခဲ့တဲ့	 ေဒလာသနး်ေထာငေ်ပါငး်များစာွဟာလည်း



ေရှတနး်ေထာက်ပံ့ေရးစခနး်ေတြွဖစတ်ဲ့	 ဂျပန၊်

ကုိရီးယားိုငင်မံျားထကုိဲ	 စးီဝငခ်ဲ့တယ်ဆိုတာ	 ေမထ့ားလိုမြဖစပ်ါဘူး။

ဒလီို	 ဂျပန်ိုငင်နံဲ	 ေတာငကုိ်ရီးယားိုငင်တံို	 ဖွံဖိးကီးပာွးလာေစတဲ့

အေြခခအံေကာငး်အချက်ေတွကားထမဲာှ	 ပတီာဒရပက်ားရဲ

သပိံနည်းကျစမီခံန်ခွဲေရးပညာကုိ	 ထည့်သငွး်တက်ွချက်ြခငး်

မြပကတာေတာ့	 အလနွဝ်မး်နည်းစရာေကာငး်တဲ့

ချိယွငး်ချက်ကီးတစရ်ပြ်ဖစေ်နမာှ	အလနွေ်သချာလပှါတယ်။

ဘယ်သေူတ	ွ ဘယ်လိုေကာက်ချက်ချပးီ	 ဘာေတပွေဲြပာေနပါေစ၊

မစတာဒရပက်ားကေတာ့	 သူရဲစမီခံန်ခွဲမပညာဆိုတဲ့

ဖွံဖိးေရးေဆးမးီတိုကီးကုိ	 ဆက်လက်ပွဲထတုေ်နတနုး်ပါပ။ဲ

“Management	 As	 Social	 Function”ဆိုတဲ့စာတမး်မာှ

မစတာဒရပက်ားက	 “ဂျပန်ိုငင်ရဲံ	 စးီပာွးေရးေအာငြ်မငမ်နဲ

ှိငး်ယှဉမ်အရ	 အိိယိုငင်ရဲံ	 ဖွံဖိးမေနာက်ကျေနမ

အကားမာှရိှေနတဲ့	 အဓိကြခားနားချက်ကုိ	 အခလုို	 ရှငး်ြပိုငပ်ါတယ်။

အဓိကအားြဖင့်	 ြပည်ပက	 တငသ်ငွး်လာတဲ့	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာကုိ

ဂျပန်ိုငင်ရဲံ	 ေရေြမပတဝ်နး်ကျငမ်ာှ	 ရှငသ်န်ကီးထာွးေအာင်

ဂျပန်ိုငင်ကံ	 ေရေလာငး်ေပါငး်သင	် ြပစပုျိးေထာငေ်ပးိုငခ်ဲ့ြခငး်ပဲ

ြဖစပ်ါတယ်”လို	 ေကာက်ချက်ချခဲ့ပါတယ်။	 အဓိပာယ်ကေတာ့

ဂျပန်ိုငင်ဟံာ	 အေနာက်တိုငး်က	 တငသ်ငွး်လာတဲ့

သပိံနည်းကျစမီခံန်ခွဲေရးပညာကုိ	 ေအာငြ်မငစ်ာွ	 ကျင့်သုံးိုငလ်ို

ကီးပာွးချမး်သာခဲ့ရပးီ	 အိိယိုငင်ကံေတာ့	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာကုိ

အသုံးမချိုငခ်ဲ့လို	 ဆငး်ရဲ၊	 ေခတေ်နာက်ကျေနရတယ်လို

ေြပာချငတ်ာပါပ။ဲ	 မစတာဒရပက်ားလို	 ဘက်စုံကမး်ကျငသ်ူ

ပညာရှငပ်ေုရာဟိတ်ကီးတစဦ်းက	 ဒလီိုေကာက်ချက်မျိးကုိ



လယ်ွလယ်ွကူကူ	 ချလိုက်တာကေတာ့	 အေတာ်အ့ံသစရာေကာငး်သလို

အလနွစ်တိပ်ျက်ဖိုလည်း	 ေကာငး်ပါတယ်။	 ဒအီတိုငး်ဆိုရင်	 ၂ဝ	 ရာစု

ေနာက်ဆုံးဆယ်စုစှအ်တငွး်မာှ	 ဂျပန်ိုငင်ရဲံ	 စးီပာွးေရးဟာ

အထိုငး်မိငး်ဆုံး၊	 အဆိုးဝါးဆုံး	 အေြခအေနဆိုက်ေနပးီ

အိိယိုငင်ရဲံစးီပာွးေရးဟာ	အလားအလာအေကာငး်ဆုံး	ြဖစလ်ာရတာ

မစတာဒရပက်ားရဲ	 ေဖာ်ြမလာအတိုငး်	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာ	 ကျင့်သုံးပုံ

မမနှက်နလ်ိုပဆဲိုပးီ	 သုံးသပရ်မလိုြဖစေ်နပါပ။ီ

“သပိံနည်းကျစမီခံန်ခွဲေရးေရာဂါ	 မနထ်ေူနတဲ့	 မစတာဒရပက်ား

ခငဗ်ျား၊	ကည့်လည်းလပုပ်ါဦး”လို	ေြပာရမလိုြဖစေ်နပါပ။ီ

“Post	 Capitalist	 Society”	 ကျမး်မာှေတာ့	 ပတီာဒရပက်ားက

အရငး်ရှငလ်နွေ်ခတ်	 လူအဖွဲအစည်းဟာ	 မာ့က်စရဲ်

ကွနြ်မနစလ်ူအဖွဲအစည်း	 ြဖစမ်လာခဲ့သလို

အရငး်ရှငလ်ူအဖွဲအစည်းလည်း	 မဟုတေ်တာ့ပါဘူးလို

ဝနခ်ထံားပါတယ်။	 ဒလီူအဖွဲအစည်းပုံစသံစမ်ာှ	 အရငး်ရှငေ်တေွရာ

အလပုသ်မားေတရဲွ	 ဘဝအေနအထားေတပွါ

များစာွေြပာငး်လသဲာွးကပါပ။ီ	 အရငက်	 ေမာ်ဂန၊်	 ေရာ့ကဖလဲား၊	 ဖိုဒ၊်

ဆးီမငး်၊	 လဗီား၊	 မစဆ်ဘီူရီှစတဲ့	 အရငး်ရှင်ကီးေတဟွာ

ချမး်သာဆြဲဖစေ်ပမယ့်	 စမီခံန်ခွဲမေနရာမာှ	 မရိှေတာ့ဘဲ

ထငရှ်ားေကျာ်ကားသူ	 ပဂုိလ်ကီးများအြဖစသ်ာ	 ရိှေနကေတာ့တယ်။

အလားတူ	 မာ့က်စရဲ်	 ေခါငး်ပုံြဖတခ်	ံ ပစည်းမဲ့အလပုသ်မားေတလွည်း

ပစည်းရိှလပုသ်ားေတွ	 ြဖစကု်န်ကပ။ီ	 ၁၉၅ဝ	 ခုစှေ်နာက်ပိုငး်မာှ

စမီခံန်ခွဲမေတာ်လနှေ်ရးေကာင့်	 ေကာ်လာြပာအလပုသ်မားေတွ

အေရအတက်ွအရေရာ	 သဇာအရပါ	 လုံးဝကျဆငး်သာွးရတယ်လို

မစတာဒရပက်ားက	ဆိုြပနပ်ါတယ်။



မစတာဒရပက်ားတိုကေတာ့	လပုခ်ျလိုက်ြပန်ပလီို	 ေြပာရမလိုပါပ။ဲ

တကယ်ပဲ	 ေရာ့ကဖလဲားတို၊	 ဖိုဒတ်ိုတစေ်တွ	 ပွဲတက်မငး်သားကီးေတွ

ြဖစသ်ာွးကတာေတာ့	 အမနှပ်ါပ။ဲ	 ဒါေပမဲ့

စမီခံန်ခွဲမေတာ်လနှေ်ရးဆိုတာေကာင့်ေတာ့	 လုံးဝမဟုတပ်ါဘူး။

မျက်ေမာှက်ေခတအ်ရငး်အှီးရဲ

ိုငင်တံကာလကဏာေဆာငလ်ာမေအာက်မာှ

အရငး်စစုည်းမအတိုငး်အတာ	 အလနွ်ကီးမားလာတဲ့အတက်ွ	 အရငက်

သေူဌးကီးတစဦ်းချငး်ရဲ	 ပိုငဆ်ိုငမ်ေလာက်နဲ	 မလုံေလာက်ေတာ့ပါဘူး။

ေရာ့ကဖလဲား၊	 မစဆ်ဘီူရီှ၊	လကီာရှငး်၊	ဆးီမငး်တိုလို	သေူဌးကီးေတနွဲ

အာရပေ်စာ်ဘွားများ၊	 လက်တငအ်ေမရိကနဲ	 အာရှက	 သူကွယ်များ၊

ဥေရာပနဲ	 ကေနဒါက	 လပုင်နး်ရှင်ကီးများ	 အချငး်ချငး်ချတိဆ်က်

ပးူေပါငး်ပးီ	 ိုငင်စံုံေကာ်ပိုေရးရှငး်ကီးမျိးစုံ	 ဖွဲစည်းပိငဆ်ိုငေ်နကတဲ့

ေခတသ်မယမျိးြဖစပ်ါတယ်။	 ဒလီို	 ိုငင်စံုံကုမဏီကီးေတအွေနနဲ

ပငအ်ပက်ေန	 စစလ်က်နက်အထလိည်းေကာငး်၊	 အလြှပငဆ်ိုငက်ေန

တကသိုလေ်ကာလပိမ်ျားအထလိည်းေကာငး်	 လပုကုိ်ငေ်နကရတဲ့

လပုင်နး်စုံကုမဏီကီးများ	 (Conglomerate

Co.)ဖွဲစည်းလပုကုိ်ငေ်နကရချနိ	် ြဖစပ်ါတယ်။	 ဒလီို	 ိုငင်တံကာ

အရငး်အှီးနဲ	 နည်းပညာကုိ	 အတိုငး်အတာကီးမားစာွ	 ေပါငး်စပ်ပးီ

ေစျးကွက်မာှ	ပိငဆ်ိုငလ်ပုကုိ်ငေ်နရချနိမ်ျိးမာှ	အရငက်လို	ဘဏသ်ေူဌး၊

ေရနသံေူဌး၊	 သေဘာသေူဌးရယ်လို	 သးီသးီသန်သန်	 ကဲွြပားစာွ

ခွဲြခားရပတ်ည်ိုငစ်မွး်	 မရိှကေတာ့ပါ။	 လက်ရိှေခတက်ာလရဲ

ဆက်ဆေံရးပုံစသံစေ်အာက်မာှ	 မနေ်နဂျာေတရဲွ	 အရည်အေသးွနဲ

အဆင့်ေနရာ	 တိုးတက်ြမင့်မားေစတာကေတာ့	 အမနှပ်ါပ။ဲ	 ဒါေပမဲ့

မစတာဒရပက်ား	 ေြပာသလို	 မနေ်နဂျာေတကွ	 သေူဌးကီးေတရဲွ



အဆုံးအြဖတေ်ပးတဲ့	 အခနး်ကကုိ	 ရယူလာိုင်ကတာမျိးေတာ့

မဟုတပ်ါဘူး။	 တကယ်တမး်အေရးကီးတဲ့	 ေပလစြီပဿနာေတကုိွ

အဆုံးအြဖတေ်ပးေနတာက	 သေူဌးကီးေတကုိွယ်တိုင၊်	 သိုမဟုတ်

ယံုကည်စတိခ်ျရတဲ့	 ကုိယ်စားလယ်ှေတ	ွ ပါဝငတ်ဲ့

ဒါုိက်တာဘုတအ်ဖွဲကီးပဲ	 ြဖစပ်ါတယ်။	 မကာခငက်	 Microsoft	 Co.

ကီးရဲ	 Window	 98	 စနစပ်ိုငဆ်ိုငမ်နဲ	 ပတသ်က်ပးီ	 တရားံုးမာှ

အမအခငး်ေတြွဖစလ်ာေတာ့	 ထက်ွပးီ	 ရငဆ်ိုငေ်ြဖရှငး်ကရတာ

မနေ်နဂျာေတရဲွ	 ေရှေနေတ	ွ မဟုတပ်ါဘူး။	 လပုင်နး်ရှင်ကီး

ဘီလဂ်တိစ်ကုိ်ယ်တိုင	်ထက်ွရတာပါပ။ဲ



ဒါနဲ	 တစဆ်က်တည်းကုိေြပာချငတ်ာက	 ဒရပက်ားေြပာေနတဲ့

မာ့က်စရဲ်	 ပစည်းမဲ့အလပုသ်မားေတလွည်း	 ပစည်းရိှလပုသ်ားေတွ

ြဖစလ်ာကပဆီိုတဲ့	 ကိစပါပ။ဲ	 ဒေီနေခတ	် အလပုသ်မားေတရဲွ

လပုခ်လစာအဆင့်ဟာ	 မာ့က်စတ်ိုေခတက်ာလကထက်	 ၂၅	 ဆကေန

အဆ	 ၄ဝ	 အထ	ိ တိုးတက်လာပလီို	 မစတာဒရပက်ားက

ေထာက်ြပခဲ့ပါတယ်။	 မစတာဒရပက်ားရဲ	 တက်ွနည်းထမဲာှ

ေငေွဖာငး်ပွှနး်ကုိေရာ	 ထည့်တက်ွရဲလား	 မသပိါဘူး။	 သူအဆိုအရ

ေကာ်လာြဖအလပုသ်မားတစေ်ယာက်ရဲ	 ဝငေ်ငဟွာ	 တစ်စှကုိ်

ေဒလာငါးေသာငး်က	 တစသ်နိး်အထိ	 ရိှလာလို

ဘဏစ်ာရငး်ဖငွ့်ထားိုင၊်	 ေငစွလုက်မတှေ်တွ	 ဝယ်ိုငလ်ာကပလီို

သရိပါတယ်။	 အလနွပ်	ဲ ေကျးဇးူတင	် ေကျနပစ်ရာေကာငး်လပှါတယ်။

ဒါေပမဲ့	 Fortune	 မဂဇငး်ကီးရဲ	 တက်ွချက်မအရ

မိုက်ခုိေဆာ့ဖလ်ပုင်နး်ရှင်ကီး	 ဘီလဂ်တိရဲ်ဝငေ်ငဟွာ	 ဖွံဖိးဆဲိုငင်	ံ ၃

ိုငင်ရဲံ	 စစုေုပါငး်	 အမျိးသားဝငေ်ငထွက်	 ပိုများေနတယ်ဆိုတဲ့

ကွာဟချက်ကုိလည်း	 မစတာဒရပက်ား	 ထည့်သငွး်စဉး်စားကည့်ဖို

လိုမယ်လိုထငပ်ါတယ်။

တကယ်ေတာ့	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာရပဆ်ိုတာ	 လမူစးီပာွးေရး

အေဆာက်အဦကီးရဲ	 ဆက်ဆေံရးအကျပအ်တည်းကုိ	 ေြဖရှငး်ရာမာှ

အေရးပါတဲ့ေနရာမာှရိှတဲ့အတက်ွ	 အေလးထားေြဖရှငး်သင့်တဲ့

ြပဿနာတစရ်ပပ်ါပ။ဲ	 ဒါကုိ	 ဘာမြှငငး်စရာမလိုပါဘူး။

စမီခံန်ခွဲေရးပညာ	 သပိံနည်းကျြဖစလ်ာတာနဲအမ	 သဘာဝကျစာွ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ေတလွည်း	 တစစ်ုံတစရ်ာ

ဖွံဖိးတိုးတက်လာိုငတ်ယ်ဆိုတာကုိ	 အသအိမတှြ်ပရမာှပါပ။ဲ	 ဒါေပမဲ့

တစစ်ုံတစရ်ာေသာ	 အတိုငး်အတာအထသိာ	 ြဖစတ်ယ်ဆိုတာကုိလည်း



ေမထ့ားလိုမြဖစပ်ါဘူး။	 ခက်ေနတာက	 စမီခံန်ခွဲေရးပညာကုိ

မစတာဒရပက်ားက	 ဒးူေနရာဒးူ	 ေတာ်ေနရာေတာ်

ထားတာမျိးမဟုတဘဲ်	 မိုးေပအထ	ိ ဇတွတ်နွး်တငေ်နတာေကာင့်သာ

ေြပာစရာေတ၊ွ	ြငငး်ခုံစရာေတ	ွြဖစလ်ာရတာပါ။	အခလုည်း	ကည့်ပါ။

မစတာဒရပက်ားက	 လူအဖွဲအစည်းနဲချီပးီ	 အလနွအ်ကံ

ေြပာချလိုက်ြပနပ်ါပ။ီ

“ဒေီနေခတမ်ာှ	 အဖွဲအစည်းတစရ်ပလ်ုံးရဲ	 ရှငသ်နရ်ပတ်ည်မဟာ

ဒလီူအဖွဲအစည်းအတငွး်ရိှ	 မနေ်နဂျာများရဲတနဖ်ိုး၊	 သေဘာထား၊

လုံးပနး်အားထတုမ်နဲ	 အစမွး်အစေတအွေပမာှပဲ

လုံးဝမတူည်ေနပါတယ်”

မစတာဒရပက်ားရဲ	 အလိုအရဆိုရင်

မနေ်နဂျာလတူနး်စားဆိုတာသာမရိှရင	် လူအဖွဲအစည်းေတာင်

ဆက်လက်ရပတ်ည်ရှငသ်နဖ်ို	 ခက်ေနပါပ။ီ	 ဒလီိုဆိုရငလ်ည်း	 ၂၁

ရာစကုို	 “ပညာလူအဖွဲအစည်း”လို	 မသတမ်တှဘဲ်	 ဒရပက်ား

ေြပာသလိုပဲ	 “မနေ်နဂျာလူအဖွဲအစည်း”လို

ေြပာငး်လသဲတမ်တှလ်ိုက်ရင်	 ပိုေကာငး်မယ်ထငပ်ါတယ်။	 ဒီ

“မနေ်နဂျာလူအဖွဲအစည်း”မာှ	 ပညာရှငမ်ျား

သပိလ်ိုမာှမဟုတေ်တာ့ပါဘူး။	 ပညာတစပ်ိုငး်တစစ်နဲ

မနေ်နဂျာများအခနး်ကက	 ပိုအေရးပါလာပါလမိ့်မယ်။

နည်းပညာထက်	 အတတပ်ညာက	 ပိုမိုအေရးကီးလာပါလမိ့်မယ်။

ဒါကေတာ့	 ၂၁	 ရာစအုတက်ွ	 မစတာဒရပက်ားရဲ

လတူနး်စားခွဲြခမး်စတိြ်ဖာချက်	အသစစ်က်စက်ြဖစပ်ါတယ်။

မစတာဒရပက်ားရဲ	 လတူနး်စား	 ေပလစသီစအ်တိုငး်	 ၂၁	 ရာစမုာှ



ကီးပာွးချမး်သာတဲ့	 တိုငး်ြပည်ကီးြဖစခ်ျငတ်ယ်ဆိုရင်

“သပိံနည်းကျစမီခံန်ခွဲေရးပညာ	 မဟာဖွံဖိးေရးေဆးေတာ်ကီး”ကုိ

အလျငအ်ြမန်	 မှီဝဲသုံးစွဲကပးီ	 မနေ်နဂျာလတူနး်စား

များိုငသ်မများများ	 ေမးွထတုသ်ာွးကဖို	 အထးူလိုအပေ်နပါပ။ီ	 ၂၁

ရာစဆုိုတဲ့	 ကမာ့ဂလိုဘယ်လိုက်ေဇးရှငး်ေခတ်ကီးထမဲာှ

အမလီိုက်ပါဝငဆ်ံ့ဖိုဆိုရငလ်ည်း.	.	.

“ကမာ့မနေ်နဂျာများ	ေသးွစည်းကေလာ့”ဆိုတဲ့	မစတာဒရပက်ားရဲ

ေကွးေကာ်သံကီးအတိုငး်	 သပိံနည်းကျ	 စမီခံန်ခွဲေရးစနစ်ကီးကုိ

ကုိငစ်ွဲရငး်	မနေ်နဂျာများနဲအတ	ူချတီက်သာွးကဖိုပ	ဲလိုပါေတာ့တယ်။

စပယဖ မဂဇင
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