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ေကျးဇူးတငလ်ာ

ဤစာအုပက်ို	ေရးသားရာတွင	်ကူညီစဉး်စားေပးခဲ့သူ	ဂျငမ်ီ	ကကထ်ရီဒါ	၊

ကနေ်တာတ်ို	စတငရ်ာ	စတနး်ဖိုဒအ်တနး်ကို	အတူတကွ	ဖနတ်ီးေပးခဲ့က

သည့်	ေရာဘ့	်ေမာ်ိုးလ၊်	စေကာ	့ိုလန်ှင့်	မိုကက်ယ	်ဆိုလနန်ာ။

ပုံှိပထ်ုတေ်ဝရန	် ကမး်ကျငမ်အြပည့်ြဖင့်	 နညး်ေပးလမး်ြပခဲ့ေသာ	 ခရစ်

ပါရစ-်လန်ဘ၊်	တီနာ	ကွနစ်ေတဘဲလ၊်	ေဒးဗစ	်ဒိုက၊်	တာလီယာ	ခရွန်ှင့်

ဂျယရ်မီ	ေဟာလ။်

ကိးစားပီး	 စမတက်ျကျ	 လုပက်ိုငခ်ဲ့ေသာ	 သီအဲလ	် မတညေ်ငွ၊	 မတည်

တညေ်ထာငသ်ူများ၊	မစထ်ေရးှင့်	သီအဲလ	်ေဖာငေ်ဒးရှငး်များသို

 

*****

မူရငး်စာေရးသူ၏	အမှာ

စီးပွားေရးနယပ်ယ၌်	 အြဖစအ်ပျကတ်ိုငး်သည	် တစ်ကိမသ်ာ	 ြဖစပ်ျက်

ေလ	့ ရှိသည။်	 ဘီဂိတလ်	် ေနာကတ်စဦ်းသည	် ကွနပ်ျတာေဆာဝ့ဲလ	် စနစ်



တစခ်ုကို	 တညေ်ဆာက်ိုငေ်တာမ့ည	် မဟုတသ်လို	 ဒုတိယ	 လာရီေပစ့်

သိုမဟုတ	် ဆာေဂးဘရင	် ေနာကတ်စဦ်းသည	် ဂူးဂဲလက်ဲ့သို	 ရှာေဖွေရး

အငဂ်ျင်ကီး	တစခ်ုကို	ထပမ်ြံပလုပ်ိုငေ်တာမ့ည	်မဟုတေ်ပ။	ဒုတိယမာက့်

ဇူကာဘတသ်ည	်Facebook	ကဲ့သို	လူမကွနရ်က	်တစခ်ုကို	မညသ်ည့်အခါမ

ဖနတ်ီးိုငလ်ိမ့်မည	် မဟုတေ်ပ။	 အကယ၍်	 သင့်အေနြဖင့်	 အထကပ်ါလူ

များ၏	 နညး်နိဿယများအတိုငး်	 အတုယူကူးချေနသညဆ်ိုလင	် ၎ငး်တို

ထမံှ	မညသ်ည့်အရာမ	မသငယ်ူိုငခ်ဲ့ဟု	ဆိုရေပမည။်	

တစစ်ုံတစခ်ုကို	အသစဖ်နတ်ီးရသညထ်က	်အလုပြ်ဖစ်ပီးသား	 ပုံစတံစခ်ု

ကို	ကူးချရသညမ်ှာ	 ပိုမို	လွယက်ူေပသည။်	လုပန်ညး်သိပီးသား	အရာများ

ကို	ထပဖ်နတ်လဲလဲ	 ြပလုပသ်ည့်အခါ	ကမာကီးတွင	်1	မှ	n	ကဲ့သို	ဆငတ်ူ

ြဖစရ်ပမ်ျားသာ	ထပမ်	ံ ြဖစေ်ပလာေပမည။်	 	သိုေသာ	်မရှိေသးေသာ	အရာ

တစခ်ုကို	 ဖနတ်ီးလိုကသ်ည့်	 အခါ	 0	 မှ	 1	 သို	 (ဗလာနတိမှ	 တညရ်ှိြခငး်

အြဖစသ်ို)	 ေြပာငး်လဲတိုးတကသ်ွားေလသည။်	 ကမာဦးအစ	 ဖနဆ်ငး်ြခငး်

အခိုကအ်တန်ကဲ့သို	တီထွငဖ်နတ်ီးမတိုငး်သည	်တစ်ကိမသ်ာ	 ြဖစပ်ျကေ်လ့

ရှိပီး	ထွကေ်ပလာသည့်	ရလဒသ်စသ်ည	်ထူးြခား	ဆနး်သစမ်များှင့်	ြပည့်

ှကေ်နေလသည။်

တီထွငဖ်နတ်ီးမသစမ်ျား	 ြပလုပြ်ခငး်ဆိုသည့်	 ခကခ်ဲေသာ	 လုပင်နး်များ

အေပ၌	 ရငး်ှီးြမပ်ံမ	 မြပခဲ့လင	် အေမရိကနက်ုမဏီများသည	် ယေန

မညမ်ပင	် အကျိးအြမတ	် ရရှိေနသည	် ဆိုေသာြ်ငား	 အနာဂတက်ာလတွင်

ကျံးရပါလိမ့်မည။်	အေြခကျပီးသား	စီးပွားေရး	ပုံစေံဟာငး်တစခ်ုကို	မည်

မပင	် ကိးစား	 လုပက်ိုငေ်သာလ်ညး်	 ရစရာ	 အကျိးအြမတမ်ျား	 ကုနဆ်ုံး

သွားလင	် မညသ်ိုရှိမညန်ညး်။	 မြဖစေ်သးေသာလ်ညး်	 ေရာကလ်ာမည့်

အနာဂတမ်ှာ	 ၂၀၀၈	 စီးပွားေရး	 ပျကက်ပထ်ပပ်င	် ဆိုးရွားသွားိုငသ်ည။်



ယေနကမာ၏	 "အေကာငး်ဆုံး	 လုပထ်ုံးလုပန်ညး်"	 (အလုပြ်ဖစခ်ဲ့ေသာ

နညး်ေဟာငး်များ)	 ဆိုသညမ်ှာ	 ကျံးြခငး်	 အဆုံးသတသ်ို	 ဦးတညေ်နပီး

စမး်သပ	် ေလာကလ်ှမး်ရြခငး်	 မရှိေသးသည့်	 လမး်ေကာငး်သစမ်ှာ

သစလ်ွငမ်ှင့်	မြမညး်စမး်	ရမတို	ြပည့်ှကေ်နေပလိမ့်မည။်

ဗျိုကေရစီစနစ	် ကီးစိုးေသာ	 ယေနကမာကီး၏	 ပုဂလိကှင့်

ြပညသ်ူပိုင	်ကှစရ်ပစ်လုံး၌	လမး်ေကာငး်သစ	်ရှာေဖွရသညမ်ှာ	အံ့ဖွယ်

ဘနနး်	 ြဖစရ်ပဆ်နး်များ	 ြဖစပ်ျကရ်န	် ေမာလ်င့်ေနရသည်ှင့်	 ဆငတ်ူ

ပါသည။်	 အေမရိကန်ိုငင်၏ံ	 စီးပွားေရး	 ေအာငြ်မငဖ်ို	 ဆိုလင	် အံ့ဖွယ်

ဘနနး်	 ြဖစရ်ပဆ်နး်	ရာေပါငး်မက၊	ေြပာရလင	်ေထာငေ်ပါငး်မက	လိုအပ်

ေနပါသည။်	 ဤအချကသ်ည	် စိတဓ်ာတက်ျဖွယ	် ေကာငး်ေသာလ်ညး်

အေရးကီးသည့်	အချကတ်စခ်ုလညး်	ြဖစသ်ည။်	အေကာငး်မှာ	အြခားေသာ

သကရ်ှိမျိးစိတမ်ျားှင့်	 ကွဲြပားေစသည့်	 လူသား၏	 အံ့ဖွယဘ်နး်	 ြဖစရ်ပ်

ဆနး်များကို	 လုပက်ိုင်ိုငသ်ည့်	 စွမး်ရညေ်ကာင့်	 ြဖစသ်ည။်	 ထိုအံ့ဖွယ်

ဘနနး်	 ြဖစရ်ပမ်ျားကို	ကနေ်တာတ်ိုက	နညး်ပညာ	 (Technology)	ဟု	 ေခ

ေလသည။်

နညး်ပညာမှာ	 အံ့အားသင့်ဖွယ	် ေကာငး်ပါသည။်	 လုပင်နး်ကိစများ

ေဆာငရ်ွကရ်ာ၌	 ရငး်ြမစ	် အနညး်ငယ်ှင့်	 ရလဒမ်ျားများ	 ြဖစေ်ပေစိုင်

သလို	 အေြခခကံျေသာ	 ကနေ်တာတ်ို၏	 စွမး်ရညသ်တိများကို	 အြမင့်တစ်

ေနရာထိ	 ဆွဲတငထ်ိနး်ညိေပးိုငေ်လသည။်	 အြခားသတဝါများမှာ	 ဆည်

ေလးများှင့်	ပျားလဘို	ေလာကသ်ာ	တညေ်ဆာက	်ေနိုငခ်ျိန၌်	လူသားမျိး

ွယ	် ြဖစသ်ည့်	 ကနေ်တာတ်ိုမှာ	 အသစအ်သစမ်ျားကို	 တီထွင	် ဖနတ်ီးိုင်

စွမး်	ရှိပီး	၎ငး်တိုအား	ပိုမိုေကာငး်မွနေ်သာ	အရာများအြဖစ	် ြပြပင်ိုငစ်ွမး်

လညး်	ရှိကေလသည။်	လူသားဆိုသညမ်ှာ	အိပရ်ာဝငပ်ုံြပငမ်ျားမှ	စကဝဠာ



ကို	ပိုငစ်ိုးေသာ	နတမ်ငး်ကီးများ	ခွင့်ြပသေလာကသ်ာ	တညေ်ဆာက	်တတ်

ကသူများ	 မဟုတဘ်ဲ	 နညး်ပညာ	အသစအ်ဆနး်များကို	အစဉတ်ီထွငဆ်နး်

သစ်ပီး	ကမာကီး၏	အစီအမမံျားကို	ြပနလ်ညြ်ပငဆ်င	်ေရးဆွဲတတသ်ူများ

ြဖစ်ကသည။်	 ထိုအရာများမှာ	 အေမရိကန	် ပညာေရး၏	 ဒုတိယတနး်

ကေလးငယမ်ျားကို	 ကနေ်တာတ်ို	 သင်ကားေပးေနေသာ	 ယေနကမာှင့်

လူအဖွဲအစညး်	 အေြခခ	ံ အေကာငး်တရား	 များလညး်	 ြဖစေ်လသည။်

သိုေသာ	် ြဖစ်ပီးသမ	 အရာများသာ	 ထပဖ်နတ်လဲလဲ	 လုပက်ိုငေ်နကသည့်

ကမာကီးတွငေ်တာ	့လူသား၏	အသစတ်ီထွင	် ဖနတ်ီးိုငစ်ွမး်ကို	 ေမေ့လျာ့

ထားကေလသည။်

ဇီးိုးတူဝမး်သည	် တီထွငဖ်နတ်ီးမ	 အသစမ်ျားကို	 ဖနတ်ီးြပလုပမ်ည့်

ကုမဏီများကို	 မညသ်ို	 တညေ်ဆာက	် ရယူကမည	် ဆိုသည့်	 သေဘာပင်

ြဖစသ်ည။်	ယခုစာအုပတ်ွင	်PayPal	ှင့်	Palantir	၏	ပူးတွဲ	တညေ်ထာငသ်ူ

အြဖစသ်ာမက	 Facebook	 ှင့်	 SpaceX	အပါအဝင	် စွန်ဦးတီထွင	်လုပင်နး်

ရာေပါငး်များစွာကို	 ရငး်ှီးြမပ်ှံခဲ့သူ	တစဦ်းအေနြဖင့်	 	 ေလလ့ာသငယ်ူ	 ခဲ့

ရသမကို	ြပနလ်ည	်မေဝ	ထားပါသည။်	ေလလ့ာေတွရှိသမ	အချကအ်လက်

များကို	ယခုစာအုပတ်ွင	်ေဖာြ်ပသွားမည	်ြဖစေ်သာလ်ညး်	ေအာငြ်မငမ်	ေဖာ်

ြမလာကို	သင်ကားေပးိုငမ်ည့်	စာအုပမ်ျိး	မဟုတသ်ညက်ိုေတာ	့ဆိုထားရ

ပါမည။်	 စွန်ဦးတီထွငလ်ုပင်နး်တစခ်ု၏	 လုပန်ညး်လုပဟ်နမ်ျားကို

သင်ကားရာ၌	 ဝိေရာဓိဆန	် အြငငး်ပွားရသည့်	 အချကမ်ှာ	 ေအာငြ်မငမ်သို

တကလ်ှမး်သွားိုငမ်ည့်	 ေဖာြ်မလာသည	် ‘မရှိ’	 ဆိုေသာ	 အချကပ်င်

ြဖစသ်ည။်	 အေကာငး်မှာ	 တီထွငဖ်နတ်ီးမတိုငး်သည	် အသစြ်ဖစ်ပီး	 တစ်

ကိမသ်ာ	 ြဖစပ်ျကေ်သာေကာင့်	 ြဖစသ်ည။်	 မညသ်ည့်	 အဖွဲအစညး်မ

တီထွငဖ်နတ်ီးြခငး်	 ဆိုသည့်	 ေဝါဟာရှင့်	 ပတသ်က၍်	တိကျကျစလ်ျစစ်ွာ



ေဖာြ်ပိုငသ်ည	် မဟုတေ်ပ။	 ကနေ်တာ	် သတိြပမိခဲ့သည့်	 စွမး်အား

အေကာငး်ဆုံး	 အချကတ်စခ်ျကမ်ှာ	 ေအာငြ်မငသ်ူများသည	် 	 ေအာငြ်မငမ်

များကို	 မထငမ်ှတထ်ားသည့်	 ေနရာများမှ	 ရှာေဖွ	 ေတွရှိကသညဆ်ိုေသာ

အချကပ်င	် ြဖစသ်ည။်	 ေအာငြ်မငမ်များကို	 ေဖာြ်မလာ	 ပုံေသနညး်များြဖင့်

တညေ်ဆာကသ်ည့်	 အစား	 စီးပွားေရး	 အေြခခမံူများကို	 လကေ်တွကျကျ

ေတွးေတာ	စဉး်စားြခငး်ြဖင့်	တညေ်ဆာက	်ယူရေပမည။်

ယခုစာအုပသ်ည	် ၂၀၁၂	 ခုှစ	် စတနး်ဖိုဒတ်ကသိုလ၌်	 စွန်ဦးတီထွင်

လုပင်နး်များှင့်	ပတသ်က၍်	ကနေ်တာ	်သင်ကားခဲ့သည့်	သငခ်နး်စာများမှ

ြမစဖ်ျားခလံာြခငး်	 ြဖစသ်ည။်	 ေကာလိပ	် ေကျာငး်သားများမှာ	 အထူးြပ

ဘာသာရပ	် အနညး်ငယ၌်	 အလွနအ်မငး်	 ထူးခနေ်နိုငပ်ါသည။်	 သိုေသာ်

အများစုမှာ	 သင်ကားခဲ့သည့်	 အသိပညာ၊	 အတတပ်ညာများြဖင့်

အေြပာကျယလ်ှသည့်	 ကမာကီးတွင	် မညသ်ိုမညပ်ုံ	 လုပက်ိုငရ်မညက်ို	 မ

သိရှိကေသးေပ။	 အတနး်သငခ်နး်စာများကို	 သင်ကားေပးရသည့်

ကနေ်တာ၏်	 မူလရညမ်ှနး်ချကမ်ှာ	 ပညာေရး	 ကမး်ကျငသ်ူများ

လမး်ေကာငး်ေပး	 ချမှတခ်ဲ့သည့်	 ေလာကလ်မး်များကို	 ေကျာလ်ွန၍်	 မကာ

ခင	် ေရာကရ်ှိလာမည့်	 ၎ငး်တို၏	 အနာဂတက်ို	 ပိုမိုကျယြ်ပန်စွာ	 ဖနတ်ီးပုံ

ေဖာတ်တေ်စဖို	 ြဖစသ်ည။်	 ေကျာငး်သားတစဦ်းြဖစသ်ည့်	 ဘလိခ	် မာစ

တာသည	် တကသိုလသ်င်ိုးြပငပ်	 လကေ်တွဘဝမှ	 လာေသာ	 အတနး်

သငခ်နး်စာများကို	 အေသးစိတ	် မှတသ်ားခဲ့ေလသည။်	 သိုြဖင့်	 ပိုမို

ကျယြ်ပန်ေသာ	 ပရိသတမ်ျား	 လကဝ်ယသ်ို	 ပိုေဆာင်ိုငရ်န	် ဇီးိုးတူဝမး်

စာအုပက်ို	 သူှင့်	 ကနေ်တာ	် ပူးေပါငး်ကာ	 ြပနလ်ည	် တညး်ြဖတခ်ဲ့ေလ

သည။်	 အဘယ့်ေကာင့်	 ဆိုေသာ	် အနာဂတသ်ည	် စတနး်ဖိုဒ့်၊	 ေကာလိပ၊်

သိုမဟုတ	် ဆီလီကွန	် ေတာင်ကား၌သာ	 ရှိေနရမည့်အရာ	 မဟုတ်



ေသာေကာင့်	ြဖစသ်ည။်

 

*****



အခနး်	-	၁

စိနေ်ခေနသည့်	အနာဂတ်

အလုပအ်ငတ်ာဗျးတိုငး်၌	 ေအာကပ်ါ	 ေမးခွနး်ကို	 ကနေ်တာ	် ေမးေလရ့ှိ

သည။်

"အေရးလညး်ကီးပီး	 လူအနညး်စုပဲ	 သေဘာတူလကခ်တံဲ့	 ခငဗ်ျားသိတဲ့

အမှနတ်ရားက	ဘာြဖစမ်လဲဗျ"

ေမးခွနး်ကို	 ကည့်ရသညမ်ှာ	ိုးစငး်၍	လွယက်ူမည့်ပုံ	ေပသည။်	သိုေသာ်

၎ငး်ေမးခွနး်သည	်အေတာ	်အခကေ်တွသည့်	 ေမးခွနး်	 ြဖစသ်ည။်	 ေကျာငး်

သငခ်နး်စာများမှာ	လူအများစု	သေဘာတူ	လကခ်ထံားသည့်	အဓိပာယဖ်ွင့်

ဆိုချကမ်ျား	 ြဖစရ်ာ	 ယခုေမးခွနး်ကို	 စဉး်စားေတွးေခကည့်ရသညမ်ှာ

ခကခ်ဲလှေပသည။်	 ေမွးခွနး်ေြဖဆိုသူအေနြဖင့်	လူနညး်စုသာ	လကခ်သံည့်

အမှနတ်ရား	 တစခ်ုခုကို	 ေြဖဆိုရမညြ်ဖစရ်ာ	 စိတပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	 ေထာင့်မှ

ကည့်လင	် အလွနအ်ခကေ်တွေစသညက်ို	 ေတွြမငရ်ေပမည။်	 ထကြ်မက်

စူးရှေသာ	 အေတွးအေခမျိးမှာ	 ေတွရနညး်ေလရ့ှိေသာလ်ညး်	 လူတိုငး်

လကမ်ခံိုငသ်ည့်	အမှနတ်ရားတစခ်ုကို	ေြပာရဲဆိုရဲသည့်	သတိမျိးမှာေတာ့

ေမွးရာပါ	ပါရမီရှငမ်ျားတွငပ်င	်ေတွရတတသ်ည	်မဟုတေ်ပ။

ကနေ်တာ	် ကေံတွခဲ့ရသည့်	အများစု၏	အေြဖများမှာ	ေအာကပ်ါအတိုငး်

ြဖစသ်ည။်

"ကနေ်တာတ်ို	 ပညာေရးစနစဟ်ာ	 ပျကစ်ီးေနပီ။	 ဒါကို	 အေရးတကီး

ြပငဆ်ငဖ်ို	လိုအပေ်နပါတယ"်



"အေမရိကဟာ	ြပစမ်ျိးမှဲမထငပ်ါပဲ"

"ဘုရားသခငဆ်ိုတာ	မရှိဘူး"

ဆိုးဝါးလှသည့်	 အေြဖများပင။်	 ပထမှင့်	 ဒုတိယအေြဖမှာ	 မှနေ်ကာငး်

မှန်ိုငပ်ါသည။်	 သိုေသာ	် လူအများစုမှာ	 အထကက်	 အေြဖှစမ်ျိးကို

သေဘာတူ	 လကခ်ထံားပီး	 ြဖစသ်ည။်	 တတိယအေြဖမှာ	 ဆငတ်ူယိုးမှား

စကားစစထ်ိုးပွဲတစခ်ု၏	 ဘကတ်စဖ်ကတ်ွင	် ရပတ်ညေ်နမည့်	 အေြဖမျိး

ြဖစသ်ည။်	ေကာငး်မွနသ်ည့်	အေြဖဆိုသညမ်ှာ	ယခုကဲ့သို	 ြဖစသ်ည။်	"လူအ

များစုဟာ	 x	 ကို	 ယုံကည်ကတယ၊်	 ဒါေပမဲ့	 အမှနတ်ရားကေတာ	့ x	 နဲ

ဆန်ကျငဘ်ကပ်ါပဲ"။	 ယခုအခနး်၏	 ေနာကဆ်ုံးပိုငး်တွင	် ကနေ်တာ၏်

ကိုယပ်ိုငအ်ေြဖကို	ေဖာြ်ပေပးသွားပါမည။်

	 ယခုကဲ့သို	 ဆန်ကျငဘ်က	် အြငငး်ပွားေနရသည့်	 ေမးခွနး်မျိးသည်

အနာဂတ်ှင့်	 မညသ်ို	 ပတသ်ကဆ်က်ယေ်နပါသနညး်။	 အိုးရှငး်ဆုံးှင့်

ြမငလ်ွယေ်အာင	်ေြပာရလင	်အနာဂတ	်ဆိုသညမ်ှာ	မကာခင	်ြဖစပ်ျကလ်ာ

မည့်	 ြဖစရ်ပမ်ျား	 စုစညး်ထားသည့်ေနရာ	 ြဖစသ်ည။်	 သိုေသာ	် မြဖစေ်ပ

ေသးသည့်	အနာဂတက်ို	ထူးြခားပီး	အေရးလညး်ကီးသည့်	အနာဂတ	်တစ်

ခုအြဖစ	်မြဖစေ်ပေစရန	်မညသ်ည့်အရာများက	ဖုံးပိတထ်ားပါသနညး်။	အ

ဘယ့်ေကာင့်	 အနာဂတသ်ည	် ယေနကမာှင့်	 မတူကွဲြပားေသာ	 အချိန်

ကာလ	 တစခ်ုအြဖစသ်ာ	 ြဖစေ်ပေစပါသနညး်။	 ကနေ်တာတ်ို

လူအဖွဲအစညး်သည	် လာမည့်ှစ	် ၁၀၀	 အတွငး်	 မညသ်ည့်အရာကိုမ	 မ

ေြပာငး်လဲခဲ့လင	် အနာဂတဆ်ိုသညမ်ှာ	 ေနာငအ်ှစ	် ၁၀၀	 ေကျာ	် ထပမ်ံ

ေဝးကွာ	 ေနပါဦးမည။်	 အကယ၍်	 လာမည့်	 ဆယစ်ုှစအ်တွငး်	 ကီးကျယ်

ခမး်နားေသာ	 အေြပာငး်အလဲများ	 ြဖစေ်ပခဲ့လင	် အနာဂတသ်ည်

ကနေ်တာတ်ိုှင့်	 လကတ်စက်မး်	 အကွာကို	 ေရာကရ်ှိေနပါလိမ့်မည။်



မညသ်ူမ	အနာဂတက်ို	အတိအကျ	မခန်မှနး်ိုငပ်ါ။	သိုေသာ	်ကနေ်တာတ်ို

အချက်ှစခ်ျက	်ကိုေတာ	့သိကသည။်	 "အနာဂတသ်ည	်လကရ်ှိပစပန်ှင့်

မတူကွဲြပားမည၊်	အေြပာငး်အလဲသည	်ယေနကမာေပတွင	်အေြခခ	ံမူတည်

လိမ့်မည"်	 ဆိုသည့်ှစခ်ျကပ်င	် ြဖစသ်ည။်	 လကရ်ှိပစပနအ်ေပ	 လူအများ

မတူကွဲြပားစွာ	 ြမင	် ေနကသည့်အေပ	 မူတည၍်	အနာဂတသ်ည	်အေြဖ

အမျိးမျိးှင့်	 အြငငး်ပွားေနရမညသ်ာ	 ြဖစသ်ည။်	 ေကာငး်မွနေ်သာ	 အေြဖ

ဆိုသညမ်ှာ	အနာဂတက်ို	လှမး်ေမာ်ကည့်ရာ၌	ကနေ်တာတ်ို	အနီးစပဆ်ုံး	

ြမင်ကသည့်	အြမငမ်ျားသာ	ြဖစ်ကေလသည။်

ဇǰǺǑǯǱǺတȀဝမǻǺ	အယȀအဆ	(ဗလǮနတǦǯမǿ	အသစǻ	တစǻစǱǸတစǻရǮသǯǱƄ)

အနǮဂတǻ၏	တǯǱǺတကǻမǗ

အနာဂတက်ို	တိုးတကေ်နေသာ	အေြခအေန	တစရ်ပအ်ြဖစ	်ကနေ်တာတ်ို

ြမငေ်ယာင	် မိတတ်ကသည။်	တိုးတကမ်	 ဆိုသညမ်ှာ	 ပုံစံှစမ်ျိးထဲမှ	 တစ်

မျိးြဖစ်ိုငသ်ည။်	 ေရြပငည်ီ	 တိုးတကမ်	 (သိုမဟုတ)်	 ကျယြ်ပန်ေသာ

တိုးတကမ်	ဆိုသညမ်ှာ	1	မှ	n	အကိမေ်ြမာက	်ကိနး်အတိုငး်	အလုပြ်ဖစ်ပီး

သား	 ပုံစတံူများကို	 ကူးချေသာ	 တိုးတကမ်မျိး	 ြဖစသ်ည။်	 ေရြပငည်ီ

တိုးတကမ်ှင့်	 ဆငတ်ူသည့်အရာမှာ	 ကနေ်တာတ်ို	 သိပီးသား	 ြဖစ်

သည့်အတွက	် မှနး်ဆကည့်ရန	် လွယက်ူသည။်	 ေဒါငလ်ိုက	် (သိုမဟုတ)်

ခကခ်ဲ	 ကမး်တမး်ေသာ	တိုးတကမ်	ဆိုသညမ်ှာ	0	မှ	1	သို	ဆိုသည့်အတိုငး်

မရှိေသးသည့်	အသစတ်စစ်ုံတpfရာကို	တီထွင်ကဆံကာ	ဖနတ်ီး	 ြပလုပရ်

ြခငး်	ြဖစသ်ည။်	ေဒါငလ်ိုက	်တိုးတကမ်	ဆိုသညမ်ှာ	မညသ်ူမ	မလုပဖ်ူးေသး

သည့်	 တီထွငဖ်နတ်ီးမ	 ြဖစ၍်	 မှနး်ဆကည့်ရသညမ်ှာ	 ပိုမိုခကခ်ဲေပသည။်

လက်ှိပစ်ကတ်စလ်ုံး	 ဝယ၍်	 ပုံစတံူ	 အလုံး	 ၁၀၀	 ြပလုပြ်ခငး်သည်

ေရြပငည်ီတိုးတကမ်တစခ်ု	 ြဖစသ်ည။်	 လက်ှိပစ်ကတ်စလ်ုံးရှိပီး	 စာစီစာ



ိုကစ်က	် (Word	Processor)	တစခ်ု	 ြဖစေ်ပေအာင	်တီထွင်ိုငခ်ဲ့သည့်အခါ

ေဒါငလ်ိုကတ်ိုးတကမ်	တစခ်ု	ြဖစေ်ပလာမည	်ြဖစသ်ည။်

ိုငင်အံဆင့်စီးပွားေရး	 (Macro)	တွင	် ေရြပငည်ီတိုးတကမ်ကို	 ေဖာြ်ပိုင်

မည့်	 တစခ်ုတညး်ေသာ	 စကားလုံးမှာ	 ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်

(Globalization)	ြဖစသ်ည။်	အလုပြ်ဖစ်ပီးသား	ပုံစတံစခ်ုကို	တစေ်နရာရာမှ

ယူလာပီး	 ေနရာတိုငး်တွင	် အလုပြ်ဖစေ်အာင	် ြပနလ်ုပ်ကသည့်	 ပုံစမံျိး

ြဖစသ်ည။်	 တုတြ်ပညသ်ည	် ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်	 ြဖစစ်ဉ၏်	 စနံမူနာ

ြပယုဂတ်စခ်ု	 ြဖစသ်ည။်	၎ငး်၏	အှစ	် ၂၀	စီမခံျကေ်ကာင့်	ယေန	အေမရိ

ကန	် ြပညေ်ထာငစ်ုကဲ့သို	 ေြပာငး်လဲတိုးတကလ်ာခဲ့သည။်	 တုတတ်ိုသည်

ဖွံဖိးပီး	 ိုငင်မံျားမှ	 အလုပြ်ဖစ်ပီးသား	 ပုံစမံှနသ်မကို	 ိုးိုးရှငး်ရှငး်ှင့်

အတုယူကူးချခဲ့ကသည။်	၁၉	ရာစု	 မီးရထားလမး်များ၊	 ၂၀	ရာစု	 ေလေအး

ေပးစနစမ်ျား၊	 ေြပာရလင	် မိြပတစခ်ုလုံး၏	 တညေ်ဆာကပ်ုံအတိုငး်

အတုယူ	ကူးချခဲ့ကသည။်	ပုံတူကူးချသည့်	လမး်ေကာငး်တစေ်လာက	်ဖုနး်

လိုငး်များကို	 စတင	် မတပဆ်ငဘ်ဲ	 ဝါယာကိးမဲ့စနစက်ို	 စတင်

အေကာငအ်ထညေ်ဖာ	် တပဆ်ငခ်ဲ့သညမ်ျိး	 	 အဆင့်အချိကို	 ေကျာြ်ဖတ်



ေကာငး်	 ေကျာြ်ဖတခ်ဲ့ကေသာလ်ညး်	 အလုံးစုံနီးပါး	 ပုံတူ	 ကူးချခဲ့ကေလ

သည။်

ဇီးိုးတူဝမး်	 ေြပာငး်လဲ	 တိုးတကြ်ခငး်ဟု	 ေခဆိုသည့်	 ေဒါငလ်ိုက်

တိုးတကြ်ခငး်ကို	 ေဖာြ်ပရန	် တစခ်ုတညး်ေသာ	 စကားလုံးမှာ	 ‘နညး်ပညာ’

ပင	် ြဖစသ်ည။်	 မကာေသးသည့်	 ဆယစ်ုှစအ်တွငး်	 သတငး်

အချကအ်လက်ှင့်	 နညး်ပညာ	အလျငအ်ြမန	် ဖွံဖိးတိုးတက	်လာခဲ့ြခငး်က

ေယဘုယျ	 အားြဖင့်	 စီလီကွန	် ေတာင်ကားကို	 နညး်ပညာနယပ်ယ၏်

ဗဟိုချကမ်	 အြဖစ	် ြဖစထ်ွနး်ေစခဲ့သည။်	 သိုေသာ	် နညး်ပညာဆိုသညမ်ှာ

ကွနပ်ျတာ	ကား၌သာ	အကန်အသတ	်ရှိေနသည့်	အရာတစခ်ု	မဟုတေ်ပ။

ဤေနရာ၌	 အသင့်အတင့်	 နားလည	် ထားရမညမ်ှာ	 ကိစဝိစများကို	 မည်

သည့်နညး်သစ်ှင့်	 ြဖစေ်စ၊	 မညသ်ည့်	 ေကာငး်မွနသ်ည့်	 ပုံစမံျိးှင့်	 ြဖစေ်စ

ဖနတ်ီး	ြပြပငမ်တိုငး်သည	်နညး်ပညာဟု	ဆိုလိုြခငး်ပင	်ြဖစသ်ည။်

	 နညး်ပညာှင့်	 ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်	 ဆိုသညမ်ှာ	 မတူညီေသာ

ေြပာငး်လဲတိုးတကမ်	 ှစမ်ျိး	 ြဖစသ်ည။်	တစခ်ျိနတ်ညး်တွင	်ထိုတိုးတကမ်

ှစခ်ုစလုံး	ြဖစပ်ျကြ်ခငး်၊	ှစခ်ုထဲမှ	တစခ်ုသာ	ြဖစပ်ျကြ်ခငး်	သိုမဟုတ	်ှစ်



ခုစလုံး	မြဖစပ်ျကြ်ခငး်	များလညး်	ရှိေနိုငသ်ည။်	ဥပမာအားြဖင့်	၁၈၁၅	မှ

၁၉၁၄	ထိ	ကာလမှာ	နညး်ပညာ	အလျငအ်ြမန	်ဖွံဖိးတိုးတကလ်ာြခငး်ှင့်

ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်	ြဖစရ်ပမ်ျား	အလျငအ်ြမန	်ဖွံဖိး	တိုးတကလ်ာြခငး်

စသည့်	 ကိစှစရ်ပလ်ုံး	 ြဖစပ်ျကခ်ဲ့ေသာ	 ကာလများ	 ြဖစ်ကသည။်	 ပထမ

ကမာစစ်ှင့်	 	 ၁၉၇၁	 ခုှစ	် ကစဆ်ငး်ဂျာ၏	 တုတ်ှင့်ဆကဆ်ေံရး

ြပနလ်ညဖ်ွင့်လှစြ်ခငး်	 ခရီးစဉ	် ကားကာလမှာ	 နညး်ပညာသည်

အရှိနအ်ဟုနြ်မင့်	 ေြပာငး်လဲတိုးတကခ်ဲ့ပီး	 ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်	 ြဖစစ်ဉ်

မှာ	 ေှးေကွး	 ေလးလခံဲ့ေလသည။်	 ၁၉၇၁	 ခုှစမ်ှစ၍	 အများအားြဖင့်

သတငး်အချက	် အလက်ှင့်	 နညး်ပညာကသည	် ဖွံဖိးတိုးတကမ်

အကန်အသတ်ှင့်	ေှးေကွးေလးလစံွာ	ေရွလျားခဲ့ေသာလ်ညး်	ဂလိုဘယလ်ို

ကေ်ဇးရှငး်	 ြဖစစ်ဉမ်ျား	 အလျငအ်ြမန	် ေြပာငး်လဲတိုးတကလ်ာသညက်ို

ကနေ်တာတ်ို	ြမငေ်တွခဲ့ရေလသည။်

ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်ေခတတ်ွင	် ေရှလာမည့်	 ဆယစ်ုှစမ်ျားအတွငး်

ကိစရပမ်ျားသည	် ပိုမို	 ေပါငး်စညး်လာကပီး	 တူညီြဖစရ်ပမ်ျားလညး်	 ပိုမို

ြဖစထ်ွနး်	လာလိမ့်မညဟ်ု	အလွယတ်ကူ	မှနး်ဆ	ကည့်ိုငေ်ပသည။်	ေနစဉ်

ေြပာဆိုေနကသည့်	 ခန်မှနး်	 စကားများအရ	 သမိုငး်အဆုံးသတမ်ည့်	 နညး်

ပညာ	ေခတ်ကီး	 ြဖစေ်ပလာေနပီ	ဟုလညး်	ကနေ်တာတ်ို	ယုံကညေ်နက

သည။်	 ကမာကီးကို	 ဖွံဖိးပီးှင့်	 ဖွံဖိးဆဲ	 ိုငင်မံျားအြဖစ	် ပိုငး်ြခား

သတမ်ှတလ်ိုကြ်ခငး်မှာ	 ဖွံဖိးပီး	 ိုငင်မံျားသည	် ဖနတ်ီးရယူိုငသ်ည	် မှန်

သမ	 ရယူပီး	 ြဖစသ်လို	 ဖွံဖိးဆဲ	 ိုငင်မံျားမှာ	 အထကက်	 ိုငင်မံျား

ေနာကသ်ို	 အမီလိုကရ်န	် လိုအပေ်နသည့်အေကာငး်	 ေစာငး်ပါးရိပြ်ခည်

ေြပာဆိုလိုကြ်ခငး်မျိး	ြဖစသ်ည။်

ကနေ်တာ့်အြမငအ်ရ	 အထကက်	 အချကသ်ည	် မမှနက်နေ်ပ။



ဆန်ကျငဘ်က	် အြငငး်ပွားရသည့်	 အနာဂတဆ်ိုငရ်ာ	 ေမးခွနး်အတွက်

ကနေ်တာ၏်ကိုယပ်ိုငအ်ေြဖမှာ	 လူအများ	 ထငြ်မငယ်ူဆေနသကဲ့သို	 ကမာ

ကီး၏	အနာဂတက်ို	 ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်	 ြဖစစ်ဉက်သာ	အဓိပာယဖ်ွင့်

ဆိုလိမ့်မည	် မဟုတဘ်ဲ	 နညး်ပညာကသာ	 ပိုမိုအေရးပါ	 အရာေရာကစ်ွာ

အဓိပာယဖ်ွင့်ဆိုလိမ့်မည	် ြဖစသ်ည။်	 တုတြ်ပညအ်ေနြဖင့်	 နညး်ပညာ

အေြပာငး်အလဲ	 မရှိခဲ့လင	် လာမည့်	 ဆယစ်ုှစ	် ှစခ်ုအတွငး်	 ၎ငး်၏

စွမး်အင	်ထုတလ်ုပမ်ကို	ှစဆ်	တိုးြမင့်ရေပလိမ့်မည။်	စွမး်အင	်ထုတလ်ုပမ်

ှင့်အတူ	 ေလထုညစည်မး်မ	 သညလ်ညး်	 ှစဆ်	 တိုးြမင့်	 ြဖစေ်ပလာေပ

လိမ့်မည။်	အိိယ၏	သနး်ေပါငး်များစွာေသာ	အိမေ်ထာငစ်ုများသည	်အေမ

ရိကန	်အိမေ်ထာငစ်ုများ၏	 ေနထိုငမ်	 ပုံစအံတိုငး်	ယေနေခတေ်ပ	 ပစညး်

များကိုသာ	 အသုံးြပ၍	 ေနထိုင်ကမည	် ဆိုလင	် သဘာဝ	 ပတဝ်နး်ကျင်

ဆိုငရ်ာ	ကပေ်ဘးဆိုးကီးသာ	 ြဖစေ်ပလာေပလိမ့်မည။်	ကမာတစဝ်နး်လုံး	

စမး်သပ	် ေလာကလ်ှမး်ပီးသား	 လမး်ေဟာငး်များကို	 အသုံးြပ၍	 ချမး်သာ

ကယဝ်မကို	ဖနတ်ီးသည့်အခါ	ပျကစ်ီးယိုယွငး်ြခငး်	ရလဒသ်ာ	 ြဖစေ်ပလာ

ေပလိမ့်မည။်	 ကယဝ်	 ချမး်သာြခငး်ေတာ	့ ြဖစေ်ပလာမည	် မဟုတေ်ပ။

အစားအစာ	 အရငး်အြမစ	် မလုံေလာကသ်ည့်	 ကမာကီး၌	 နညး်ပညာ

အသစအ်ဆနး်	 မရှိသည့်	 ဂလိုဘယ	် လိုကေ်ဇးရှငး်	 ြဖစစ်ဉဆ်ိုသညမ်ှာ

တည်ငိမမ်လညး်	ရှိမည	်မဟုတေ်ပ။

သမိုငး်၌	 နညး်ပညာ	 အသစဆ်ိုသညမ်ှာ	 မညသ်ည့်အခါမ

အလိုအေလျာက	်ြဖစေ်ပလာသည့်	အရာ	မဟုတေ်ပ။	ကနေ်တာတ်ို၏	ေရှး

ဘိုးေဘးများသည	်ေအာငြ်မငမ်ရှာေဖွရာ၌	တစဦ်းေကာငး်ဖို	တစဦ်း	ပျကရ်

သည့်	 သူနာကိုယေ်ကာငး်	 ပတဝ်နး်ကျငမ်ျိးတွင	် ေနထိုင်ကီးြပငး်	 ခဲ့က

သူများ	 ြဖစသ်ည။်	 ကယဝ်	 ချမး်သာေစသည့်	 ရငး်ြမစအ်သစမ်ျားကို	 ကံ



ေတာင့်ကခံဲ	ဖနတ်ီးရယူခဲ့ကပီး	ေရရှည၌်	ခကခ်ဲ	 ကမး်တမး်သည့်	ဘဝမှ

သာမနလ်ူတစဦ်း	လုံလုံေလာကေ်လာက	်အသကရ်ှငရ်ပတ်ည်ိုငသ်ည့်	ဘဝ

မျိးကို	ဖနတ်ီး	မေပးိုငခ်ဲ့ကေပ။	ှစေ်ပါငး်	 ၁၀,၀၀၀	 ကာပီးသည့်ေနာက်

ေရှးကျေသာ	စိုကပ်ျိး	ေမွးြမေရးမှသည	်အလယေ်ခတ	်ေလရဟတမ်ျားှင့်

၁၆	 ရာစု	 နကတတ်ာရာကည့်	 မှနေ်ြပာငး်များ	 ထိေအာင	် တီထွငဖ်နတ်ီးမ

ြဖစစ်ဉမ်ျား	 ြပတေ်တာငး်ြပတေ်တာငး်	 ြဖစပ်ျကခ်ဲ့ပီးေနာက	် ေခတသ်စ်

ကမာကီးမှာ	 ုတြ်ခညး်ဆိုသလို	 ၁၇၆၀	 ခုှစမ်ှ	 ၁၉၇၀	 ခုှစထ်ိ

တစေ်လာကလ်ုံး	 ေရေွးေငွသုံး	အငဂ်ျငစ်က	်တီထွငမ်မှသည	်ေြမာကြ်မား

လှစွာေသာ	 အေတာမသတ်ိုငသ်ည့်	 နညး်ပညာဖွံဖိး	 တိုးတကမ်ြဖစစ်ဉ်

များ	ဆကတ်ိုက	် ြဖစေ်ပခဲ့ေလသည။်	 ရလဒ	်အေနြဖင့်	ကနေ်တာတ်ိုသည်

ေရှးယခင	်မျိးဆကမ်ျား	စိတက်ူး	ကဆံိုငသ်ညထ်က	်ပိုမို	ချမး်သာကယဝ်

သည့်	လူေနမဘဝတစခ်ုကို	ဆကခ်ံိုငခ်ဲ့ေလသည။်

ကနေ်တာတ်ို၏	မိဘဘိုးေဘးများမှလွဲ၍	၁၉၆၀	ေနာကပ်ိုငး်	အြခားေသာ

မျိးဆကတ်ိုသည	်ထိုဖွံဖိးတိုးတကမ်များ	ဆကလ်က	် ြဖစေ်ပလာလိမ့်မည်

ဟု	ေမာလ်င့်ခဲ့ကသည။်	၎ငး်မျိးဆကတ်ိုသည	်အလုပလ်ုပရ်က	်၄-	ရကသ်ာ

ရှိမည့်	 ရကသ်တပတမ်ျိး၊	 စရိတသ်ကသ်ာသည့်	 စွမး်အငမ်ျိးှင့်	 လကမာ

ေပ	 ခရီးသွားြခငး်	 စသည့်	 အရာများကို	 ေမာလ်င့်ခဲ့ကသည။်	 ၎ငး်တို

ေမာလ်င့်သည့်အတိုငး်	 ြဖစမ်လာခဲ့ပါ။	 စမတဖ်ုနး်များသည	် ကနေ်တာတ်ို

အနီးဝနး်ကျငက်ို	 ဂုမြပမိိုငေ်လာကေ်အာင	် ဖမး်စားိုငစ်ွမး်ရှိခဲ့ေလ

သည။်	 သိုေသာ	် ယငး်ဖမး်စားိုငစ်ွမး်ရှိသည့်	 စမတဖ်ုနး်များေကာင့်ပင်

ကွနပ်ျတာှင့်	 ဆကသ်ွယေ်ရးဆိုငရ်ာ	 နညး်ပညာ	 ဖွံဖိးတိုးတကမ်များမှ

လွဲ၍	 မညသ်ည့်တိုးတကမ်မ	 မရှိခဲ့ေသာ	 အလယရ်ာစုတစခ်ုလုံးကို

ကနေ်တာတ်ို	 မျကြ်ခညြ်ပတ	် ေမေ့လျာေ့နကေလသည။်	 ယငး်အချကက်



ကနေ်တာတ်ို၏	မိဘများသည	်ပိုမိုေကာငး်မွနေ်သာ	အနာဂတက်ို	စိတက်ူးပုံ

ေဖာရ်ာ၌	 မှားယွငး်ခဲ့ကသညဟ်ု	 ဆိုလိုေနြခငး်	 မဟုတေ်ပ။	 ၎ငး်တို၏

အမှားအယွငး်မှာ	 ထိုအရာများ	 အလိုအေလျာက	် ြဖစလ်ာလိမ့်မညဟ်ု

ေမာလ်င့်မိခဲ့ြခငး်သာ	 ြဖစသ်ည။်	 ယေန	 ကနေ်တာတ်ို	 ရငဆ်ိုငေ်နရသည့်

စိနေ်ခမမှာ	၂၀	ရာစုထက	်ပိုမို	 ငိမး်ချမး်သာယာ၍	ချမး်သာ	 ကယဝ်ေသာ

၂၁	 ရာစုကို	 ြဖစေ်ပေစမည့်	 စိတက်ူးသစမ်ျား	 ကစံညြ်ခငး်ှင့်	 နညး်ပညာ

အသစမ်ျား	ဖနတ်ီးတီထွငရ်နဟ်ူေသာ	ကိစှစရ်ပသ်ာ	ြဖစေ်ပေတာသ့ည။်

စǾနƄǻဦǺတǰထǾငǻ	အǳတǾǺအǳခż

နညး်ပညာအသစမ်ျားသည	် ရငး်ှီးြမပ်ှံမ	 ြပထားေသာ	 စွန်ဦးတီထွင်

လုပင်နး်အသစမ်ျားမှ	 ထွကေ်ပလာတတ်ကသည။်	 ိုငင်ေံရးနယပ်ယ၏်

အေမရိကန	် ဖခင်ကီးများမှသည	် သိပံနယပ်ယ၏်	 ေတာဝ်င	် အဖွဲအစညး်

များမှ	 စီးပွားေရးနယပ်ယ၏်	 နာမညေ်ကျာ	် ဖဲချိငး်	 စီမီးကွနဒ်ကတ်ာ

ကုမဏီကို	 တညေ်ထာငခ်ဲ့သူ	 စွန်ဦးတီထွငသ်ူ	 ၈	 ဦးအထိ	 ဦးတညခ်ျက်

တူေသာ	လကတ်စဆ်ုပစ်ာ	လူစုေလးသည	်ကမာကီးကို	ပိုမို	ေကာငး်မွနရ်န်

ေြပာငး်လဲခဲ့ကသည။်	လူနညး်စုှင့်	ေအာငြ်မငမ်များ	ရယူိုငခ်ဲ့ြခငး်မှာ	အဖွဲ

အစညး်ကီးများ	 အတွကမ်ူ	 အုတသ်ေဘာ	 ေဆာငေ်နေလသည။်	 အဘယ့်

ေကာင့်	ဆိုေသာ	်အဖွဲအစညး်ကီးများအတွငး်	အသစသ်စေ်သာ	အရာတိုကို

တီထွငရ်သညမ်ှာ	 ပိုမို	 ခကခ်ဲလာေကာငး်	 ဖွင့်လှစြ်ပေန၍	 ြဖစသ်ည။်	သင်

တစဦ်းတညး်	 ေြပာငး်လဲရနမ်ှာ	 ပိုမို	 ခကခ်ဲေပသည။်	 ဗျိုကေရစီ

ကိးနီစနစေ်အာက၌်	 လုပင်နး်ပီးစီးမမှာ	 အလွနေ်ှးေကွးသည့်အြပင်

ေရှးိုးစွဲ	အေတွးအေခများသညလ်ညး်	စွန်စားမများကို	ဆန်ကျင	်ေနတတ်

ေလသည။်	ကစဉ့်ကလျား	ြဖစေ်ပေနေသာ	အဖွဲအစညး်များတွင	်အလုပ်ပ်

ြပေနြခငး်သည	်အမှနတ်ကယ	်အလုပ်ပီး	ေြမာကရ်နထ်က	်ရာထူး	တိုးြမင့်



ရနအ်တွကသ်ာ	 ဗျဟာ	 ေကာငး်ေကာငး်	 ချမှတလ်ျက	် လုပေ်ဆာငေ်နက

ြခငး်မျိး	ြဖစသ်ည။်	(အကယ၍်	သင့်	ကုမဏီသည	်ဤအချက်ှင့်	ကိုကည်ီခဲ့

လင	်ထိုကုမဏီမှ	ချကခ်ျငး်	ထွကသ်င့်ေပသည။်)	ထိုအတူ	တြခားတစဖ်က်

တွငလ်ညး်	 တစဦ်းတညး်	 သီးသန်ြဖစေ်နသည့်	 ပါရမီရှငသ်ည	် ဂဝင်

ေြမာကေ်သာ	အုပညာ	(သို)	စာေပ	လကရ်ာတစခ်ုကို	ဖနတ်ီးေနိုငသ်ည။်

သိုေသာ	် ထိုသူသည	် ဂဝငေ်ြမာကေ်သာ	 အဖွဲအစညး်ကီး	 တစခ်ုကို	 မည်

သည့်အခါမ	 ဖနတ်ီးိုငမ်ည	် မဟုတေ်ပ။	 စွန်ဦး	တီထွင	်လုပင်နး်များသည်

လုပဖ်ွယမ်ှနသ်မ	 ပီးစီးရန	် အြခားေသာသူများှင့်	 အတူတကွ	 ပူးေပါငး်

လုပေ်ဆာငရ်မညဟ်ူေသာ	 နိယာမ	 သေဘာတရားေပတွင	် အေြခတည်

လုပက်ိုငရ်ေလသည။်	သိုေသာ	်တြခား	သူများှင့်	ပူးေပါငး်လုပက်ိုငရ်ာတွင်

လူအငအ်ား	 နညး်ိုငသ်မနညး်ပီး	 လုပင်နး်	 ေအာငြ်မငရ်န	် လိုအပသ်ည့်

ဝနထ်မး်	အေရအတွကသ်ာ	ထားရှိသင့်ေပသည။်

အေကာငး်ြမငသ်ည့်	 ေထာင့်မှ	 ေြပာရလင	် စွန်ဦးတီထွင	် လုပင်နး်

ဆိုသညမ်ှာ	မတူကွဲြပားေသာ	အနာဂတက်ို	ေအာငြ်မငစ်ွာ	တညေ်ဆာက်ိုင်

ရန	်အစီအစဉသ်စတ်စရ်ပက်ို	 ေရးဆွဲိုငသ်ူများ	စုစညး်	တညေ်ဆာကထ်ား

ြခငး်	 ြဖစသ်ည။်	 ကုမဏီသစတ်စခ်ု၏	 အေရးကီးဆုံး	 အားသာချကမ်ှာ

စိတက်ူး	အကံာဏအ်သစ	် ြဖစသ်ည။်	အကံာဏသ်စမ်ျားသည	်လုပင်နး်

ကို	ေပါေ့ပါပ့ါးပါး	 ြမနြ်မနဆ်နဆ်န	်ေဆာငရ်ွက်ိုငသ်ညထ်က	်ပိုမိုအေရးပါ

ေပသည။်	 အဖွဲအစညး်ေလးတစခ်ု	 ြဖစ၍်	 အရငး်အှီးှင့်	 လူအငအ်ား

အကန်အသတ	်ရှိိုငြ်ခငး်ေကာင့်	စဉး်စားကဆံမများကို	ပိုမို	လုပေ်ဆာငရ်

ေလသည။်	 ယခုစာအုပသ်ည	် သင	် ေမးရမည့်	 ေမးခွနး်များအေကာငး်ှင့်

စီးပွားေရးနယပ်ယတ်ွင	် အသစအ်သစေ်သာ	 အရာများကို	 ေအာငြ်မငစ်ွာ

ြပလုပ်ိုငပ်ုံများအေကာငး်	 ြဖစသ်ည။်	 ေနာကပ်ိုငး်ပါ	 အခနး်များသည်



တရားေသကိုငစ်ွဲထားရမည့်	အေကာငး်တရားများ	မဟုတသ်လို	ဗဟုသုတ

မှတတ်မး်မှတရ်ာ	 တစခ်ုလညး်	 ြဖစမ်ည	် မဟုတေ်ပ။	 ထိုအစား

အေတွးအေခ	 ေလက့ျင့်ခနး်တစခ်ုသာ	 ြဖစေ်ပမည။်	 အဘယ့်ေကာင့်ဆို

ေသာ	် လကရ်ှိလုပင်နး်အေပ	 အြမငသ်စ်ှင့်	 ေမးခွနး်ထုတသ်ည့်အခါ

အေတွးသစ၊်	 နညး်လမး်သစမ်ျားကို	 ရရှိိုငေ်လသည။်	 အြမငသ်စ်ှင့်

ေတွးေခြခငး်ဆိုသညမ်ှာ	 စွန်ဦးတီထွငလ်ုပင်နး်တစခ်ုအတွက	် မြဖစမ်ေန

လုပဆ်ာငရ်မည့်	အရာတစခ်ု	ြဖစေ်ပသည။်

	

*****



အခနး်	-	၂

၁၉၉၉	က	ပါတီပွဲမျိး

ကနေ်တာတ်ို	ေဆွးေွးြငငး်ခုံေနရသည့်	"လူအနညး်စု	သေဘာတူလကခ်ံ

တဲ့	 ခငဗ်ျားသိတဲ့	 အေရးကီးဆုံး	 အမှနတ်ရားက	 ဘာြဖစမ်လဲ"	 	 ဆိုသည့်

ေမးခွနး်သည	် တိုက်ိုကေ်ြဖဆိုရန	် ခကခ်ဲေသာ	 ေမးခွနး်မျိး	 ြဖစသ်ည။်

လွယက်ူ၍	 အေြခခကံျေသာ	 အေကာငး်အရာ	 ေလးများြဖင့်	 စတငေ်ြဖဆို

ကည့်ပါ။	 လူအားလုံး	 အဘယအ်ရာကို	 သေဘာတူလကခ်ံကပါသနညး်။

"တစဦ်းတစေ်ယာကခ်ျငး်စီ	 ၌သာဆို	 ူးသွပမ်ိုကမ်ဲတဲ့	 အြပအမူ

အေတွးအေခမျိးဟာ	 ကေံတာင့်ကခံဲ	 ြဖစတ်တ်ကေပမဲ့	 အဖွဲအစညး်

အတွငး်မှာ၊	 ပါတီအတွငး်မှာ၊	 ိုငင်အံတွငး်မှာ၊	 သကတ်ူရွယတ်ူအတွငး်မှာ

ဆိုရငေ်တာ	့ စညး်မျဉး်စညး်ကမး်အတိုငး်ပဲ	 ြဖစရ်ပါမယ။်"	 ဟု	 နစေ်ရှးက

ေရးသားခဲ့ေလသည။်	(သူ	မူးသွပခ်ငက်	ေြပာခဲ့သည့်	စကားြဖစသ်ည။်)	အ

ေယာငြ်ပ	 လှည့်စားထားသည့်	 လူပိနး်ကိက	် အမှနတ်ရားတစခ်ုကို

နားလညသ်ေဘာေပါကသ်ည့်အခါ	 ထိုမုသား	 အမှနတ်ရား	 ေနာကက်ွယမ်ှ

	 ဆန်ကျငဘ်က	် အမှနတ်ရား	 တစခ်ုကိုလညး်	 ေဖာထ်ုတ်ိုင	် လာပါ

လိမ့်မည။်

အေြခခကံျသည့်	 သေဘာထားတစခ်ုကို	 စဉး်စားကည့်ပါ။	 ကုမဏီ

များသည	် ပိုကဆ်ရံှာေဖွရန	် တညေ်ထာငထ်ားြခငး်	 ြဖစသ်ည။်	 ပိုကဆ်ံ

ဆုံးံးသွားေစရန	် မဟုတေ်ပ။	 စဉး်စားဆငြ်ခင်ာဏ	် ရှိသူတိုငး်အတွက်

သိသာေသာ	အချကလ်ညး်	ြဖစသ်ည။်	သိုေသာ	်ကုမဏီများသည	်ပိုကဆ်ရံှာ



ရန	်ဆိုသည့်	အချကက်ို	၁၉၉၀	လွန်ှစမ်ျားတွင	်လူအများစုမှာ	လကမ်ခခံဲ့

ကေပ။	 ထိုလူများအတွက	် စီးပွားေရး	 လုပင်နး်တစခ်ုသည	် မညမ်ပင်

အံးေပေပ	 ထိုအံးမှာ	 အနာဂတအ်တွက	် ပိုမို	 ကီးမားထညဝ်ါေသာ

ရငး်ှီးြမပ်ှံမ	တစခ်ုအြဖစသ်ာ	မှတယ်ူခဲ့ကသည။်	အများစု၏	သမားိုးကျ

အသိာဏ၌်	 "စီးပွားေရး	 အခွင့်အလမး်သစ"်	 ဆိုသည့်	 စာမျက်ှာသစမ်ှာ

လုပပ်ိုငခ်ွင့်အာဏာ	 ပိုမို	 ရရှိြခငး်၊	 အြမတအ်စွနး်ကဲ့သို	 ပျငး်ရိငီးေငွဖွယ်

ေကာငး်သည့်	တရိပရ်ိပ	်တိုးတကေ်နသည့်	ေငွေကးြပရိပ	်တစခ်ုမသာ	ြဖစ်

ေလသည။်

သမားိုးကျ	 ယုံကညမ်များသည	် လွဲမှားေနသည့်	 ယုံကညမ်များ

ြဖစေ်ကာငး်	 အချိနက်ာလ	 တစခ်ုကာမှ	 သိြမငလ်ာိုငသ်ည။်

အေကာငး်အရာတစခ်ု	ပိကွဲပျကစ်ီးသွားသည့်အခါ	၎ငး်ယုံကညမ်	ေဟာငး်

များကို	 ပူေဖာငး်များဟု	 ေခဆိုလိုက်ကသည။်	 သိုေသာ	် ယငး်ပူေဖာငး်တို

ေပါကက်ွဲသွားသည့်အခါ	 (သို)	 စီးပွားကပ	်ဆိုကသ်ွားသည့်အခါ	 ၎ငး်စီးပွား

ကပဆ်ိုကေ်စသည့်	 အယူအဆအလွဲများမှာ	 လူအများကား	 ဆကလ်က်

ရှငသ်နေ်နခဲ့ကသည။်	 ၉၀	 ခုှစမ်ျား၌	 အငတ်ာနကအ်ေပ	 အူးအမူး

စွဲလမး်ြခငး်မှာ	 ၁၉၂၉	 စီးပွားေရးပျကက်ပ	် ပီးေနာက	် အကီးမားဆုံး

ပူေဖာငး်	 ြဖစခ်ဲ့ေလသည။်	 ယငး်ြဖစရ်ပ်ပီးေနာက	် သငယ်ူခဲ့ရသည့်

သငခ်နး်စာများသည	် ယေနေခတ	် နညး်ပညာှင့်	 ပတသ်က၍်	 ေတွးေခပုံ

များကို	ပုံေဖာေ်ပးသလို	အဓိပာယေ်ကာက	်မှားမများကိုလညး်	ြဖစေ်ပေစခဲ့

ေလသည။်	ေခါငး်ေအးေအးှင့်	ပထမဆုံး	စဉး်စားကည့်ရနမ်ှာ	အတိတ်ှင့်

ပတသ်က၍်	ကနေ်တာတ်ို	သိသမကို	မညက်ဲ့သို	စဉး်စားမိသနညး်	ဆိုသည့်

အချကက်ို	ေမးခွနး်ထုတ်ကည့်ရန	်ြဖစသ်ည။်

၉၀	ကǮလမǼǮǺ၏	လžပǻတစǻɖပကǻ	သမǯǱငǻǺɖမငǻကǾငǻǺ



၁၉၉၀	 လွနက်ာလသည	် ေကာငး်မွနေ်သာ	 ပုံရိပမ်ျား	 ရှိခဲ့သည့်ကာလ

ြဖစသ်ည။်	 ၎ငး်ှစမ်ျားကို	 အေပါငး်လကဏာေဆာင၍်	 ဥစာဓန	 ကယဝ်

ချမး်သာလာပီး	အငတ်ာနက	်ပူေဖာငး်ကီး	ြပည့်လ	ံေပါကက်ွဲခဲ့သည့်	ဆယ်

စုှစ	် တစခ်ုအြဖစ	် အမှတရ်ေနမိတတ်ကသည။်	 သိုေသာလ်ညး်	 ထိုစဉ်

ကာလ	 အများစုမှာ	 အတိတက်ို	 တသသ	 လွမး်ဆွတဖ်ွယ	် ေကာငး်ခဲ့သည်

ေတာလ့ညး်	မဟုတေ်ပ။	ဆယစ်ုှစ	်အဆုံးသတခ်ါနီး	၁၈	လတာမ	ကာြမင့်

ခဲ့သည့်	ေဒါက့ွနအ်ူးထပွဲကီး	(Dot-com)	ြဖစေ်ပေစခဲ့သည့်	ထိုစဉက်	တစ်

ကမာလုံးဆိုငရ်ာ	 အေနအထားများ	 အေကာငး်ကို	 ကနေ်တာတ်ို	 ကာလ

ရှည်ကာ	ေမေ့လျာခ့ဲ့ကေလသည။်

၁၉၈၉	ခုှစ	်ိုဝငဘ်ာ၌	ဘာလငတ်တံိုငး်ကီး	ပိကျသွားသည့်အခါ	ပွင့်အံ

ထွကလ်ာသည့်	ေပျာရ်ငမ်များှင့်	၁၉၉၀	ခုှစမ်ျားကို	စတငရ်ေပမည။်	၎ငး်

ကာလမှာ	တိုေတာငး်လှသည။်	၁၉၉၀	ခုှစ	်အလယေ်လာကတ်ွင	်အေမရိ

ကနြ်ပညေ်ထာငစ်ုသည	် စီးပွားေရးပျကက်ပက်ို	 ရငဆ်ိုငခ်ဲ့ရေလသည။်

အချကအ်လကမ်ျားအရ	 ကျဆငး်လာသည့်	 စီးပွားေရးမှာ	 ၁၉၉၁	 မတလ်

တွင	် အဆုံးသတခ်ဲ့ေသာလ်ညး်	 ြပနလ်ညက်ုစားမများမှာ	 ေှးေကွးခဲ့သလို

အလုပလ်ကမ်ဲ့နး်	 မှာလညး်	 ၁၉၉၂	 ဇူလိုငမ်တိုငခ်ငအ်ထိ	 ြမင့်တကေ်နဆဲ

ြဖစသ်ည။်	 ကုနထ်ုတလ်ုပမ်	 ကမှာလညး်	 ယခငအ်ေြခအေနကဲ့သို

ြပနလ်ညန်ာလနထ်ူိုငခ်ဲ့ေပ။	 ဝနေ်ဆာငမ်သို	 ေြပာငး်လဲလာသည့်

စီးပွားေရးအလှည့်မှာ	 အချိနက်ာလ	 ကာြမင့်ခဲ့သလို	 စိတည်စစ်ရာလညး်

ေကာငး်ခဲ့ေပသည။်

၁၉၉၂	 မှ	 ၁၉၉၄	 ခုှစ	် အဆုံးသတက်ာလထိသည	် ေယဘုယျအားြဖင့်

စိတည်စည်းစရာ	အချိနမ်ျား	ြဖစခ်ဲ့သည။်	ေကးနနး်သတငး်စာများတွင	်ဆို

မာလီးယားိုငင်ံမိေတာ	် မိုဂါဒီတွင	်ကျဆုံးခဲ့သည့်	အေမရိကန	် စစသ်ည်



တို၏	ုပပ်ုံများ	ထပလ်ဲလဲ	ပါဝငေ်နသည။်	ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်	 ြဖစစ်ဉ်

များအေပ	 စိုးရိမ	် ေကာင့်ကမများ	 ြဖစေ်ပေနကသည။်	 အလုပအ်ကိုင်

အခွင့်အလမး်များ	 မကစီကိုသို	 ေရေြပာငး်သွားသည့်	 အတွက	် အေမရိ

ကန၏်	 အများှင့်	 ယှဉ်ပိင်ိုငစ်ွမး်အား	 ကျဆငး်မမှာလညး်	 စိုးရိမဖ်ွယ်

ြဖစလ်ာခဲ့သည။်	 ထိုကဲ့သိုေသာ	 တအုံေွးေွး	 အဆိုးြမငမ်များေကာင့်

၁၉၉၂	ခုှစတ်ွင	်အများကိက	်ဆမဲရလဒ	်၂၀	ရာခိုင်နး်	နီးပါးြဖင့်	ေရာစ့်

ပီးေရာထ	်အိုငရ်ရှိကာ	 ၄၁	 ေယာကေ်ြမာက	်သမတ	ဘုရှ်ကို	 သမတ	 ုံး

ခနး်တွငး်မှ	ေမာငး်ထုတ်ိုငခ်ဲ့သည။်		ယငး်မှာ	၁၉၁၂	ခုှစ	်သီအိုဒိုး	ုစဗဲ့လ်

ပီးေနာက	်တတိယကားလူ	တစဦ်းအေနြဖင့်	အေကာငး်ဆုံး	အိုငရ်ရှိသည့်

မဲရလဒပ်င	် ြဖစသ်ည။်	 ယငး်ရလဒမ်ှာ	 ေမာလ်င့်ချကေ်ကာင့်	 မဟုတသ်လို

ယုံကညမ်ေကာင့်	ြဖစပ်ျကခ်ဲ့ရသညလ်ညး်	မဟုတေ်ချ။

ဆီလီကွန	် ေတာင်ကားသညလ်ညး်	 ေြခာကက်ပေ်လးလခံဲ့ေလသည။်

တစပ်ိုငး်	လပက်ူးပစညး်	ထုတလ်ုပမ်	 ေဈးကွကက်ို	အေမရိကနတ်ို	 ကီးစိုး

ေနရာမှ	ဂျပနတ်ို	စိုးမိုးသွားေတာမ့ညဟ်ု	ထငမ်ှတေ်နရသည။်		အငတ်ာနက်

အသုံးြပမမှာလညး်	 မတွငက်ျယေ်သးေပ။	 ၁၉၉၂	 ေနာကပ်ိုငး်	 မတိုငခ်င်

အထိ	အငတ်ာနကက်ို	စီးပွားေရးအတွက	်အကန်အသတ	်ြဖင့်သာ	အသုံးြပ

ခွင့်	ရေသးသလို	သုံးစွဲသူ	အလွယတ်ကူ	အကမး်ဝငေ်စမည့်	ဝကဘ်ေရာက်

ဆာ	(Web	Browser)	များလညး်	မရှိေသးသည့်	အတွကေ်ကာင့်	 ြဖစသ်ည။်

ဤအချကက်ို	၁၉၈၅	ခုှစ	်ကနေ်တာ	်စတနး်ဖိုဒသ်ို	ေရာကခ်ျိန၌်	လူကိက်

အများဆုံး	 ဘာသာရပမ်ှာ	 ကွနပ်ျတာ	 ဘာသာရပမ်ျား	 မဟုတဘ်ဲ

ေဘာဂေဗဒဘာသာရပမ်ျား၊	သိပံဘာသာရပမ်ျား	 ြဖစေ်နြခငး်က	သကေ်သ

ြပေနသည။်	 တကသိုလေ်ကျာငး်သား	 အများစုအတွက	် နညး်ပညာ

ေကျာငး်သားတိုမှာ	 လူထူးဆနး်များ	 ြဖစသ်လို	 ေဒသအေခအရ	 ေတာကျ



သူများ	ဟုလညး်	ထိုစဉက်	ထငမ်ှတခ်ဲ့ကေလသည။်

အငတ်ာနကက်	ထိုအရာအားလုံးကို	ေြပာငး်လဲေပးလိုကသ်ည။်	မိုးဆကစ််

ဘေရာကဆ်ာ	(The	Mosaic	Browser)	ကို	၁၉၉၃	ိုဝငဘ်ာတွင	်တရားဝင်

ထုတလ်င့်ခဲ့ရာ	လူများ	အွနလ်ိုငး်ေပတွင	်ပုံမှန	်အသုံးြပိုငရ်န	်လမး်စဖွင့်

ေပးသကဲ့သို	ြဖစခ်ဲ့သည။်	မိုးဆကစ်မ်ှာ	နကစ်ကိတ	်(Netscape)	ြဖစလ်ာပီး

၎ငး်၏	 နကဗ်ီေဂတာ	 ဘေရာကဆ်ာ	 (Navigator	 Browser)	 ကို	 ၁၉၉၄

ေနာကပ်ိုငး်တွင	် ထုတလ်င့်	 ခဲ့ြပနရ်ာ	 ထိုဘေရာကဆ်ာကို	 အသုံးြပသူ

အေရအတွကမ်ှာ	 အလျငအ်ြမန	် တိုးပွားလာခဲ့သည။်	 ၁၉၉၅	 ဇနန်ဝါရီတွင်

ဘေရာကဆ်ာေဈးကွကသ်ည	် ၂၀	 ရာခိုင်နး်ရှိရာမှ	 ၁၂	 လ	 ကာပီး

သည့်ေနာက	် ၈၀	 ရာခိုင်နး်	 ထကမ်နညး်	 ြမင့်တကလ်ာခဲ့သည။်

သည့်အတွက	်နကစ်ကိတမ်ှာ	၁၉၉၅	သဂုတတ်ွင	်အကျိးအြမတ	်ြဖစထ်ွနး်

ြခငး်	 မရှိေသးေသာလ်ညး်	 IPO	ကုမဏီတစခ်ု	 (ကုမဏီ၏	 စေတာရ့ှယယ်ာ

များကို	 ြပညသ်ူလူထုသို	 ေရာငး်ချသည့်	 ကုမဏီ)	 ြဖစလ်ာခဲ့သည။်	 ၅	 လ

အတွငး်တွင	် နကစ်ကိတ၏်	 ရှယယ်ာတနဖ်ိုးမှာ	 ရှယယ်ာတစခ်ုလင	် ၂၈

ေဒလာမှ	၁၇၄	ေဒလာထိ	တစဟ်ုနထ်ိုး	ြမင့်တကလ်ာခဲ့သည။်	တြခားေသာ

နညး်ပညာ	ကုမဏီများမှာလညး်	တစဟ်ုနထ်ိုး	 ေအာငြ်မငလ်ာခဲ့သည။်	 ရာ

ဟူး	(Yahoo!)	သည	်၁၉၉၆	ဧပီလတွင	်ကုမဏီတနဖ်ိုး	ေဒလာ	သနး်ေပါငး်

၈၄၈	သနး်	ရှိေသာလ်ညး်	အများပိုငက်ုမဏီတစခ်ု	 ြဖစလ်ာခဲ့သည။်	အေမဇုံ

(Amazon)	 သည	် ၁၉၉၇	 ေမလတွင	် ေဒလာသနး်ေပါငး်	 ၄၃၈	 သနး်တန်

ကုမဏီ	 ြဖစလ်ာခဲ့သည။်	 ၁၉၉၈	ေွဦးတွင	်ကုမဏီတစခ်ုချငး်စီ၏	စေတာ့

ရှယယ်ာ	တနဖ်ိုးများမှာ	 ေလးဆေကျာအ်ထိ	 ြမင့်တကလ်ာခဲ့ကသည။်	အင်

တာနက	် အေြခြပ	 ကုမဏီများ၏	 ဝငေ်ငွများှင့်	 အခွနဘ်ာတိုမှာ	 အင်

တာနက	်အေြခမြပသည့်	မညသ်ည့်	ကုမဏီများထကမ်ဆို	ဆတိုး	ြမင့်တက်



လာခဲ့ကသည။်	ေဈးကွက်ကီး	မယုံိုငေ်လာကေ်အာင	်ူးသွပသ်ွားပီဟု	ထို

စဉက်	အလွယတ်ကူ	ေကာကခ်ျကခ်ျခဲ့ကေလသည။်

၎ငး်မှာ	 နားလည်ိုငသ်ည့်	 ေကာကခ်ျကြ်ဖစေ်သာလ်ညး်	 ေနရာေတာ့

လွဲမှားခဲ့သည။်	 အငတ်ာနက	် ပူေဖာငး်ကီး	 အမှနတ်ကယ	် မေပါကက်ွဲခင်

သုံးှစအ်လို	၁၉၉၆	ဒီဇငဘ်ာ၌	အေမရိကန	်ဗဟိုဘဏ	်(Fed)	၏	ဥကြဖစ်

သူ	အလန	် ဂရငး်စပနက်	 ‘ယုတိမဲ့	သနစ်ွမး်ေနသည့်	ထိုေဈးကွကပ်င်ကီး’

သည	် ‘လုပင်နး်များ၏	 တနဖ်ိုးကို	 မမှနမ်ကန	် ထိုးတကေ်စလိမ့်မည’်	 ဟု

သတိေပးခဲ့သည။်	 နညး်ပညာ	 ရငး်ှီးြမပ်ှံသူများမှာ	 အေကာငး်ြမင၍်

တက်ကေနခဲ့ကာ	 ထိုေဈးကွကပ်င်ကီးကို	 ေရေလာငး်ေပါငး်သင	် ေနခဲ့က

သည။်	 ထိုစဉက်	 ကမာကီး၏	 ကျနေ်နရာများတွင	် လုပင်နး်များမှာ

ေကာငး်မွနြ်ခငး်မရှိ	ဆိုသည့်အချကက်ို	၎ငး်တို	အလွယတ်ကူပင	်ေမေ့ပျာက်

လိုက်ကေလသည။်

၁၉၉၇	 ဇူလိုငတ်ွင	် အေရှအာရှ၏	 စီးပွားေရး	 အကျပအ်တညး်	 ဂယက်

ိုကခ်တလ်ာခဲ့သည။်	 ခိုနီ	 အရငး်ရှင	် စနစ်ှင့်	 ကီးမားေသာ	 ိုငင်ြံခား

ေကးမီများက	 ထိုငး်၊	 အငဒ်ိုနီးရှားှင့်	 ေတာငက်ိုရီယား	 ိုငင်တံို၏

စီးပွားေရးကို	ကျဆငး်ေစခဲ့သည။်	ုရှား၏	နာတာရှည	်ဘာေရးလိုေငွြပ

မ	 ေရာဂါေကာင့်	 ၎ငး်၏	 ေငွေကးတနဖ်ိုးမှာ	ကျဆငး်သွားခဲ့သလို	 ေကးမီ

များ	 ေပးအပရ်န	် ပျကက်ွကခ်ဲ့ြခငး်က	စီးပွားေရးအဟုနက်ို	ထပမ်ဟံန်တား

လိုက်ပီး	 ၁၉၉၈	 သဂုတတ်ွင	် ူဗယစ်ီးပွားေရး	 ပျကက်ပ	် ြဖစပ်ျကခ်ဲ့

ြပနသ်ည။်	အေမရိကန	်ရငး်ှီးြမပ်ှံသူတိုမှာ	ျလကန်ကေ်ပါငး်	၁၀,၀၀၀

ေလာက	်ပိုငဆ်ိုငေ်သာလ်ညး်	ြခးတစြ်ပားမှ	မရှိသည့်	ိုငင်ံကီးေကာင့်	ရင်

တထိတထ်ိတြ်ဖင့်	 စိုးရိမေ်နရရှာသည။်	 ရကပ်ိုငး်အတွငး်ပင	် ေဒဂျနး်၏

စကမ်လုပင်နး်	ရှယယ်ာ	ေဈးနး်တနဖ်ိုးမှာ	၁၀	ရာခိုင်နး်အထိ	ဦးစိုက	်ကျ



ဆငး်သွားခဲ့ေလသည။်

လူအများ	 စိတပ်ူပန်ကသညမ်ှာ	 သဘာဝကျပါသည။်	 ူဗယစ်ီးပွားေရး

ပျကက်ပက်	 အေမရိကန၏်	 အရနေ်ငွေကးဆိုငရ်ာ	 အြမင့်ဆုံး	 ကုတအ်ား

ြဖစသ်ည့်	ကာလရှည်ကာ	ရငး်ှီးြမပ်ှံမ	ေငွေကး	စီမခံန်ခွဲမ	(Long-Term

Capital	 Management)	ကို	ထိခိုကေ်စခဲ့သည။်	ကာလရှည	် ရငး်ှီးြမပ်ှံမ

(LTCM)	သည	် ၁၉၉၈	အလယေ်လာကတ်ွင	် ၄.၆	ဘီလီယထံိ	ဆုံးံးသွားခဲ့

သည။်	 ထိုြပင	် အေမရိကနဗ်ဟိုဘဏက်	 ထိုကပဆ်ိုးကီးကို	 ကာကွယရ်န်

အတိုးနး်များကို	 ထကဝ်ကေ်လာခ့ျေပးပီး	 အေကးွံ	 နစေ်နသူ

အေြမာကအ်ြမားကို	 ကယထ်ုတေ်ပးြခငး်ြဖင့်	 ဝငေ်ရာက	် စွကဖ်ကလ်ိုက်

သည့်အခါ	 ဆုံးံးမ	 ဝနထ်ုပဝ်နပ်ိုးမှာ	 ၁၀၀	 ဘီလီယထံိ	 ြမင့်တကသ်ွားခဲ့

သည။်	 ဥေရာပသညလ်ညး်	 ထိုထက	် မဆိုးေအာငသ်ာ	 ကိးစားေနရသည။်

ယူိုေငွေကးကို	 ၁၉၉၉	 ဇနန်ဝါရီတွင	်သသံယတစဝ်က	် စိတမ်ပါတ့ပါြဖင့်

စတငထ်ုတေ်ဝခဲ့သည။်	 ပထမေန	 ကုနသ်ွယမ်တွင	် ၁.၁၉	 ေဒလာထိ	 ြမင့်

တက	်လာခဲ့ေသာလ်ညး်	ေနာင	်၂	ှစ်ကာသည့်အခါ	ဝ.၈၃	ေဒလာထိ	နိမ့်

ကျသွားခဲ့သည။်	 G7	 ဗဟိုဘဏဥ်က	 များမှာ	ယငး်ကို	 ေဒလာဘီလီယံှင့်

ချီကာ	ကျားကန	်ေပးေနရသညသ်ည။်

ဤသို	 ၁၉၉၈	 စကတ်ငဘ်ာတွင	် စတငခ်ဲ့ေသာ	သကတ်မး်	တိုေတာငး်လှ

သည့်	ေဒါက့ွန	်ပူေဖာငး်ကီး၏	ေနာကခ်	ံကားချပက်ို	ကည့်ရသညမ်ှာ	ကမာ

ကီးအတွက	် မညသ်ည့်အရာကမ	 အလုပြ်ဖစခ်ဲ့ြခငး်ရှိဟန	် မတူေချ။	 ဂလို

ဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်	 ြဖစစ်ဉ၏်	 စိနေ်ခမကို	 အိုေဟာငး်ေနေသာ	 စီးပွားေရး

ပုံစေံဟာငး်တိုမှာ	 ိုငန်ငး်စွာ	 ကိုငတ်ွယ်ိုငဟ်န	် မရှိေပ။	 အကယ၍်

အနာဂတသ်ည	် သည့်ထက	် ပိုမိုေကာငး်မွနလ်ိုသည	် ဆိုလင	် တစစ်ုံတစခ်ု

ေသာ	အရာသည	်အရှိနအ်ဟုန	်ကီးစွာြဖင့်	 ြမနြ်မနဆ်နဆ်န	်အလုပြ်ဖစရ်န်



လိုအပေ်နပီ	 ြဖစသ်ည။်	 သွယဝ်ိုကစ်ွာ	 သကေ်သြပေနသည့်	 အချကက်

စီးပွားေရးပုံစသံစအ်တွက	်ေရှသိုသွားရာလမး်သစမ်ှာ	အငတ်ာနကဆ်ိုေသာ

အရာပင	်ြဖစေ်လသည။်

မǮနǰယǮမǼǯǙǺဆကǻ	-	၁၉၉၈	စကǻတငǻဘǮ	မǿ	၂၀၀၀	ခǱȽǿစǻ	မတǻလ

ေဒါက့ွနပ်ူေဖာငး်ကီးအေပ	စွဲလမး်တပမ်ကမ်မှာ	ြပငး်ထနလ်ှေသာလ်ညး်

တိုေတာငး်ခဲ့ကသည။်	 ၁၉၉၈	 စကတ်ငဘ်ာမှ	 ၂၀၀၀	 ခုှစ	် မတလ်အထိ

စွဲလမး်ူးသွပမ်မှာ	 ၁၈	လတာမသာ	 ကာြမင့်ခဲ့ေလသည။်	ထိုကာလသည်

ဆီလီကွနေ်တာင်ကား၏	 ေရခတ	် ြဖစသ်ည။်	 ေနရာတိုငး်၌	 ေငွရလွယ်

ေနသည။်	 ေငွရလွယလ်ာသည်ှင့်	 အမ	 ေငွေကးေနာကလ်ိုကေ်နေသာ

ေယာငေ်ြခာကဆ်ယ	် လူမျိးတိုမှာ	 ေနရာအှံ	 ေပေပါကလ်ာေနသည။်

ေတာင်ကား၌	 အပတစ်ဉတ်ိုငး်	 ဒါဇငမ်ေသာ	 စွန်ဦးတီထွင	် လုပင်နး်တို၏

ရငး်ှီးြမပ်ှံမရခါစ	 ခမး်နားထညဝ်ါလှေသာ	 ပါတီပွဲများ	 အပိငအ်ဆိုင်

ကျငး်ပေနကသည။်	 (ေအာငြ်မငမ်	 ကမး်ပါးသို	 တကလ်ှမး်ိုငသ်ည့်	 ကမး်

သိမး်	 ပါတီပွဲများကေတာ	့ ပို၍	 ရှားပါးလာခဲ့ကသည။်)	 စာရွကေ်ပမှ	သနး်

ကယသ်ူေဌးတိုမှာ	 ညေနစာ	 အဖိုးအခကို	 ေဒလာ	 ေထာငေ်ပါငး်များစွာ

သုံး၍	 ေပျာပ်ါးေနကသလို	 တစခ်ါတစရ်တံွငလ်ညး်	 ၎ငး်တို	 လုပင်နး်၏	 စ

ေတာရ့ှယယ်ာ	 များြဖင့်ပင	် ညေနစာဖိုး	 ေပးေချရန	် ကိးစားေနကသည။်

ယငး်နညး်လမး်က	 တစခ်ါတစရ်	ံ အလုပပ်င	် ြဖစေ်နေသးသည။်

အသိပညာရှင၊်	 အတတပ်ညာရှငတ်ိုသညလ်ညး်	 လစာေကာငး်စွာ	 ရေန

သည့်	 လကရ်ှိအလုပက်ို	 စွန်ခွာကာ	 စွန်ဦးတီထွင	် လုပင်နး်များ	 စတင်

တညေ်ထာငြ်ခငး်	 သိုမဟုတ	်ထိုလုပင်နး်များသို	 လာေရာက	် ေလာကထ်ား

ြခငး်များ	 ြပလုပခ်ဲ့ကသည။်	 ကနေ်တာ့်အသိ	 အသက	် ၄၀	 အရွယ်

တကသိုလဘ်ွဲရ	 ေကျာငး်သား	တစေ်ယာကဆ်ိုလင	် ၁၉၉၉	ခုှစ၌်	ကုမဏီ



၆	 ခုကို	 မတည	် လုပက်ိုငေ်နပီ	 ြဖစသ်ည။်	 (ပုံမှနအ်ားြဖင့်	 တကသိုလ်

ေကျာငး်သားတစေ်ယာက	် အသက	် ၄၀	 ဆိုသညမ်ှာ	 ထူးဆနး်ေနသည။်)

ထိုနညး်တူပင	် တစ်ကိမတ်ညး်၌	 ဒါဇငဝ်ကမ်ေသာ	 ကုမဏီများကို	 စတင်

လုပက်ိုငေ်နြခငး်သည	် ူးသွပမ်ိုကမ်ဲရာ	 ကျလှသည။်	 သိုေသာလ်ညး်

၁၉၉၀ြပည့်	လွနက်ာလကမူ	လူသားတိုသည	်ကုမဏီ	အေြမာကအ်ြမားကို

စုစညး်လုပက်ိုငသ်ည့်နညး်လမး်မှာ	 ေအာငြ်မငေ်စသည့်	 နညး်လမး်ဟု

ယုံကညခ်ဲ့ကသည။်)	 လူတိုငး်အေနြဖင့်	 ထိုူးသွပစ်ွဲလမး်မ	 ဂယကမ်ှာ

ေရရှညတ်ွင	်ဆကလ်က	်ထိနး်သိမး်ရန	်မလွယက်ူိုငေ်ကာငး်ကို	သိရှိခဲ့သင့်

သည။်	အေအာငြ်မငဆ်ုံး	ကုမဏီအများစုမှာ	၎ငး်တို	ေအာငြ်မင်ကီးထွားရာ

လမး်တစေ်လာက	်ေငွေကးဆုံးံးသွားခဲ့သလို	စီးပွားလညး်မြဖစသ်ည့်	ပုံစံ

မျိး	ေပွဖကစ်ွဲလမး်ခဲ့ဟန	်ရှိသည။်	သိုေသာလ်ညး်	ဂီတေတးသွားတစခ်ု	တီး

ခတေ်နချိန၌်	 ေတးသွားှင့်အညီ	ကြပေနသည့်	လူသားတိုကို	အြပစတ်ငရ်

သညမ်ှာ	 ခကခ်ဲလှေပသည။်	 သင့်အမညတ်ွင	် "ေဒါက့ွန"်	 စာသား	 ပူးတွဲ

ေရးသားလိုကသ်ည့်အခါ	 ညတွငး်ချငး်	 သင့်အမညတ်နဖ်ိုး	 ှစဆ်ြမင့်တက်

သွားေပရာ	ယုတိမရှိ	 ဆငြ်ခငတ်ုံတရား	ကငး်မဲ့ြခငး်သညပ်င	်ယုတိယုတာ

ှင့်	အကျိးအေကာငး်ရှိပုံ	ေပေနကေတာသ့ည။်



PayPal	မǼǯǙǺဆကǻ

၁၉၉၉	 ေနာကပ်ိုငး်	 PayPal	 ကို	 ကနေ်တာ	် တညေ်ထာငေ်နချိန၌်	 ြမငရ်

ကားရသမအေပ	ကနေ်တာ့်မှာ	ေကာကရ်ွံေနရသည။်	ကနေ်တာ့်	ကုမဏီ

ကို	 မယုံကည၍်	 မဟုတ။်	 ေတာင်ကားရှိ	 လူတိုငး်နီးပါးမှာ	 လာသမအရာ

အားလုံး	 ယုံကညရ်န	် အသင့်ြဖစေ်နပုံရသည့်	 အတွကေ်ကာင့်	 ြဖစသ်ည။်

ကည့်ေလရာရာတွင	် လူတိုမှာ	 ကုမဏီများကို	 ဖွင့်ချငသ်လိုဖွင့်၊	 ပိတခ်ျင်

သလိုပိတ်ှင့်	 ေလးနကမ်	 တစစ်ုံတစရ်ာမရှိဘဲ	 လုပေ်နကသညမ်ှာ	 စိုးရိမ်

စရာပင	်ေကာငး်ေနသည။်	ကနေ်တာ၏်	အသိအကမး်	တစဦ်းဆိုလင	်သူ၏

ကုမဏီကို	 မှတပ်ုံမတငမ်ီကပင	် ထိုငရ်ာမှမထဘဲ	 IPO	 ကုမဏီတစခ်ုကို

မညသ်ို	 ြပလုပရ်န	် စီစဉထ်ားေကာငး်	 ေြပာြပခဲ့သည။်	ထိုြပင	်သူအေနြဖင့်

ဤကိစမှာ	 ေကာငေ်တာငေ်တာင	် ိုငလ်ှသညဟ်ု	 မထင။်	 ဤသိုေသာ

ပတဝ်နး်ကျငမ်ျိး၌	ြဖညး်ြဖညး်မှနမ်ှန	်ချီတကေ်နသူမှာ	လူထူးလူဆနး်	တစ်

ေယာက်ှယ	်ထငြ်မငလ်ျက	်ရှိေနပီ	ြဖစသ်ည။်



အနညး်ဆုံးေတာ	့ PayPal	တွင	်သင့်ေတာခ်မး်နားေသာ	အြမငတ်စခ်ု	 ရှိခဲ့

ပါသည။်	 အငတ်ာနက	် ပူေဖာငး်ကီး	 ေပါကက်ွဲပီးေနာကပ်ိုငး်၌	 အယုံ

အကညမ်ရှိသူ	 သသံယဝါဒီ	 တချိကပင	် ကီးကျယ	် ခမး်နားသည့်	 ကုမဏီ

တစခ်ုအြဖစ	်ေဖာ်နး်ေြပာဆိုခဲ့ကသည။်	ထိုစဉက်	ကနေ်တာတ်ိုမှာ	အေမ

ရိကနေ်ဒလာကို	အစားထိုးိုငမ်ည့်	 အငတ်ာနက	် ေငွေကးစနစသ်စတ်စခ်ု

ကို	 တညေ်ဆာကရ်န	် ကိးပမး်လိုခဲ့ကသည။်	 ကနေ်တာတ်ို၏	 ပထမဆုံး

ကုနပ်စညး်မှာ	လူများ၏	ပိုကဆ်မံျားကို	PalmPilot	 (ေလလငး်ကားက	ေငွ

လကဖ်ဝါး)	တစခ်ုမှ	အြခားတစခ်ုသို	လွဲေြပာငး်ိုငရ်န	် ြဖစသ်ည။်	သိုေသာ်

၁၉၉၉	 ၏	 အဆိုးရွားဆုံးေသာ	 စီးပွားေရး	 အိုငဒ်ီယာဟု	 ေရးသားသမုတခ်ဲ့

ကသည့်	ဂျာနယလ်စမ်ျားမှတစပ်ါး	မညသ်ူ	တစဦ်းတစေ်ယာကက်မ	ယငး်

နညး်လမး်ကို	 အသုံးမြပခဲ့ကေချ။	 PalmPilot	 မှာ	 ထိုစဉက်	 လူတိုငး်ှင့်

ရငး်ှီးမမရှိေသးသည့်	ထူးြခား	ဆနး်ြပားေသာ	အရာမျိး	ြဖစေ်နေသးသည။်

သိုေသာလ်ညး်	 အီးေမးလက်မူ	 လူသုံးများေနပီ	 ြဖစသ်ည။်	ထိုေကာင့်	 အီး

ေမးလမ်ှတစဆ်င့်	 ေငွေကးများကို	 ပိုေဆာင်ိုငရ်န်ှင့်	 လကခ်ံိုငရ်န်

ြပလုပ်ကည့်ဖို	ကနေ်တာတ်ို	ဆုံးြဖတခ်ဲ့ကသည။်

၁၉၉၉	အဆုံးသတခ်ါနီးတွင	်ကနေ်တာတ်ို၏	အီးေမးလေ်ပမှ	ေငွေပးေချ

မမှာ	 အလုပြ်ဖစလ်ာခဲ့သည။်	 ကနေ်တာတ်ို၏	 ဝကဆ်ိုကဒ်သ်ို	 မညသ်ူမဆို

အလွယတ်ကူ	ဝငေ်ရာက်ိုင်ပီး	ေငွကို	အလွယတ်ကူ	လဲေြပာငး်ရယူလာိုင်

ကသည။်	သိုေသာလ်ညး်	ကနေ်တာတ်ိုတွင	်အသုံးြပသူ	အလုံအေလာက	်မ

ရှိေသးေပ။	 ကီးထွားမနး်	 မှာလညး်	 ေှးေကွးေနသလို	 စရိတစ်ကလညး်

တကလ်ာေနသည။်	PayPal	ကို	အလုပြ်ဖစရ်န	်ကနေ်တာတ်ိုအေနြဖင့်	သုံးစွဲ

သူေပါငး်	 အနညး်ဆုံး	 ၁	 သနး်ခန်	 လိုအပေ်နသည။်	 ေကာြ်ငာများ၏	 ထိ

ေရာကမ်မှာလညး်	ကုနက်ျမည့်	စရိတစ်ကှင့်	ယှဉလ်ိုကလ်င	်ထိေရာကလ်ှ



မည	် မဟုတေ်ပ။	 ဘဏ်ကီးများှင့်	 အလားအလာေကာငး်သည့်

အေပးအယူများ	 ြပလုပေ်နသညမ်ှာလညး်	 ေအာငြ်မငမ်	 မရှိေသးေပ။

ထိုေကာင့်	 လူအများကို	 ပိုကဆ်ေံပး၍	 အသုံးြပခိုငး်ရန	် ကနေ်တာတ်ို

ဆုံးြဖတခ်ျက	်ချခဲ့ကသည။်

ကနေ်တာတ်ိုက	သုံးစွဲသူအသစတ်စဦ်း	ဝငေ်ရာကလ်ာသည့်အခါတိုငး်	၁၀

ေဒလာ	 ေပးေချခဲ့သည။်	 ထိုြပင	် သူငယခ်ျငး်	 တစဦ်းဆီသို	 ကနေ်တာတ်ို

အေကာငး်	 ြပနလ်ည်နး်ဆိုသည့်	 အခါ	 ၁၀	 ေဒလာ	 ထပမ်	ံ ေပးေချခဲ့

ြပနသ်ည။်	ဤနညး်လမး်က	သုံးစွဲသူ	သိနး်ေပါငး်များစွာ	ြဖစလ်ာေစုံမမက

ကီးထွားမနး်ကိုလညး်	 အဆမတန	် ြမင့်တကလ်ာေစခဲ့သည။်	 လူများကို

ပိုကဆ်ေံပး၍	 သင၏်	 ကုနပ်စညး်	 သုံးစွဲသူ	 ြဖစလ်ာေစသည့်	 လူရှာနညး်၌

အဆမတန	် ကီးထွားမနး်	 ဆိုသညမ်ှာ	 အဆမတန	် ေငွကုနေ်ကးကျ

များြပားြခငး်ကို	 ဆိုလိုြခငး်ြဖစရ်ာ	 ထိုသို	 ေငွေကးှင့်	 အသုံးြပသူ	 ရှာေဖွ

ြခငး်	နညး်ဗျဟာမှာ	အေြခခိုငြ်ခငး်လညး်	မရှိခဲ့ေပ။	ူးသွပမ်ိုကမ်ဲသည့်	လူ

ရှာနညး်မျိးမှာ	 ထိုစဉက်	 ေတာင်ကားတွင	် ပုံမှန	် လူရှာနညး်တစခ်ု	 ြဖစ်

ေနသည။်	 သိုေသာလ်ညး်	 ကနေ်တာတ်ို၏	 အေြမာကအ်ြမား	 ကုနက်ျမမှာ

ြဖစသ်င့်ြဖစထ်ိုကသ်ည့်	သာမနက်ိစရပတ်စခ်ုဟု	ထငမ်ှတမ်ိသည။်	အသုံးြပ

သူ	 အေြမာကအ်ြမားကို	 အေြခခ၍ံ	 PayPal	 သည	် ၎ငး်တို၏	 ေငွေကး

လဲေြပာငး်မများမှ	 ဝနေ်ဆာငခ်	 အနညး်ငယမ်ကိုသာ	 ရယူြခငး်ြဖင့်

အြမတအ်စွနး်	 ရရှိမည့်	 လမး်ေကာငး်	 တစခ်ုကို	 ရှငး်လငး်ြပတသ်ားစွာ	 

ြမငေ်နရပီလညး်	ြဖစသ်ည။်

ကနေ်တာတ်ို၏	ရညမ်ှနး်ချကသ်ို	ေရာကရ်ှိရန	်ရနပ်ုံေငွ	ထပမ်	ံလိုအပေ်န

ေသးေကာငး်ကို	 သေဘာေပါကပ်ါသည။်	 ကနေ်တာတ်ို၏	 လူကိကမ်ျား

ေခတစ်ားေနမမှာလညး်	 မကာခင	် အဆုံးသတေ်တာ	့ မညက်ို	 သိပါသည။်



များမကာမီ	ကျေရာကလ်ာမည့်	 ပျကစ်ီးဆုံးံးမတွင	်ဆကလ်က	် ရပတ်ည်

ိုငရ်န	် ရငး်ှီးြမပ်ှံသူများ၏	 ယုံကညမ်ကို	 မေမာလ်င့်ခဲ့ကသည့်

အေလျာက	် မတညရ်ငး်ှီးမအသစမ်ျားကို	 ကနေ်တာတ်ို	 တတ်ိုင်

သေလာက	်အလျငအ်ြမန	် ရှာေဖွခဲ့ကသည။်	 ၂၀၀၀	 ခုှစ	် ေဖေဖာဝ်ါရီ	 ၁၆

တွင	် Wall	 Street	 Journal	 က	ကနေ်တာတ်ို၏	 ဗိုငး်ရပစ်ပ်ျံပွားမသဏာန်

အလျငအ်ြမန	်ကီးထွားမနး်ကို	ချီးေြမာက	်ေြပာဆိုခဲ့သလို	PayPal	ကုမဏီ

သည	် ေဒလာ	သနး်	 ၅၀၀	တနေ်နပီဟု	တွကခ်ျကြ်ပခဲ့သည။်	 ေနာကတ်စ်

လတွင	် ေဒလာသနး်	 ၁၀၀	 ရငး်ှီးြမပ်ှံမ	 ရရှိသည့်အခါ	 ကနေ်တာတ်ို

ေလာက၏	 ဦးေဆာင	် ရငး်ှီးြမပ်ှံသူကီး	 များက	 အဆိုပါ	 ဂျာနယ၏်

ေနာကေ်ကျာဖုံးပါ	တနဖ်ိုး	မှတခ်ျကစ်ကားကို	မလုပမ်ေနရ	အာဏာစကား

အြဖစ	်မှတယ်ူခဲ့ကသည။်	(အြခားေသာ	ရငး်ှီးြမပ်ှံသူများမှာ	သည့်ထက်

ပို၍	 အလျငလ်ိုခဲ့ကသည။်	 ေတာငက်ိုရီးယား	 ကုမဏီတစခ်ုဆိုလင	် မည်

သည့်	 စာရွကစ်ာတမး်	 ေပတွငမ်ှ	 လကမ်ှတမ်ထိုးဘဲ၊	 မညသ်ည့်

အချကအ်လကက်ိုမ	 ညိငး်	 ေဆွးေွးြခငး်မရှိဘဲ	 ေဒလာ	 ၅	 သနး်ကို

တစပ်ါတညး်	 ေပးေချခဲ့သည။်	ထိုေငွကို	လကမ်ခဘံဲ	 ြပနေ်ပးရန	် ကိးပမး်

သည့်အခါ	မညသ်ိုအရပသ်ို	 ပိုရမညက်ိုပင	်ကနေ်တာတ်ိုမှာ	မသိခဲ့ေချ။)	ထို

၂၀၀၀	ခုှစ	်မတလ်၏	ေငွေကးလညပ်တမ်က	PayPal	ကို	ေအာငြ်မငသ်ည့်

ကုမဏီတစခ်ု	 အြဖစ	် တညေ်ဆာကရ်န	် ကနေ်တာတ်ိုကို	 လုံေလာကသ်ည့်

အချိနက်ို	ေပးအပခ်ဲ့ေလသည။်	 	ရငး်ှီးြမပ်ှံမများ	ပိတသ်ိမး်လိုကခ်ျိနတ်ွင်

ေတာ	့ထိုပူေဖာငး်မှာ	ေပါကက်ွဲသွားခဲ့ေလသည။်

သငǻယȀခǴǹရသညǹǻ	သငǻခနǻǺစǮ

‘	အǯǱǺ..	သȀတǯǱƄǳɖပǮတǮက	၂၀၀၀	ခǱȽǿစǻမǿǮ	သǱည	သǱည	ပǲတǰǳတǾ	 ǞပǰǺဆǱǸǺ

Ǟပǰ	ဆǯǱပǲလǮǺ၊	အǯǱǺ.	အခǼǯနǻမရǿǯǳတǮǹဘȀǺǳပǲǹ၊	 ဒǲɖဖငǹǻ	 ဒǰǳနƄညǳတǮǹ	 ငǲတǯǱƄက



၁၉၉၉	ကလǯǱ	ပǲတǰȽǾǴဦǺမǿǮǳပǲǹ’

Prince	Ea	(အǳမရǯကနǻရတǻအဆǯǱǳတǮǻ)

အေမရိကန	်စေတာေ့ဈးကွက	်(The	NASDAQ)	သည	်၂၀၀၀	ခုှစ	်မတလ်

အလယတ်ွင	် ၅၀၄၈	ထိ	 အထွတအ်ထိပ	် ေရာကရ်ှိခဲ့ပီး	 ဧပီလလယတ်ွငမ်ူ

၃၃၂၁	ထိ	ထိုးစိုကသ်ွားခဲ့သည။်	၂၀၀၂	ခုှစ	်ေအာကတ်ိုဘာတွင	်၁၁၁၄	ထိ

ေအာကေ်ြခဆုံး	ထိုးစိုကက်ျဆငး်သွားခဲ့သည။်	 ၉၀	 ခုှစမ်ျားက	နညး်ပညာ

အေပ	 အလွနအ်မငး်	 အေကာငး်ြမငမ်များေကာင့်	 ဘုရားသခငက်

တိုငး်ြပညက်ို	 စီရငခ်ျကခ်ျလိုက်ပီဟု	 အဓိပာယ	် ေကာကခ်ဲ့ကသညမ်ှာ

အချိနအ်ေတာ်ကာပီ	 ြဖစသ်ည။်	 ေမာလ်င့်ချကတ်ို	 အလွနမ်ျားြပား	 ေပါ

ကယဝ်ေသာ	 ေခတက်ို	 ူးသွပမ်ိုကမ်ဲေသာ	 မေတာေ်လာဘ	 ေခတဟ်ု

ြပနလ်ည	်တဆံိပက်ပ	်သတမ်ှတ်ပီး	ထိုကာလသည	်ကျိနး်ေသ	အဆုံးသတ်

ခဲ့ပီဟု	ေကညာခဲ့ကသည။်

အနာဂတဆ်ိုသညမ်ှာ	အေြခခအံားြဖင့်	ခန်မှနး်၍	မရိုငေ်ကာငး်	လူတိုငး်

သငယ်ူခဲ့ကရသည။်	 ကာလတိုအစား	 ကာလရှည	် ှစခ်ျီကာသညအ်ထိ

ေအာငြ်မငမ်ကို	 တိုငး်တာိုငမ်ည့်	 အကအံစည	် ကီးကီးမားမားရှိသူ

အစွနး်ေရာကသ်မား	 မညသ်ူမဆို	 စွန်ပယရ်န	် သင်ကားခဲ့ကသည။်

အနာဂတ၏်	 ေမာလ်င့်ချကအ်ြဖစ	် နညး်ပညာကို	 ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်

ှင့်	အစားထိုးခဲ့ကသည။်	၉၀	ခုှစမ်ျား၏	ေရေြပာငး်အေြခချမများ	စတင်

ပီးေနာက	်"အုတခ်ဲများမှ	ကွနပ်ျတာကလစမ်ျား	ဆီသို"	ကူးေြပာငး်မသည်

ေမာလ်င့်ချကအ်ြဖစ	်အလုပပ်င	်မြဖစခ်ဲ့ေချ။	ရငး်ှီးြမပ်ှံသူများမှာ	အုတခ်ဲ

များ	 (အိမြ်ခေံြခများ)	 ှင့်	 BRICs	 (ဂလိုဘယလ်ိုကေ်ဇးရှငး်)	 အေပသိုသာ

ြပနလ်ည	် အာုံကျခဲ့ကသည။်	 ရလဒမ်ှာ	 ေနာကထ်ပ	် ပူေဖာငး်တစခ်ု

ေပါကက်ွဲခဲ့ြခငး်ပင	် ြဖစသ်ည။်	ယခုေပါကက်ွဲမမှာ	 အိမြ်ခေံြမ	 ပူေဖာငး်ကီး



ပင	်ြဖစသ်ည။်

ဆီလီကွနေ်တာင်ကားရှိ	 စွန်ဦး	 လုပင်နး်ရှငမ်ျား၏	 စီးပွားေရး

အေတွးအေခကို	 ယေနတိုင	် လမး်ြပပဲ့ကိုငေ်နဆဲ	 ြဖစသ်ည့်	 ေဒါက့ွန်

ပူေဖာငး်ေပါကက်ွဲမကီးက	သင်ကားေပးလိုကသ်ည့်	သငခ်နး်စာ	ေလးရပရ်ှိ

ေလသည။်	၎ငး်တိုမှာ	-

၁။	တေရွေရွ	တစလ်ှမး်ချငး်	ေလာကလ်ှမး်ရမည။်

ခမး်နားကီးကျယေ်သာ	 အြမငတ်ိုသည	် ပူေဖာငး်များကို	 ေဖာငး်ကား

ေစသည။်	 ထိုေကာင့်	 ၎ငး်အြမငတ်ိုအတိုငး်	 အလိုလိုက	် ပုံမေဖာသ်င့်။

တစစ်ုံတစခ်ုကို	 ကီးကျယခ်မး်နားေအာင	် လုပက်ိုင်ိုငစ်ွမး်	 ရှိသညဟ်ု	 မိမိ

ကိုယမ်ိမိ	 ေဖာက်ျးေနသည့်	 မညသ်ူမဆို	 သသံယရှိရမည။်	 ကမာကီးကို

ေြပာငး်လဲလိုသူသည	်မိမိကိုယမ်ိမိ	ှိမ့်ချရမည။်	ြဖညး်ြဖညး်မှနမ်ှန	်တစေ်န

တစလ်	ံပုဂဘံယေ်ရွမလဲ	ဆိုသည့်	နညး်လမး်သညသ်ာ	ေရှသို	သွားရာလမး်



အတွက	်လုံြခစံိတခ်ျရဆုံး	နညး်လမး်	ြဖစသ်ည။်

၂။	ြပငလ်ွယေ်ြပာငး်လွယ	်ြဖစရ်မည။်

ကုမဏီအားလုံးသည	် ြပငလ်ွယေ်ြပာငး်လွယ	် ြဖစရ်မည၊်	 ယငး်မှာ

‘အစီအစဉ	် မရှိြခငး်’	 ကို	 သွယဝ်ိုက၍်	 ေြပာသည့်	 စကားလုံး	 ြဖစသ်ည။်

သင၏်	 စီးပွားေရးမှာ	 မညသ်ို	 ြဖစပ်ျကမ်ညက်ို	 မသိသင့်။	 စီမကံိနး်ှင့်

ြပလုပြ်ခငး်က	 အထငတ်စလ်ုံးှင့်	 ြပငလ်ွယေ်ြပာငး်လွယြ်ခငး်	 မရှိ။	 ထို

အစား	 ကိစရပမ်ျားကို	 "ထပဖ်နတ်လဲလဲ	 ြပလုပြ်ခငး်ြဖင့်"	 ပိုေကာငး်သည်

ထကေ်ကာငး်ေအာင	် လုပရ်မည။်	 စီးပွားေရး၌	 စွန်စားလိုစိတက်ို	 ဘုရား

တရား	 မယုံကညသ်ူတစဦ်း၏	 ဘာသာတရားအေပ	 လကေ်တွစမး်သပ်

ချက	်များသဖွယ	်သေဘာထားကာ	စမး်သပလ်ုပက်ိုငရ်မည။်

၃။	ယှဉ်ပိငမ်များမှသည	်တိုးတကေ်အာငြ်မငမ်ဆီသို

မညသ်ူမ	 မလုပေ်သးသည့်	 ေဈးကွကသ်စတ်စခ်ုကို	 တင်ကိ၍	 ဖနတ်ီး

ြခငး်	 မြပပါှင့်။	 တကယ	် အလုပြ်ဖစသ်ည့်	 စီးပွားေရးတစခ်ုကို	 စတငေ်န

ေကာငး်	သိရှိိုငမ်ည့်	တစခ်ုတညး်ေသာ	အချကမ်ှာ	ေဈးကွကတ်ွင	်ရှိေနှင့်

ပီးသား	 ကုနပ်စညး်	 သုံးစွဲသူများှင့်သာ	 စတငရ်န	် ြဖစသ်ည။်	 ထိုေကာင့်

မိမိအေနြဖင့်	 ေအာငြ်မငမ်ရပီးသား	 ပိငဘ်က	် ကုမဏီများမှ	 တီထွင်

ထုတလ်ုပထ်ားသည့်	 အသိအမှတြ်ပပီးသား	 ထုတက်ုနမ်ျားကို	 တိုးတက်

ေအာင	်ထုတလ်ုပြ်ခငး်ြဖင့်	မိမိကုမဏီကို	တညေ်ထာငသ်င့်သည။်

၄။	ကုနပ်စညး်ေပတွင	်အာုံစိုကပ်ါ၊	ေရာငး်အားေပတွင	်မစိုကပ်ါှင့်။

အကယ၍်	သင၏်	ထုတက်ုနသ်ည	်ေကာြ်ငာဖို	လိုအပေ်နသည	်သိုမဟုတ်

အေရာငး်သမားတို	 ေရာငး်ချေပးရန	် လိုအပေ်နသညဆ်ိုလင	် လုံးဝ	 မ

လုံေလာကေ်သး။	 နညး်ပညာသည	် မူလအားြဖင့်	 ကုနပ်စညး်ကို	 ဖွံဖိး

တိုးတကရ်နသ်ာ	ြဖစသ်ည။်	ြဖန်ြဖးေပးရန	်မဟုတေ်ပ။	ပူေဖာငး်ေခတတ်ွင်



ေကာြ်ငာဆိုသညမ်ှာ	 အမှနတ်ကယ	် အားြဖင့်	 ြဖနး်တီးြခငး်သကသ်က်

ြဖစသ်ည။်	 ထိုေကာင့်	 တစခ်ုတညး်ေသာ	 မှနက်နသ်ည့်	 လုပင်နး်တိုးတက်

ေအာငြ်မငမ်	ဆိုသညမ်ှာ	သုံးစွဲသူအချငး်ချငး်	ပနး်သတငး်	ေလညငǻǺေဆာင်

သည့်	နညး်လမး်ြဖင့်သာ	အလျငအ်ြမန	်ဖွံဖိးတိုးတကေ်အာင	်လုပက်ိုငရ်န်

ြဖစသ်ည။်

ဤသငခ်နး်စာတိုမှာ	 စွန်ဦးတီထွငေ်လာကသားတို	 ဆုပက်ိုငထ်ားသည့်

တရားေသ	 အယူဝါဒများ	 ြဖစလ်ာကေလသည။်	 ထိုအယူဝါဒတိုအား

လျစလ်ျသူများကို	 ၂၀၀၀	 ခုှစ	် မဟာစီးပွားေရး	 ပျကက်ပ်ကီး၌	 နညး်

ပညာ	 အလညအ်ပတ	် ေရာကရ်ှိခဲ့သည့်	 တရားမတေသာ	 ပျကစ်ီးြခငး်

ြဖစရ်ပဆ်ိုးကီးကို	 	 လာေရာက	် ကည့်ကရန	် ဖိတမ်က	 ြပရမညဟ်ု

ဆိုကသည။်	 သိုေသာလ်ညး်	 ဆန်ကျငဘ်က	် နိယာမများမှာ	 ပိုမို	 မှနက်န်

အလုပြ်ဖစဟ်နပ်င	်ရှိေသးသည။်

၁	-	အေသးအဖွဲထက	်ရဲရဲဝံ့ဝံ့	စွန်စားလုပက်ိုငြ်ခငး်က	ပိုေကာငး်သည။်

၂	-	ဆိုးရွားသည့်	စီမကံိနး်သည	်စီမကံိနး်	လုံးဝမရှိသညထ်က	်သာသည။်

၃	 -	 ေဈးကွကထ်ဲတွင	် ယှဉ်ပိငေ်နရြခငး်က	 အြမတအ်စွနး်ကို	 ဖျကဆ်ီး

ေစသည။်

၄	-	ေရာငး်အားသည	်ကုနပ်စညး်ကဲ့သို	အေရးပါသည။်

နညး်ပညာရပဝ်နး်တွငလ်ညး်	ပူေဖာငး်များ	ရှိခဲ့သညမ်ှာ	မှနက်နပ်ါသည။်

၁၉၉၀	 ခုှစ	် ေနာကပ်ိုငး်သည	် မာနမ်ာနတို	 ခကထ်နေ်သာ	 ကာလ	 ြဖစခ်ဲ့

သည။်	 လူသားတိုသည	် ဇီးိုးတူဝမး်	 ကဲ့သိုေသာ	 တီထွငဖ်နတ်ီးမများ

လုပက်ိုငရ်န	် ယုံကညခ်ဲ့ကသည။်	 စွန်ဦးတီထွငလ်ုပင်နး်	 အနညး်ငယသ်ာ

ထိုယုံကညခ်ျကအ်တိုငး်	 တကလ်ှမး်	 ိုငခ်ဲ့ကသည။်	 အများစုအေနြဖင့်

စကားေတွ	ေဖာငဖ်ွဲေနုံမှတစပ်ါး	ထိုသို	မလုပ်ိုငခ်ဲ့ကေပ။	သိုေသာလ်ညး်



ကနေ်တာတ်ိုအေနြဖင့်	နညး်နညး်ှင့်များများ	 ပီးစီးိုငမ်ည့်	နညး်လမး်များ

ကို	 ရှာေဖွေနုံမှတစပ်ါး	 အြခားေရွးချယစ်ရာ	 မရှိဟု	 နားလည်

သေဘာေပါကခ်ဲ့ကပါသည။်	 ၂၀၀၀	 ခုှစ	် မတလ်၌	 ေဈးကွကမ်ှာ	 ူးသွပ်

မိုကမ်ဲမများက	 ထိပဆ်ုံးသို	 တငပ်ိုလိုကေ်သာ	 ေဈးကွကတ်စခ်ု	 ြဖစခ်ဲ့ေလ

သည။်	ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်	နားလညသ်ိြမင်ိုငေ်သာ	ထိပသ်ီးေဈးကွကတ်စ်

ခုလညး်	ြဖစသ်ည။်	လူသားတိုသည	်အနာဂတက်ို	ေဝးေဝးလလံ	ံေမာ်ကည့်

ကသည။်	 ထိုေဝးလလံှေသာ	 အနာဂတပ်နး်တိုငသ်ို	 ေဘးအရာယက်ငး်

ကငး်	ေရာကရ်ှိရန	်မညမ်	အဖိုးထိုကတ်နသ်ည့်	နညး်ပညာသစမ်ျား	လိုအပ်

ေကာငး်လညး်	သိြမင်ကသလို	ထိုနညး်ပညာသစမ်ျားကို	 ၎ငး်တိုကိုယတ်ိုင်

တီထွငဖ်နတ်ီးိုငမ်ညဟ်ုလညး်	ခန်မှနး်ခဲ့ကသည။်

ကနေ်တာတ်ိုတွင	်နညး်ပညာသစမ်ျား	ပိုမို	လိုအပေ်နပါေသးသည။်	ေြပာ

ရလင	်၁၉၉၉	ခုှစမ်ျားကအတိုငး်	ပလား	ေထာင်ကားမမျိးှင့်	ထိုပနး်တိုင်

သို	 ေရာကရ်ှိရန	် ေရေလာငး်	 ေပါငး်သငေ်ပးမည့်	 ရငး်ှီးြမပ်ှံသူများ	 ပိုမို

လိုအပေ်နေသးသည။်	ကုမဏီ	မျိးဆကသ်စမ်ျားကို	တညေ်ထာငရ်န	်ေခတ်

ပျကမ်ျားက	ဖနတ်ီး	ထုတလ်ုပလ်ိုကသ်ည့်	တရားေသ	အယူဝါဒများကို	စွန်

ပယရ်နလ်ညး်	လိုေသးသည။်	သိုတိုငေ်အာင	်ဆန်ကျငဘ်က	်အယူဝါဒများ

မှာ	 လုံးဝမှနက်နေ်နသညဟ်ု	 ဆိုလိုေနြခငး်ေတာ	့ မဟုတေ်ပ။	 အယူဝါဒတို

ကို	 တရားေသ	 ြငငး်ပယေ်နြခငး်ြဖင့်	 ူးသွပေ်နေသာ	 လူအုပ်ကီးထမံှ

လွတေ်ြမာက်ိုငမ်ညလ်ညး်	 မဟုတေ်ပ။	ထိုသို	 ြငငး်ပယေ်နမည့်အစား	 မိမိ

ကိုယမ်ိမိ	 ေမးခွနး်	 ထုတ်ကည့်ရေပမည။်	 မှားယွငး်ခဲ့ေသာ	အတိတက်ာလ

တစေ်လာက	်အလွဲလွဲအမှားမှား	အြပအမူများြဖင့်	 ပုံသွငး်	တညေ်ဆာကခ်ဲ့

ေသာ	 စီးပွားေရး	 တစခ်ုအေကာငး်ကို	 သငမ်ညမ်	 များများစားစား	 သိရှိပါ

သနညး်။	အေရးကီးဆုံး	လုပက်ိုငရ်နမ်ှာ	လူအုပ်ကီးှင့်	ဆန်ကျငရ်န	်ြငငး်ခုံ



ေနရန	်မဟုတဘ်ဲ	သင်ှင့်သငသ်ာ	စဉး်စားြငငး်ခုံကည့်ရန	်ြဖစေ်ပသည။်
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