


စမံီကိနး်ေရးဆွဲအေကာင်အထညေ်ဖာပ်ါ
စစေ်ဆးထိနး်ချပ်မလညး်	ရိှပါေစ

တာဝနရိှ်တဲ့	မနေ်နဂျာလို	ဦးေဆာင်န်ကားေရးမှးလို	ပဂုိလေ်တွ

ဟာ	မမိတိို	တာဝနယူ်	ထားရတဲ့	လပုင်နး်ေတွ	ေအာငြ်မငတ်ိုးတက်မရဖို

အတက်ွ	လပုင်နး်စမီကိံနး်ေတကုိွ	စနစတ်ကျချပးီ	ေဆာငရွ်က်လပုကုိ်င်

ရပါတယ်။	ဒလီို	စမီကိံနး်ချပးီ	စနစတ်ကျ	လပုကုိ်ငတ်ယ်ဆိုေပမဲ့	အရာ

ကိစ	အားလုံး	 ေချာေမွေအာငြ်မငလ်မိ့်မယ်လို	 ေတာ့	 ယံုကည်လို	 မရပါ

ဘူး။	မေမာ်လင့်ဘဲ	အခက်အခ	ဲေတ၊ွ	စနိေ်ခမေတနွဲ	ဓမတာပ	ဲေတွရပါ

လမိ့်မယ်။

ဒါကုိ	တချိက	ေမေ့လျာ့ေနတတ်ကတယ်။	စမီကိံနး်၊	စမီခံျက်တစခ်ု

ဟာ	ြပငဆ်ငစ်ရာ	မရိှ	ေအာင	်မနှက်နေ်နပးီ	စမီကိံနး်လပုင်နး်ကီးထကဲ

စမီခံျက်များ	ဟာလည်း	အမနှတ်ကယ်ပ	ဲေအာင	် ြမငလ်မိ့်မယ်လို	 ေတးွ

ထင်ပးီ	စစေ်ဆးမဘက်မာှ	အားနည်းတတ်ကတယ်။	မိုးနတမ်ငး်ကီးကုိ

ယ်	တိုင်	ေတးွဆပးီ	ေရးဆွဲအေကာငအ်ထည်ေဖာ်ခိုငး်တဲ့	ကိစြဖစပ်ါေစ	

တက်ွချက်မေတဟွာ	 ရာှနး်	 ြပည့်	 မနှက်နေ်နပါေစ

မထငမ်တှတ်ာေတေွကာင့်	 ထငမ်တှမ်ထားတာေတ	ွ ြဖစသ်ာွးတတတ်

ယ်။

စမီကိံနး်ကုိ	 အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ရာမာှ	သတမ်တှထ်ားတဲ့	 အချနိ်

ကာလအလိုက်	ကုိယ်	ရည်မနှး်တဲ့	''စ'ံ'ကုိ	ရရိှရဲ	လားဆိုတာ	ပထမဆုံး	



အကဲြဖတိုငဖ်ို	လိုလမိ့်မယ်။	ကုိယ့်ရဲ	စနံဲ	ရရိှ	ချက်ဟာ	ကွာဟမရိှေနပ	ီ

ဆိုရငေ်တာ့	တစေ်နရာရာမာှ	အဖအုထစရိှ်ေနပဆီိုတာ	ေသချာပါတယ်။

အဲဒ	ီကွာဟချက်ကုိ	ဘယ်လိုေတွရိှေအာင	်ရှာေဖွကမလဆဲိုရင်	စစေ်ဆး

ထနိး်ချပြ်ခငး်ကုိ	 အေြခခ	ံ ပးီ	 ေဆာငရွ်က်ရပါလမိ့်မယ်။

စစေ်ဆးထနိး်ချပြ်ခငး်ဆိုတဲ့	 (Controlling)ဆိုတာ	ယုတိရိှတဲ့	တိုငး်	တာ

မတစခ်လုို	ေြပာရငလ်ည်း	ရပါတယ်။

စစေ်ဆးထနိး်ချပ်ပးီ	တိုငး်တာကည့်တယ်ဆိုရာမာှ	ရရိှလာတဲ့	သ

တငး်အချက်အလက်	ေတဟွာ	တကိျမနှက်နဖ်ို	ေတာ့	လိုပါလမိ့်မယ်။	သ

တငး်မာှးေတ၊ွ	 ယုတိမဲ့တဲ့	 အချက်ေတေွကာင့်	 မမိခိျမတှထ်ားတဲ့

စမီကိံနး်နဲ	 စမီခံျက်ေတကုိွ	 ပိုမိုပေ်ထးွသာွးေစပါလမိ့်မယ်။	အေြဖေတွ

ဟာ	လည်း	လွဲမာှးစာွ	ေပလာတတပ်ါတယ်။	ဒါေကာင့်	ေကာငး်မနွ်ပးီ	

ထေိရာက်တဲ့	ထနိး်ချပမ်ကုိ	တာဝနရိှ်	သေူတွ	ေလလ့ာထားသင့်ပါတယ်

။

အဲဒါေတကွေတာ့	ပထမဆုံးအေနနဲ	တာဝနရိှ်သမူျား	ဟာ	မမိတိာဝ

နယူ်ရမယ့်	အလပု၊်	တစန်ည်းအားြဖင့်	လပုင်နး်ရဲ	 ရည်မနှး်ချက်ကုိ	တိ

တကိျကျသ	ိရိှရေအာင	်ေလလ့ာဖို	လိုပါလမိ့်	မယ်။	ဒါမ	ှသာ	အဲဒီ	ရည်မှ

နး်ချက်ေပါက်ေရာက်	 ေအာငြ်မငေ်ရးအတက်ွ	အစအီစဥေ်တကုိွ	 ေရးဆွဲ

 ိုင မ် ာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	 ဒလီပုင်နး်စမီကိံနး်ဟာ	 ေကာငး်လာိုငတ်ာေရာ

ဆိုးသာွးိုငတ်ာကုိပါ	 တက်ွချက်ပးီမ	ှ အနးီကပဆ်ုံး	 ြဖစ်ိုငေ်ချရိှမကုိ	

ေရးဆွဲတာမျိးပဲ	ြဖစသ်င့်ပါတယ်။

ဒလီိုမဟုတရ်င်	စမီကိံနး်၊	စမီခံျက်တစခ်ကုို	လက်ေတွထခဲျကည့်လို

က်၊	အားနည်းချက်	ေတွ	ေတွလိုက်၊	ြပြပငြ်ပနေ်ရးဆွဲလိုက်၊	ထပစ်မး်သ

ပလ်ပုကုိ်ငလ်ိုက်န	ဲ	့ဂျာေအးသူအေမုိက်ဆိုတဲ့	ေတးလို	အချနိကု်နေ်ငကုွ



န	်လပူနး်ပးီ	လပုင်နး်မေအာငြ်မငမ်ေတကုိွ	မလွဲမေသ	ွရငဆ်ိုငရ်လမိ့်မ

ယ်။	အေကာငး်ဆုံးအေြဖဟာ	အောှင့်ေးှဆုံးနဲ	အမာှးအယွငး်	အများ	

ဆုံး	ဆိုရငေ်တာ့	ဟနမ်ယ်	မဟုတေ်ပဘူး။

တကယ်ေတာ့	ကုိယ်က	ယတြိပတ	်ဆုံးြဖတ်ပးီ	လပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်

တဲ့	အခါ	စဥဆ်က်	မြပတ	်စစေ်ဆးေနတာမျိးပြဲဖစရ်ပါမယ်။	ဘာေကာ

င့်	လဆဲိုေတာ့	အမာှးအယွငး်ဆိုတာက	စကန်	နဲ	အမ	ေပေပါက်လာိုင်

တယ်မဟုတလ်ား။	ဒါကုိ	ဂုမြပဘဲ	အမာှးအယွငး်ေတမွျား	လာမ	ှြပြပ

င်	 တာမျိးဟာ	 အပန်ဲ	 ထငွး်ရမယ့်ကိစကုိ	 ပဆုနိန်ဲ	 ေပါက်ရတာမျိး

ြဖစသ်ာွးိုငတ်ယ်ေလ။	 ဒါေကာင့်	 တာဝနရိှ်သေူတဟွာ	 ကုိယ့်လပုင်နး်

ကုိ	မျက်ြခည်မြပတ	်စစေ်ဆးေနတာမျိးပြဲဖစသ်င့်ပါတယ်။

ဒါဟာ	 အမာှးအယွငး်အေသးကေလး	 ဘဝမာှ	 ပဲ	 ိုငန်ငး်ေအာင်

ထနိး်သမိး်ိုငမ်ာှ	ြဖစသ်လို	အမ	ှိက်ကစ	ြပသာဒမ်းီေလာငမ်ာှ	ကုိလည်း	

ဟန်တားိုငမ်ာှ	အမနှပ်ါ။	အမာှးဆိုတာ	 ကီးထာွး	မလာေအာင	်ေဆာင်

ရွက်ိုငဖ်ို	 လိုသလို	 မာှးလိုက်ြပငလ်ိုက်၊	 ြပငလ်ိုက်မာှးလိုက်ဆိုတာေတွ

များ	လာရငလ်ည်း	လပုင်နး်ကုိ	ထခိိုက်လာေတာ့မာှ	မေသချာပါတယ်။	

ဒါေကာင့်	အမာှးေတ	ွမြဖစ	်ေအာင၊်	အမာှးေတ	ွမများ	ေအာင	်အလပုကုိ်

အချနိမ်နှ	်စစေ်ဆးကတာေကာငး်ပါတယ်။

ဒ ေီနရာမ ာှ	ရည်မနှး်ချက်နဲ	 လက်ေတွအေကာငအ်ထည်ေဖာ်ိုငမ်

ဟာ	 ကွာဟေနတာ	 ေတလွည်း	 ရိှိုငသ်လို	 ကွာဟမ	 အနည်းအကျဥး်

ေလာက်ပရိှဲပးီ	ေမာ်မနှး်ထားတာနဲ	အနးီစပဆ်ုံး	ရိှ	ေနတာမျိးလည်း	ရိှို

ငပ်ါတယ်။	ဒေီတာ့	ကွာဟေနမကုိ	အဓိကထား	ြပြပငေ်ဆာငရွ်က်ြခငး်ြဖ

င့်	ရလဒေ်ကာငး်ေတကုိွ	ရရိှိုငတ်ယ်ဆိုတာ	တာဝနရိှ်သတူစေ်ယာက်အ

ေနနဲ	လှုံးသငွး်သင့်ပါ	တယ်။	ရည်မနှး်ချက်နဲ	ရရိှချက်တို	ကုိလည်း	မနှ်



မနှက်နက်န	်ှိငး်ယှဥ်ကည့်ိုငရ်င	်ပိုေကာငး်ပါတယ်။

ဒေီတာ့လပုင်နး်များကုိ	 စစေ်ဆးရာကေနပးီ	လက်ခရံရိှခဲ့တဲ့	အေြဖ

များ	 ေပမာှ	မတူည်လို	 အားနည်းချက်များကုိ	 ြပြပငရ်ငး်	 ေကာငး်မနွ်

ေအာင	် ေဆာငရွ်က်ိုင်ကဖို	 လိုပါလမိ့်မယ်။	လတတ်ေလာ	 ြဖစေ်ပေန

တဲ့	အေြခအေနဆိုးေတကုိွ	နည်းနာ	အမျိးမျိးရှာပးီ	ေကျာ်လားရပါ	လမိ့်

မယ်။

ကုိယ့်ရည်မနှး်မြပည့်မဘဲီ	 အားနည်းချက်ေတွ	 များ	 ေနတယ်ဆိုတာ

ကုိ	ေတွရတဲ့	အခါ	ဘယ်	လိုြပြပငမ်ယ်ဆိုတာ	ေတးွဆပးီ	လပုကုိ်ငရ်ပါ

လမိ့်မယ်။	ဒေီနရာမာှ	ရသင့်ရထိုက်တဲ့	သတငး်	အချက်အလက်ေတနွဲ	ြပ

ည့်စုံမနှက်နမ်က	 တာဝနရိှ်သကုိူ	 အေထာက်အကူြပိုငပ်ါတယ်။	 ကံ

ေကာငး်ြခငး်လက်ေဆာငအ်ြဖစ်	လပုကုိ်ငရ်ငး်က	Opportunity	ဆိုတဲ့	အ

ခငွ့်အလမး်ေတဟွာ	 လည်း	 ေပေပါက်ရရိှတတပ်ါတယ်။	 တာဝနရိှ်သူ

ေတဟွာ	အဲဒအီခငွ့်အလမး်ကုိ	အမအိရ	ဆပုကုိ်င	်ိုငဖ်ို	 အဲဒအီခငွ့်အလ

မး်ကုိသုံးပးီ	မမိတိို	 ရဲ	 ရည်မနှး်ချက်	ေအာငြ်မင်ိုငဖ်ို	အတက်ွ	ေကာငး်

ေကာငး်	ေဆာငရွ်က်ိုငဖ်ို	ပြဲဖစပ်ါတယ်။

စမီကိံနး်ေတကုိွ	ေရးဆွဲအေကာငအ်ထည်ေဖာ်တာ၊	စစေ်ဆးတာ	လို

အပတ်ဲ့	ေနရာမာှ	ထနိး်ချပတ်ာ	ဒါမှ	မဟုတ	်ထနိး်ေကျာငး်သာွးတာဟာ	

လပုင်နး်ရဲ	ရလဒကုိ်	ေကာငး်မနွေ်စပါလမိ့်	မယ်။	ဒေီနရာမာှ	ထနိး်ချပမ်

စနစကုိ်	တည်ေဆာက်တာ၊	 အဲဒထီနိး်ချပမ်စနစရဲ်	 စနံဲ	 သတမ်တှတ်ာ	

ေတ၊ွ	ြခငွး်ချက်ေတကုိွ	မလွဲမေသရိှွရပါလမိ့်မယ်။

ေယဘုယျအားြဖင့်	ထနိး်ချပမ်ဟာ	စှမ်ျိးပရိှဲေနပါတယ်။	သငွး်အား

စကုို	ထနိး်ချပတ်ာနဲ	ရလဒကုိ်	ထနိး်ချပတ်ာပြဲဖစပ်ါတယ်။	သငွး်အားစု

ေတြွဖစတ်ဲ့	ေင၊ွ	လ၊ူ	စက်စတာေတကုိွ	စနစတ်ကျ	စာရငး်ဇယားနဲ	ထနိး်



ချပ်ပးီ	 ရလဒကုိ်ေတာ့	 အေရအတက်ွ၊	 အရည်အချငး်ေတကုိွ	 ကည့်	

ေလ	့လာပးီမ	ှထနိး်ချပရ်တာပါ။

စမီကိံနး်ကလည်း	 မနှက်နေ်ကာငး်မနွ၊်	 စစေ်ဆးအတည်ြပမကလ

ည်း	လစဟ်ာချက်မရိှ၊	ထနိး်သမိး်ထနိး်ချပမ်ကလည်း	စနစက်ျတယ်ဆိုရ

ငြ်ဖင့်	ဘယ်အလပုမ်ဆို	ေအာငြ်မငမ်ရရိှိုငပ်ါ	လမိ့်မယ်၊	ဒါကုိယံုပါ။

*



လတတ်ေလာ	သုံးမရေပမ့ဲ

တချိအေတးွေတ၊ွ	 တချိ	 အ့ကံာဏေ်တဟွာ	 လက်ငငး်ကာလမာှ

သုံးမရေပမဲ့	အချနိ	်ကာလတစခ်မုာှ	အသုံးြပလို	ရတတပ်ါတယ်။	မမိတိို

ေတးွေတာကံဆလပုကုိ်ငဖ်ို	စဥး်စားထား	တာေတဟွာ	မနှက်နေ်ကာငး်	

မနှက်န်ိုငေ်ပမဲ့	အေြခအေနနဲ	အချနိက်ာလ	ခငွ့်မြပခဲ့တဲ့	အတက်ွ	ေအာ

ငြ်မငမ်မရံုမက	တစခ်ါတစခ်ါမာှ	ဆုံးးံမေတကုိွ	ကေံတွရတတပ်ါတ

ယ်။

ဒေီနကာလမာှ	အဖွဲအစည်းေတ၊ွ	ကုမဏနီဲ	လပုင်နး်ေတဟွာ	မမိတိို	

ရပတ်ည်ရှငသ်န်ိုင	်ေရး	ဒါမ	ှမဟုတ	်တိုးတက်ေအာငြ်မင်ိုငေ်ရးတို	အ

တက်ွ	နည်းလမး်ေကာငး်ေပါငး်စုံနဲ	 ကိးပမး်	တတ်ကပါတယ်။	 ြဖစ်ိုင်

ေချရိှမယ်ထငတ်ဲ့	ကိစအားလုံးကုိ	အေကာငး်ဆုံး	ကိးစားကတာလည်း	

အမနှပ်ါ။	 အထက်အဆင့်	 ေခါငး်ေဆာငမ်ကေနပးီ	 ေအာက်ေြခအလပု်

သမားေတ၊ွ	 ဝနထ်မး်ေတ	ွ အထ	ိ ြဖစ်ိုငစ်မွး်ရိှသမ

ကိးစားအားထတု်ကတာ	 ြငငး်ရမယ်မထငပ်ါဘူး။

ေနရာအေတာ်များများ	မာှ	ေတွေနရတာကုိး။

ဒေီနကာလမာှ	ကုမဏေီတ၊ွ	လပုင်နး်ေတကွ	တာဝနရိှ်ကတဲ့	ပဂုိလ်

ေတ၊ွ	ဥပမာ	BOD	ေတလွို၊	မနေ်နဂျငး်	ဒါုိက်တာလို၊	မနေ်နဂျာတိုလို	အ

ထက်ဆင့်က	စမီခံန်ခွဲကသေူတဟွာ	မမိတိို	 ရည်မနှး်ရာပနး်တိုငကုိ်	လွ

ယ်ကူေချာေမွစာွ	ေရာက်ရိှိုင်ကဖို	အတက်ွ	အကံေကာငး်၊	ာဏ်	ေကာ



ငး်ေတကုိွ	သုံးကပါတယ်။	တစခ်ါတစခ်ါမာှ	 ေတာ့	 အဲဒလီို	 ေကာငး်မနွ်

တိုးတက်တဲ့	 အကံ	 ာဏေ်တဟွာ	 ရာထးူ	 အဆင့်ြမင့်ြမင့်မားမား	 ရယူ

ေပးထားကတဲ့	 ပဂုိလမ်ျား	 ရဲ	 ေခါငး်ထကဲ	ထက်ွမလာတတပ်ါဘူး။	အ

လပုြ်ဖစတ်ဲ့	အကံအစည်ေတဟွာ	 မထငမ်တှတ်ဲ့	 ေနရာေတ၊ွ	တစန်ည်း	

အားြဖင့်	 ေအာက်ေြခဝနထ်မး်ေတ၊ွ	အလပုသ်မားေတဆွကီေန	 မထငမ်ှ

တဘဲ်	ရရိှကတာပါ။

ဒါကုိ	ေလလ့ာသေုတသနြပကတဲ့	ပဂုိလေ်တကွ	အကဲခတမ်တိဲ့	အ

ခါ	 ကုမဏအီတက်ွ	 တနဖ်ိုးမြဖတ်ိုငတ်ဲ့	 အကံာဏေ်တဟွာ	 ရာထးူမ

ေရွး၊	 အဆင့်ေနရာမေရွး၊	 ဦးောှက်မေရွး	 ဘယ်ေနရာကမဆို	 အချနိမ်

ေရွး	 ထက်ွေပလာတတတ်ယ်ဆိုတာကုိ	 သတထိားမေိတာ့တယ်။	 ဒါ

ေကာင့်	လည်း	လတူိုငး်ဆကီ	တနဖ်ိုးရိှတဲ့	အကံေပးချက်ေတ	ွရရိှိုငဖ်ို	

အတက်ွ	ဝနထ်မး်များကုိ	Brain	Storming	လို	ေခတဲ့	အစအီစဥေ်တကုိွ	

အလျဥး်သင့်သလို	လပုေ်ပးကတဲ့	ေဆးွေးွပွဲေတွ	ေပလာရတာပါ။

Brain	Stroming	လပု်ပးီ	အားလုံးကုိ	ဦးောှက်မနုတ်ိုငး်ေစတဲ့	အခါ	

မေမာ်လင့်တဲ့	အကံ	ာဏေ်ကာငး်ေတ	ွရလာတတတ်ယ်။	အမ	ှိက်ပုံထဲ

က	 ရတနာပစည်းတစခ်ခုကုို	 ေကာက်ရသလိုမျိး	 ဝမး်သာခစံားရတတ်

တယ်။	ေမာ်လင့်မထားတဲ့	 ၊	တနဖ်ိုးရိှလတှဲ့	အကံေကာငး်ေတဟွာ	ရတ

နာပါပ။ဲ	 ဒေီတာ့	 အဲဒရီလာတဲ့	 ရတနာေတကုိွ

ချက်ချငး်လက်ငငး်သုံးစွဲပးီ	 မမိတိို	လပုင်နး်ေအာငြ်မင်	တိုးတက်မရေစ

ဖို	အတက်ွ	သုံးတတ်ကတယ်။

ဒါေပမဲ့	တစခ်ါတစခ်ါမာှ	 ေတာ့	အလနွ်အလနွေ်ကာငး်မနွတ်ဲ့	အကံ

ာဏေ်တေွတာငမ်	ှ အလပုမ်ြဖစတ်ာေတရိှွတတပ်ါတယ်။	 ဘာေကာင့်	

လဆဲိုတာကုိ	ေဝဖနသ်ုံးသပတ်ဲ့	အခါ	အေြဖ	တစခ်ကုို	ေတွလာရတယ်။	



ဦးောှက်မနုတ်ိုငး်ထနရ်ာက	 တစဆ်င့်ရရိှလာတဲ့	 အကံာဏေ်တဟွာ

မာှးတာမဟုတပ်ါဘူး။	 ဒါေပမဲ့	 အချနိက်ာလ	 မေရာက်ေသးတဲ့

အခါမျိးမာှ	အံမဝငဘဲ်	လွဲေချာ်	 ေနတတပ်ါတယ်။	လတတ်ေလာမာှ	မနှ်

ကနေ်ပမဲ့	မေအာငမ်ြမင	်းံနမိ့်တတပ်ါတယ်။

ဒလီို	ယာယီးံနမိ့်မမျိးဟာ	မမာှးေပမဲ့	လတတ်ေလာမာှ	အမနှြ်ခစမ်

ခရံေသးေတာ့	ရလဒက်	လည်း	ေကာငး်မာှ	မဟုတပ်ါဘူး။	ဒေီတာ့	တာဝ

နရိှ်သေူတ	ွအြမငမ်ာှ	ေလျာ်ကနသ်င့်ြမတမ်မရိှတဲ့	ကိစတစခ်အုြဖစ်	ပယ်

ထား၊	ေချာငထ်ိုးထားတာကုိ	ခရံလမိ့်မယ်။	အေတးွေတ	ွဘယ်လိုေကာငး်

ေကာငး်၊	လပုရ်ပက်	ဘယ်လိုေကာငး်ေကာငး်	ရလဒက်	မေကာငး်တဲ့	အ

ခါ	အြမငေ်စာငး်မာှ	ဓမ	တာပါပ။ဲ

တချိတာဝနရိှ်တဲ့	သေူတဆွိုရင်	 အဲဒလီိုြဖစရ်ပမ်ျိး၊	 ေကာငး်မနွြ်ခငး်

မရိှတဲ့	ရလဒမ်ျိးဟာ	အမာှးပလဲို	ေကာက်ချက်ချပးီ	အဲဒအီလပုမ်ြဖစတ်ဲ့	

အကံမျိးကုိ	ေခါက်ထားဖို	၊	လင့်ပစဖ်ို	၊	စနွ်ပစဖ်ို	ဝနမ်ေလးတတ်ကဘူး။

အဲဒအီြပအမနူဲ	လပုရ်ပဟ်ာ	လုံးဝမာှးပါတယ်။	ဒေီနဟာ	ဒေီနပြဲဖစတ်ာ

ေကာင့်	၊	မနက်ြဖနအ်တက်ွ	ေတးွေတာစဥး်စားမဟာ	မနက်ြဖနအ်တက်ွ

ပြဲဖစတ်ာေကာင့်	 ေမာ်	 မနှး်ထားသလို	ထပတ်	ူမကျဘဲ	 ြဖစေ်နတတပ်ါ

တယ်။	ဒေီတာ့	လတတ်ေလာေအာငြ်မငမ်	မရ	ေသးတဲ့	အလပုကုိ်	ေမာ်

မနှး်ချက်	 ကီးကီးမားမားမထားဘဲ	အလယ်ွတကူ	ထငရ်ာြမငရ်ာ	ေကာ

က်ချက်ေတနွဲ	အမနှကုိ်	အမာှးြဖစသ်ာွးေအာင	်လပုပ်စတ်တတ်ယ်။

မနက်ြဖနအ်တက်ွ	အလပုဟ်ာ	 မနက်ြဖနမ်	ှ ေအာငြ်မငမ်ရိုငသ်လို	

ဒေီနဆေစာပးီ	ေတးွေတာကံဆ	ဆုံးြဖတတ်ာမျိးေတဟွာ	မာှးတတပ်ါ

တယ်။	မာှးိုငပ်ါတယ်။	ဒါကုိ	အကဲြဖတ	်မနှဖ်ို	လိုပါလမိ့်မယ်။	လတတ်

ေလာသုံးမရတဲ့	အလပုေ်တ၊ွ	 ရည်မနှး်ချက်ေတဟွာ	အကျိး	အေကာငး်



တစခ်ခုေုကာင့်	ဆိုတာ	နားလည်ရပါမယ်။	မေအာငြ်မငတ်ိုငး်	မာှးတယ်

ဆိုတဲ့	အြမငန်ဲ	အယူအဆဟာ	တမိလ်နွး်တာ	အမနှပ်ါပ။ဲ

ြမနမ်ာ့ဆိုးုိးစကား	တစခ်ရိှုတယ်၊	 "အခေုရတငွး်တးူပးီ	အခေုရက

ည်ေသာက်ချငလ်ို	မရဘူး"	တဲ့	။	ဒစီကားဟာ	အငမ်တနသ်င့်ြမတ်	မနှက်

နတ်ဲ့	စကားပါ။	ကုိယ့်အလပုေ်တေွအာငြ်မငဖ်ို	၊	ကုမဏတီိုးတက်ဖို	အတွ

က်	"Brain	Storming"	လပု်ပးီ	အကံေကာငး်ာဏေ်ကာငး်ေတ	ွထတုခ်ို

ငး်တာ	မနှပ်ါတယ်။	အကံသစ၊်	အကံေကာငး်ေတနွဲ	ရည်မနှး်ချက်ေတ	ွ

ေပါက်ေရာက်ေအာင	်ေဆာငရွ်က်ကတာလည်း	မနှပ်ါတယ်။	ဒါေပမဲ့	ဘ

ယ်ေလာက်	ေကာငး်မနွမ်နှက်နတ်ဲ့	အကံာဏပ်ဲ	ြဖစပ်ါေစ	အချနိအ်ခါမ

ေရာက်ေသးရင်	ေစာင့်ရပါတယ်။

ဒလီိုေစာင့်ကည့်ရမယ့်	 အချနိက်ာလကုိ	 စတိမ်ရှည်ဘဲ	 အမာှးအမနှ်

ဆုံးြဖတတ်ာဟာ	သင့်	 မယ်မထငပ်ါဘူး။	တစခ်ါတစရံ်	တချိေတးွဆချ

က်ေတ၊ွ	တချိအလပုေ်တ၊ွ	တချိအကံာဏေ်တဟွာ	မမာှးေပမဲ့	အချနိ်

မေစာင့်ိုငတ်ဲ့	 သေူတရဲွ	 အကဲြဖတမ်ာှးမေတေွကာင့်	 သုံးမရတဲ့	 အမာှး

တစခ်ြုဖစသ်ာွးတတပ်ါတယ်။	သတထိားဖို	ပါ။

တစခ်ါတစရံ်	လတတ်ေလာသုံးမရတဲ့	အကံေကာငး်ေတဟွာ	ကာလ

တစခ်ု	ြဖတသ်နး်ပးီ	တဲ့	အခါ	တနဖ်ိုးတက်လာတဲ့	၊	တနဖ်ိုးြဖတဖ်ို	ခက်ခဲ

တဲ့	အရာေတ	ွ ြဖစလ်ာတတပ်ါတယ်။	ဒါကုိ	နားလည်ယံုကည်ေစချငတ်

ယ်။	တချိေစာင့်ဆိုငး်ရမမျိးဟာ	အကျိးြဖစထ်နွး်တတပ်ါတယ်။	''ကက်

လည်း	ေမာေစ၊	ယာလည်း	ညက်ေစ''	ဆိုတာမျိပဲ	ြဖစပ်ါလမိ့်မယ်။

သတထိားေစချငတ်ယ်။	 တချိ	 အချနိက်ာလေတမွာှ	အကံေကာငး်

ာဏေ်ကာငး်ေတွ	ရလာတတေ်ပမဲ့	အကျိးသက်ေရာက်မက	ချက်ချငး်	

မရိုငတ်ဲ့	 အခါ	 အမနှကုိ်	 အမာှးလို	 ထငသ်ာွး	 တတတ်ယ်။	ထနိး်သမိး်



ထားဖို	 ထက်	 စနွ်ပစဖ်ို	 ကုိ	 အားသနတ်တ်ကတယ်။	 ဒေီန	 မမနှေ်ပမဲ့	

ေနာကေ်နမာှ	မနှက်နတ်ဲ့	 ကိစမျိးေတဟွာ	 ေလာကမာှ	အများ	အြပားရိှ

တတပ်ါတယ်။	အမနှကုိ်	ရဖို	ကံေကာငး်ြခငး်ကုိ	ရဖို	ဆိုတာ	စတိရှ်ည်သ

ည်းခ	ံေစာင့်ဆိုငး်ရပါလမိ့်မယ်။

ေြပာချငတ်ာက	 ဒေီန	 လတတ်ေလာ	 အကျိးသက်ေရာက်မ

မေကာငး်တိုငး်	 စနွ်ပစဖ်ို	 ကိးစားတာမျိးထက်	 ေနာက်ေနများမာှ	ေပ

ေပါက်လာိုငတ်ဲ့	 မနှက်နတ်ရားမနဲ	 အလပုြ်ဖစမ်ကုိ	 အေလးထားတတ်

ဖို	လိုပါလမိ့်မယ်။

တချိကိစေတ၊ွ	အလပုေ်တဟွာ	လတတ်ေလာ	သုံးမရေပမဲ့	.	.	.။

*



ြပဿနာကုိ	ေြဖရှင်းတဲ့	အခါ

ဝိေရာဓိေတ၊ွ	 ပဋပိကေတဆွိုတာ	 အှံအြပား	 လကဏာေဆာငေ်န

တာမို	ေရှာငလ်ဲဖို	ဆိုတာ	ခက်တယ်။	အကီး	အေသး၊	အနည်း	အများ	၊	

အတမိ-်အနက်	သာ	ကွာချငကွ်ာမယ်	ြပဿနာရဲ	ေဝးရာကုိ	ထက်ွေြပးဖို	

ဆိုတာ	မြဖစ်ိုငပ်ါဘူး။

အဒဲထီမဲာှ	လေူတနွဲ	 စစုည်းထားတဲ့	 ကုမဏေီတ၊ွ	 လပုင်နး်ေတဆွို

တာကလည်း	လအူချငး်	ချငး်	ဆက်ဆေံနရ	 ြပနေ်လေတာ့	ဓမတာပ	ဲ ြပ

ဿနာေတလွည်း	 ရိှေနတတ်ကြပနတ်ယ်။	 ြပဿနာ	အေသးအမားေတွ

ေလာက်ကုိ	 လျစလ်ျေနကလို	 ပးီစလယ်ွ	 ေြဖရှငး်ကလို	 ရေပမဲ့

ကီးထာွးလာ	တဲ့	ြပဿနာေတကုိွေတာ့	စနစတ်ကျေြဖရှငး်ိုငဖ်ို	လိုအပ်

မာှ	 အမနှပ်ါပ။ဲ	 ဘာေကာင့်	 လဆဲိုေတာ့	 ြပဿနာများ	 ရဲ	 အဆုံးစနွဆ်ို

တာ	ပိကဲွပျက်စးီြခငး်နဲ	နးီစပေ်နလို	ပြဲဖစပ်ါတယ။

ြပဿနာေြဖရှငး်နည်းေတကုိွ	 ပညာရှငေ်တာ်ေတာ်များများကလည်း

ေထာက်ြပဖးူပါတယ်။	 အကံာဏေ်ပးကပါတယ်။	 အနာနဲ	 ေဆးတည့်

သာွးတဲ့	 အခါ	 အဆငေ်ြပသာွးေပမဲ့	 တစခ်ါတေလ	 ေတာ့လည်း

အနာတြခား	ေဆးတြခားမို	အေြခအေန	ပိုဆိုးသာွးတာမျိးကုိလည်း	ကံ

ေတွရတတ	် ပါတယ်။	 ြပဿနာတစခ်ြုဖစလ်ာရင	် အဲဒ	ီ ြပဿနာရဲ

အေြခအြမစကုိ်ရှာေဖဖွို	လိုသလို	ေတွရိှခဲ့	ရင်	စှဖ်က်အကျိးရိှေစမယ့်	

နည်းနာေတကုိွသုံးပးီ	 ေြဖရှငး်ရပါတယ်။	 ဒေီနရာမာှ	မျက်ာှချငး်ဆိုင်



ေြဖရှငး်တာ	တစေ်ယာက်စကားတစေ်ယာက်	အြပနအ်လနှ်	နားေထာင်

တာေတနွဲ	အစြပသင့်ပါ	တယ်။

ြပဿနာေြဖရှငး်နည်းတချိကုိ	ပညာရှငမ်ျား	နဲ	ဒလီိုေထာက်ြပချက်	

အမျိးမျိးကုိလည်း	ေလလ့ာမတှသ်ားဖးူပါတယ်။	သတူို	အဆိုကေတာ့	ြဖ

စေ်ပလာတဲ့	 ြပဿနာဟာ	 တကယ့်ကုိ	 ြပဿနာ	 အဆင့်ေရာက်ေနပီ

လား	မသေိသးရင်	သေိအာငအ်ရငလ်ပုပ်ါတဲ့	။	တစခ်ါတစရံ်	သာမန	်အ

မာှးအယွငး်ေလး	တစခ်၊ု	အြငငး်အခုံတစခ်၊ု	တစဖ်က်က	ချိယွငး်မ	အန

ည်းငယ်ေလာက်ဟာ	 ဝိေရာဓိ	 ဒါမ	ှ မဟုတ်	 ြပဿနာရယ်လို	 သတမ်တှ်

လို	လည်း	မရြပနဘူ်းတဲ့	။

ြပဿနာတစခ်၊ု	 ပဋပိကတစခ်ကုို	 ေြဖရှငး်ေတာ့မယ်ဆိုရင	် ေြဖရှငး်

သဟူာ	ထက်ွေပလာ	မယ့်	ရလဒကုိ်သာ	ဂုစိုက်သင့်တယ်။	လပုရ်ပထ်ဲ

မာှ	 ပဲ	 နစမ်နွး်မေနသင့်ဘူး။	 ြပဿနာကုိ	 ဘယ်လို	 ေြဖရှငး်ေနတယ်ဆို

တာထက်	 ဘယ်လိုပးီေြမာက်	 ေြပလည်သာွးေစခဲ့တယ်ဆိုတာ	 ပိုပးီအ

ရာေရာကမ်ာှ	ေသချာပါတယ်။	 စုိက်လကဏာေတ	ွ ြပငပ်ပုံသဏာန်

ေတကွ	ေြဖရှငး်မကုိ	အရာေရာက်ေစတာ	မဟုတဘူ်း	ဆိုတာ	သတထိား

ေစချငပ်ါတယ်။

ေနာက်ပးီ	ဘယ်ကိစမဆို	ေြဖရှငး်ကမယ်ဆိုရင	်ကုိယ်ြဖစေ်စချငတ်ဲ့

စတိဆ်အတိုငး်	 ေြဖရှငး်တာထက်	စှဦ်းစှဖ်က်အြပနအ်လနှ	်လက်ခံ

ိုငတ်ဲ့	အေနအထားမျိးကုိရေအာင	်ေြဖရှငး်	တာမျိးက	သဘာဝကျပါတ

ယ်။	''ငါစ့ကားာွးရ''လပု်ပးီ	ကုိယ်ေြပာချင	်ဆိုချငတ်ာေတကုိွ	တစဖ်က်

သတေ်ြပာပးီ	ေြဖရှငး်ရင	် ြပဿနာကုိထနိး်ညိ	ေြဖရှငး်တာထက်	တစဖ်

က်လကုိူ	အမနိ်ေပးတာမျိး	ြဖစသ်ာွးတတတ်ယ်၊	သတထိားဖို	ပါ။

ပိုဆိုးတာက	 ြပဿနာတစခ်ကုို	ေြဖရှငး်ရာမာှ	ဆုံးြဖတခ်ျက်ကုိ	တစ်



ဖက်လကူ	သေဘာတ	ူသည်	ြဖစေ်စ၊	မတသူည်	ြဖစေ်စ	အေရးမကီးဘူး၊

ကုိယ့်သေဘာထားကုိ	 သသူရိငြ်ဖစ်ပဆီိုပးီ	 တစဖ်က်ေစာငး်နငး်	 ဆုံးြဖ

တခ်ျက်ချ	 ေြဖရှငး်တာမျိးပြဲဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒေီြဖရှငး်နည်းမျိးဟာ	တစ်

ဖက်က	ဆမပါေလေတာ့	ေအာငြ်မငဖ်ို	ခက်တယ်။

တကယ်က	 ဝိေရာဓိေတ၊ွ	 ပဋပိကေတ	ွ ေြဖရှငး်တယ်ဆိုတာ	 ေြပလ

ည်	 ညီွတေ်စချငလ်ို	 ေြဖရှငး်ေနကရတာပါ။	 မေြပလည်တာေတကုိွ

ေြပလည်ေအာင	်အြပနအ်လနှေ်လးစားမနဲ	သူ	ဘက်ကုိယ့်ဘက်လက်ခံ

ိုငတ်ာေတကုိွ	ညိှိငး်ေြဖရှငး်ရတာမျိးကပ	ဲပဋပိကေြဖရှငး်နည်း	အစ

စ	်အမနှြ်ဖစပ်ါတယ်။	ဒေီြဖရှငး်နည်းက	''လပိခ်တဲည်းလည်း	''	ြပဿနာ

ကုိ	ေြပလည်ေစံုမက	တစဆ်င့်တိုးညီွတေ်စတယ်ေလ။

ဒလီိုေြဖရှငး်နည်းမျိးဟာ	(Win-Win	Solution)ပါ။	စှဖ်က်စလုံး	အို

ငရ်ေစတဲ့	 နည်းလို	 ေြပာရငလ်ည်း	 မာှးမယ်မထငပ်ါဘူး။	 စှဖ်က်စလုံး

ကုိလည်း	 ေကျနပအ်ားရေစပါလမိ့်မယ်။	ပဋပိက	 ကုိ	တစဖ်က်နဲ	တစဖ်

က်	ေကျနပသ်ာွးပဆီိုမ	ှေတာ့	အရာအရာ	အဆငေ်ြပသာွးပေီပါ။့

အေရးကီးဆုံးက	ြပဿနာတစခ်ကုို	ေြဖရှငး်ရာမာှ	အဲဒြီပဿနာဟာ

ဟုိလေူကာင့်	၊	ဒလီ	ူေကာင့်	၊	ဘာေတေွကာင့်	၊	ညာေတေွကာင့်	ဆိုပးီ	

လက်ညိးထိုးတဲ့	 နည်းထက်	 ကုိယ့်ေကာင့်	 ကုိယ်	စမီခံန်ခွဲမေကာင့်	ဆို

တဲ့	အေတးွအယူမျိးကုိ	စိုက်ထထူားသင့်တယ်။	ြဖစလ်ာတဲ့	ပဋပိကနဲ	ြပ

ဿနာ	ေတဟွာ	ကုိယ်က	အစချထီားတာကုိလည်း	တစဖ်က်ကသပိါေစ၊	

သေိအာငလ်ည်း	 ေဖာ်ထတုပ်ါ။	 ကုိယ့်ေကာင့်	 မဟုတဘူ်း	 ဆိုတာထက်	

ကုိယ်တာဝနယူ်ပါတယ်	 ဆိုတာမျိးဟာ	 တစဖ်က်က	 ကုိယ့်	 အေပမာှ

ေလးစားအထင်ကီးမကုိ	 ြဖစေ်ပေစပးီ	 ြပဿနာကုိ	 ေြဖရှငး်တဲ့	 အခါ	

လယ်ွလယ်ွကူကူ	ေအာငြ်မင်ိုငပ်ါတယ်။



ကုိယ်က	ြဖစေ်နတဲ့	ြပဿနာအေပ	အေလးထားချက်ရိှရိှ၊	ခစံားချက်

ပါပါနဲ	ေြဖရှငး်ရင	်ဘယ်သမူဆို	တစသ်ေဘာတည်း	ပေူပါငး်ေဆာငရွ်က်

ချငစ်တိ်	 ြဖစေ်ပလာပါလမိ့်မယ်။	 ဒါဆိုရင	် အဲဒြီပဿနာ၊	 အဲဒပီဋပိက

ေတဟွာ	ဘာအခက်အခမဲှ	မရိှေတာ့ဘဲ	အလယ်ွတကူ	ေဆးွေးွ	ညိှိငး်	

အေြဖရှာ	လို	ရသာွးမယ်ဆိုတာ	ေသချာပါတယ်။

ေတွကေံနရတဲ့	ပဋပိကနဲ	 ြပဿနာေတဟွာ	တစခ်ါတစခ်ါမာှ	တစ်

ထိုငတ်ည်း၊	စကားတစ	်ခနွး်တည်းန	ဲ	့ေြဖရှငး်လို	ရတာမျိးမဟုတဘဲ်	အ

ချနိက်ာလတစခ်ယူုပးီ	 ေြဖရှငး်ရတာမျိးရိှတတပ်ါ	တယ်။	အချနိယူ်ရပီ

ဆိုကတည်းက	 စတိရှ်ည်သည်းခရံမယ်၊	 သေဘာထားကီးရမယ်ဆိုတဲ့	

ကိစ	 ေတကွလည်း	 ''ကကူဲးေရပါ''ဆိုသလို	 ပါလာရေတာ့မာှ	ေသချာပါ

တယ်။	စတိရှ်ည်သည်းခမံနဲ	အတ	ူ ြပဿနာကုိေြပလည်ေအာင	်ေြဖရှငး်

ိ်ုငမ်ရလဒကုိ်လည်း	 ရရိှမာှ	 ေသချာပါတယ်။	 ဒကီတစဆ်င့်	 ပဋပိကပးီ

ဆုံးသာွးတဲ့	 ေနာက်	 ေမာ်မနှး်သင့်တဲ့	 ပနး်တိုငကုိ်လည်း	 စှဖ်က်စလုံး

ေတွကပါလမိ့်မယ်။

*



မသတစီရာအေကွး

ေဘာဂေဗဒ	ပညာရှငမ်ျား	 ရဲ	အဆိုအမနိ်တစခ်ကုို	စးီပာွးေရး	ေဘာ

ဂေဗဒ	အဘိဓာနမ်ာှ	ေတွဖးူတယ်။	မသတစီရာ	အေကွးဆိုတဲ့	ေဝါဟာရ

ပြဲဖစပ်ါတယ်။	 ''Odious	 debt''	 လို	 ေခတဲ့	 အဲဒီ

မသတစီရာေကးွမထီမဲာှ	အေကွးအမျိးအစားစှရ်ပကုိ်	 ထည့်သငွး်

ထားပါတယ်။	တစခ်ကု	 ''Bed	 debt''	 ေခတဲ့	 ေကွးဆိုးေကွးည့ံြဖစ်ပးီ	

ေနာက်တစမ်ျိးကေတာ့	 ေအာ့လှုံးနာစရာေကာငး်တဲ့	 ေကွး၊	 မသတစီ

ရာေကာငး်တဲ့	ေကွး	''Odious	debt''ြဖစပ်ါတယ်။

လမူနှရ်င	်အေကွးနဲ	 မကငး်ဘူး	ဆိုသလိုပ	ဲလေူတစွေုပါငး်ေနထိုင၊်	

နယ်နမိတိစ်ည်းေကာငး်	 ေတွ	သတမ်တှ၊်	 ပးီေတာ့	တိုငး်ြပည်	 ိုငင်ဆံို

တဲ့	နာမည်နဲ	အစိုးရအဖွဲဆိုတာေတ	ွဖွဲစည်းပးီ	အရာရာကုိ	စမီခံန်ခွဲက

ပါတယ်။	 အဲဒအီစိုးရလို	 သတမ်တှတ်ဲ့	 လေူတပွါဝငတ်ဲ့	 အစအုဖွဲက

တိုငး်ြပည်ရဲ	လိုအပသ်မကိစ	အေထေွထကုိွ	စမီခံန်ခွဲရြပနေ်ရာ။

ဒေီတာ့	ကုိယ့်ရဲ	လက်ထမဲာှ	ရိှေနတဲ့	ဘာေငေွကးနဲ	ကုိယ့်တိုငး်ြပ

ည်အတက်ွ	ေဆာငရွ်က်စရာ	ကိစေတကုိွ	ေဆာငရွ်က်ကရာမာှ	ေငေွကး

ြပည့်စုံ	လုံေလာက်မရိှရင	်အေရးမကီး	ေပမဲ့	ြပည့်စုံမကငး်ခဲ့ေနရင်	အဲဒီ

ိုငင်ဟံာ	 လေူတလွိုပဲ	 ကုိယ်နဲ	 ရငး်ှီးကမး်ဝငရ်ာ	 တြခားိုငင်မံျား

ေနပးီ	လိုအပတ်ဲ့	ေငေွကးကုိ	သဏာန်	အမျိးမျိးနဲ	ေချးယူကရပါတယ်။

ေချးယူတဲ့	 ေငေွတကုိွ	တိုငး်ြပည်ရဲ	 စးီပာွးေရး	တိုးတက်ဖွံဖိးေစဖို	



အတက်ွ	 စိုက်ပျိးေရး၊	 ပညာေရး၊	ကျနး်မာေရးနဲ	 လမူေရးဝနထ်မး်ကိစ

ေတ မွ ာှ	အသုံးြပတာ၊	 တိုငး်ြပည်တစြ်ပည်	 တိုးတက်	 ေရးအတက်ွ

မရိှမြဖစလ်ိုအပတ်ဲ့	 လမး်ေကာငး်၊	 တတံားေကာငး်၊	 သယ်ယူပိုေဆာင်

ေရးေကာငး်ဆို	တဲ့	ေကာငး်ကျိးအြဖာြဖာေတအွတက်ွ	လိုအပတ်ဲ့	အေြခ

ခ	ံအဆာက်အအံု	တည်ေဆာက်ေရး	လပုင်နး်ေတမွာှ	ရငး်ှီးြမပ်ှံသုံးစွဲ

ရတာ၊	ေရအားလပစ်စ၊်	ေလအားလပစ်စန်ဲ	ေနေရာငြ်ခည်	စမွး်အငသ်ုံး	

လပစ်စစ်က်ံုကီးေတွ	 တည်ေဆာက်ရာမာှ	သုံးစွဲကရတာ၊	တစ်စှလ်ုံး

သးီှံေတွ	 စိုက်ပျိးိုငဖ်ို	 အတက်ွ	 ေရအရငး်အြမစေ်တရွိုငမ်ယ့်

ဆည်ေြမာငး်တာတမေံတ	ွတည်ေဆာက်ရ	တာဆိုတဲ့	မြဖစမ်ေန	သုံးစွဲရ

တာမျိး	ေတရိှွပါတယ်။

ဒအီေြခခံ	 အေဆာက်အအံုေတွ	 ြပည့်စုံလုံေလာက်ပးီ	 အားေကာငး်

ေမာငး်သနန်ဲ	လည်ပတေ်နိုငရ်န	်တိုငး်ြပည်ရဲ	ဝငေ်ငတွိုးတက်လာတာ

နဲ	 အမ	 မရှီင်ိုငင်ေံတရဲွ	 ေကွးမေီတ	ွ ကုိ	 ြပနလ်ည်ေပးဆပ်ိုငဖ်ို

ေသချာပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	အကျိးအေကာငး်အမျိးမျိးေကာင့်	အေြခခံ	အ

ေဆာက်အအံုေတထွကဲ	တစခ်ခုမုျား	ချိယွငး်	အားနည်းသာွးပဆီိုရင	်လု

ပင်နး်ေတ	ွ အားလုံး	 ဂျမး်ြဖစသ်ာွးတတပ်ါတယ်။	 ဒအီချနိမ်ာှ	တိုငး်ြပည်

ရဲ	ဝငေ်ငနွဲ	ထက်ွေငဟွာ	အချိးမညီေတာ့ဘဲ	လိုေငြွပေတာ့မာှ	ေသချာပါ

တယ်။

လိုေငကိွနး်ဂဏနး်ေတ	ွအဆမတနမ်ျား	ြပားလာတဲ့	ိုငင်တံစခ်ဟုာ	

ေလာ်ှရငး်နစေ်နတဲ့	ိုငင်ပံြဲဖစပ်ါတယ်။	သယူူထားတဲ့	ေကွးမေီတကုိွ	ြပ

နဆ်ပ်ိုငဖ်ို	လည်း	အလနွခ်ယဲဥး်တတပ်ါတယ်။	ေကွးေတွ	များ	သထက်

များ	 နစသ်ထက်နစလ်ာတဲ့	 အခါမာှ	ေကွးမရှီင်ိုငင်ေံတ၊ွ	အဖွဲအစည်း

ေတွ	 ကုိ	ေကွးေတေွလျာ်ပစခ်ိုငး်တာ၊	လုံးဝမေပး	မဆပ်ိုငေ်တာ့တဲ့	အ

ဆုံး	နည်းနာအမျိးမျိးနဲ	ရက်ေရ	ေနရတာ၊	အနည်းအကျဥး်သာဆပ်ပးီ	



အများ	စကုို	ဆိုငး်ငံ့ထားရတာေတရိှွပါတယ်။	အဲဒလီို	ေကွး	မျိးဟာ	သ

က်ဆိုငရ်ာ	 ိုငင်အံတက်ွ	 မျက်ာှပျက်စရာ၊	 နာမည်ဆိုးနဲ	 ေကျာ်ကားစ

ရာမျိးြဖစသ်ာွး	တတပ်ါတယ်။

အဲဒလီို	ေကွးမျိးဟာ	ေကွးဆိုး၊	ေကွးည့ံ	 (Bad	debt)	 ြဖစ်ပးီ	သက်

ဆိုငရ်ာ	တိုငး်ြပည်	အဖို	ကမာ	အ့လယ်မာှ	''Black	List''ြဖစဖ်ို	များ	သာွး

တတပ်ါတယ်။	 ဒလီိုပ	ဲ ေကွးဆိုး၊	 ေကွးည့ံလို	 ေအာ့	 လှုံးနာစရာ

ေကာငး်တဲ့	 ေကွး၊	 မသတစီရာေကာငး်တဲ့	 ေကွးမျိးေတလွည်း	ကမာပ

မာှ	ရိှေနပါ	ေသးတယ်။

အဲဒ	ီေကွးမျိးကေတာ့	တစပ်ါတ	ီအာဏာရှငစ်နစ်	ကျင့်သုံးတဲ့	ိုငင်ံ

ေတနွဲ	 ိုငင်ရဲံ	 ဥစာ	 ဓန	 နဲ	အာဏာ	အေဆာက်အအံုကုိ	လတူစဦ်းတစ်

ေယာက်ထကဲ	ချပကုိ်ငထ်ားတဲ့	ိုငင်ေံတမွာှ	အြဖစ	်များ	ပါတယ်။

ဥပမာ	 ကွယ်လနွသ်ာွးပြီဖစတ်ဲ့	 အီရတသ်မတနဲ	 အီရတေ်ခါငး်ေဆာ

ငေ်ဟာငး်	 ''ဆဒမ	် ဟူစနိ'်'လက်ထက်က	 ေချးယူထားတဲ့	 ေကွးနဲ

မဟာဗျဟာ	 လက်နက်အသစအ်ဆနး်ေတ	ွ ဝယ်ယူရာ	 မာှ	သုံးစွဲခဲ့တဲ့

ေကွးမျိးေတဟွာ	 မသတစီရာေကွးမျိးေတပွြဲဖစပ်ါတယ်။	 အီရတ်ိုငင်ံ

ရဲ	 ိုငင်ေံရး	အခငး်အကျငး်ေတွ	 ေြပာငး်လသဲာွးတဲ့	 ဒေီနလို	ကာလမျိး

ေတမွ ာှ	အဲဒေီကွးေတကုိွ	 ဘယ်လို	 ဆပမ်လ၊ဲ	 ဘယ်သဆူပမ်လဆဲိုတဲ့	

ေမးခနွး်ဟာ	အီရတအ်စိုးရအပါအဝင်	မရှီင်ိုငင်ေံတ	ွအားလုံး	အတက်ွ	

ေခါငး်ခစဲရာ	ကိစကီးအြဖစ	်တငက်ျနရ်စခ်ဲ့ပါတယ်။

လပုသ်ကူလပု်ပးီ	 ြပတသ်ကူ	 ြပတသ်ာွးတဲ့	အခါ	 ေနာငလ်ာေနာက်

သားေတအွဖို	အဲဒီ	ေကွးမေီတရဲွ	အပဟူပမ်ကုိ	မချမိဆံ့ခံကရပါတယ်။

အာဏာရှငတ်စဦ်းက	 သူအာဏာ	 တည်တံ့	 ေရးအတက်ွ	 သုံးစွဲခတံဲ့

အေကွးမျိးြဖစေ်နတာေတာ့	မနှပ်ါရဲ	 ။	ဒါေပမဲ့	အဲဒီိုငင်ရဲံ	အမည်နာမ



နဲ	ေချးငာှးခဲ့တဲ့	အေကွးမို	ေနာက်ပိုငး်မာှ	တာဝနယူ်ဆက်ခတံဲ့	တာဝနရိှ်

သေူတမွာှ	မျက်ြဖဆိုက်ရတဲ့	ကိနး်မျိးြဖစေ်နကရမယ်ဆိုတာ	ကေတာ့	

စဥး်စားစရာေတာင	်လိုမယ်မထငပ်ါဘူး။

တြခားမကည့်နဲ	 ေစာေစာကေြပာခဲ့တဲ့	 အီရတက်

'မသတစီရာအေကွး'ေတ	ွကိစကုိပ	ဲ ကည့်။	လက်ရိှ	အီရတအ်စိုးရအဖို	

ဆပုစ်းူစားူး	ြဖစေ်နသလို	မရှီင်ိုငင်ေံတအွဖို	လည်း	ေမျာက်	မးီခ	ဲကုိင်

မသိလို	 ြဖစေ်နရတာအမနှပ်ါ။	 ဒါေကာင့်	 မတတ်ိုငတ်ဲ့	 အဆုံး

အဲဒေီကွးေတွ	အားလုံးကုိ	ြပနမ်ဆပဘဲ်	ပယ်ဖျက်ခငွ့်ရိှ	မရိှ	ေပးမေပးကုိ

အြငငး်ပာွးက၊	စဥး်စားကလပုေ်နကရပါတယ်။

တကယ်ပါပ၊ဲ	 အဲဒ	ီ မသတစီရာ	ေကွးဆိုတာမျိးက	ေပးတဲ့	လအူတွ

က်ေရာ၊	 ယူတဲ့	လ	ူအတက်ွပါ	ဘယ်သူအတက်ွမှ	 ေကာငး်လခှျည်ရဲ	လို

ြပည့်ြပည့်ဝဝ	ေြပာရတာ	ခက်ပါတယ်။	နာမည်ကုိက	''Odious	debt''	''

မသတစီရာေကွး''လို	ဆိုထားတာကုိး။

*


