


ထုတေ်ဝသအူမှာ

ယေနမျက်ေမာှက်ေခတ၏်	စးီပာွးေရး၊	လမူေရး၊	ိုငင်ေံရး	စေသာ

နယ်ပယ်ရပဝ်နး်အသးီသးီတငွ	်အခက်အခမဲျား၊	ပိငဆ်ိုငမ်များ၊	စနိေ်ခမများြဖင့်

ြပည့်က်ှေနပါသည်။	ထိုေကာင့်	ထိုနယ်ပယ်ရပဝ်နး်	များတငွ်

ကျငလ်ည်ေနကရေသာ၊	ေနရာအဆင့်တစခ်တုငွ	်ရပတ်ည်

လပုကုိ်ငေ်နကရေသာသတူိုသည်	အသင့်အေနအထားြဖင့်	ိုးိုးကား	ကား

ရိှေနရမည်ြဖစသ်ည်။	တစန်ည်းအားြဖင့်	မမိကုိိယ်ကုိယ်	'ဝမး်စာ'	ြဖည့်တငး်ပးီ

လိုအပခ်ျက်များကုိ	တတ်ိုငသ်မ	'ြပငဆ်င'်	ထားပါမှ

ေပေပါက်လာေသာြပဿနာစနိေ်ခမများကုိ	ရငဆ်ိုငေ်ြဖရှငး်ိုငပ်ါ	မည်။

မနေ်နဂျာတစဦ်းြပငဆ်ငရ်န	်ဟူေသာ	ဤစာအုပ၌်	မနေ်နဂျာတို	တငွ်

ရိှသင့်ရိှထိုက်သည့်	အရည်အေသးွများ၊	စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာအချက်	အလက်များ၊

ြပဿနာကုိ	ချဉး်ကပ်ပးီ	သမိသ်မိေ်မွေမွ	ေြဖရှငး်ရမည့်	နည်းနာများ	စသည်တိုကုိ

ဖတ်ရမည်ြဖစသ်ည်။	မနေ်နဂျာတစဦ်း	ြပငဆ်ငရ်န	်ဟု	ဆိုထားေသာ်လည်း

ဦးေဆာငမ်အခနး်က၌	ပါဝင	်လာမည့်သမူျားငှ့်	အလားအလာရိှသူ

ဝနထ်မး်များကုိပါ	ရည်ရွယ်ထား	ေသာေကာင့်	စစီဉထ်တုေ်ဝလိုက်ြခငး်	ြဖစပ်ါသည်။

တ ဒ စ အပတက

*



မနေ်နဂျာတစဦ်းြပင်ဆင်ရန	်.	.	.	(၁)

'မနေ်နဂျာတစေ်ယာက်ရဲ	အလပုေ်တဟွာ	ဘာေတလွ၊ဲ	ဘယ်လို

လပုရ်မာှလ၊ဲ	ဘာေကာင့်လပုရ်သလ'ဲ	ဆိုေသာေမးခနွး်သည်	အလနွ်

အေြခခကံျေသာေမးခနွး်ြဖစပ်ါသည်။	မနေ်နဂျာတို၏	အလပုမ်ာှ	ကီးမား

အေရးပါေသာ	မဟာဗျဟာကိစများြဖစသ်ည်ဟု�ယူဆသတမ်တှထ်ားက	ပါသည်။

တကယ်တမး်၌	မ	ူမနေ်နဂျာတိုမာှ	အေကာငး်အရာအမျိးမျိး၊	ကိစကီး-ငယ်	အဖုံဖုံ၊

တစမ်ျိးငှ့်တစမ်ျိးမတ	ူမုိးိုငသ်ည့်	ြပဿနာ	ေပါငး်စုံကုိ	တရစပ်

မနားတမး်လပုေ်နရေပသည်။	ထိုေကာင့်	စမီခံန်ခွဲမ	ပညာရှငတ်ိုက	မနေ်နဂျာတို၏

အလပုကုိ်	ပုံေဖာ်သည့်အခါ	တစခ်ုငှ့်	တစခ်	ုမတကဲွူြပားေသာ	အေကာငး်အရာများ

ြဖစေ်နြခငး်၊	တိုေတာငး်	ေသာ	အလပုမ်ျားြဖစေ်နြခငး်ငှ့်

အပိုငး်ပိုငး်ြပတေ်နေသာအလပုမ်ျား	ြဖစေ်နြခငး်ကုိ	ေထာက်ြပကပါသည်။

မနေ်နဂျာအြဖစ	်ခန်အပတ်ာဝနေ်ပးြခငး်ခရံသတူစဦ်းသည်

မမိအိလပုကုိ်မမိ	ိအာံုစးူစိုက်လပု်ိုငမ်ည်၊	မဟာဗျဟာကိစများကုိ	ေခါငး်ေအးေအး

သးီသန်စဉး်စားလပုကုိ်ငခ်ငွ့်ရမည်ဟုယံုကည်ကသည်။

ဆုံးြဖတခ်ျက်ချရနကိ်စများကုိလည်း	အချနိယူ်စဉး်စားကာ	အေကာငး်	ဆုံး

ဆုံးြဖတခ်ျက်ေပးိုငခ်ငွ့်ရမည်ဟု	ယံုကည်ကသည်။	ထိုြပင	်အစည်း	အေဝးများ၌

ကိစရပမ်ျားကုိ	အင်ငှ့်အားငှ့်	ေြခေြခြမစြ်မစ	်ပါဝင	်ေဆးွေးွ

အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ိုငမ်ည်ဟု	ယံုကည်ကသည်။

တကယ်တမး်၌	မ	ူမနေ်နဂျာများသည်	သတသ်တမ်တှမ်တှ်

အလပုတ်စခ်တုည်းအေပ	အချနိေ်ပးအာံုစိုက်ိုငြ်ခငး်	မရိှေပ။	အချနိ	်ငှ့်အမ



ေပလာသည့်ကိစများကုိ	ဒိုငခ်ေံြဖရှငး်ေနရပးီ	တစမ်ျိးပးီသည်	ငှ့်	ေနာက်တစမ်ျိး၊

ေနာက်တစမ်ျိး�စသည်ြဖင့်	ချက်ချငး်ပးီရမည့်အလပု	်များ

တရကမး်ေရာက်လာပါမည်။	ေလလ့ာချက်များအရ	မနေ်နဂျာတစဦ်း	သည်	အလပု၊်

သိုမဟုတ	်ဆုံးြဖတခ်ျက်တစခ်အုတက်ွ�ပျမး်မအားြဖင့်	အချနိ	်ကုိးမနိစ-်

ဆယ်မနိစခ်န်သာ	ေပးိုငသ်ည်ဟု	ဆိုပါသည်။

မနေ်နဂျာတို၏	အလပုသ်ဘာဝ	ကုိ	ကည့်မည်ဆိုပါက

-	အလပုအ်ေြမာက်အြမား	တရစပလ်ပုေ်နရပးီ	ေနာက်ထပ	်အဆက်

မြပတလ်ပုရ်နလ်ည်း	အလပုမ်ျားကျနရိှ်ေနေသးြခငး်၊

မတေူသာအလပု၊်	တိုေတာငး်ေသာအလပု်ငှ့်	ြပတေ်တာငး်	ြပတ်

ေတာငး်အလပုမ်ျားကုိသာ	လပုရ်ြခငး်၊

-	ပုံမနှအ်လပုဟူ်၍	မရိှဘဲ	ချက်ချငး်ေြဖရှငး်ရမည့်ကိစ	ပိုများြခငး်၊

စာြဖင့်န်ကားြခငး်၊	အေကာငး်ကားြခငး်ထက်	ှတြ်ဖင့်	ဆက်သယ်ွ

လပုကုိ်ငရ်သည့်ကိစ	များြပားြခငး်၊

-	လပုင်နး်တငွး်ငှ့်လပုင်နး်ြပငပ်	ပေ်ထးွေသာဆက်သယ်ွမများ	လပု်

ရြခငး်၊

-	တတိပိပေြပာရိုငသ်ည့်အလပုထ်က်	တိုတိုထာွထာွအလပုက်	ပိုများ

ြခငး်ငှ့်

-	အထးူြပမနေ်နဂျာအလပုအ်ြပင�်	စယ်ွစုံရမနေ်နဂျာအလပုမ်ျား	လပု်

ရြခငး်	စသည်တို	ြဖစပ်ါသည်။

ထိုေကာင့်	မနေ်နဂျာတစဦ်းလပုရ်မည့်အလပုဟု်	ေြပာလင�်ဘာ

လပုရ်မည်ဟုရှငး်ြပရန	်မလယ်ွလေှပ။	မနေ်နဂျာတိုအေနြဖင့်	တတိ	ိကျကျ

သတမ်တှထ်ားေသာတာဝနရိှ်ေသာ်လည်း	ဆုံးြဖတခ်ျက်	ချမတှ	်သည့်အခါ



ထိုးထငွး်သြိမင်ိုငေ်သာာဏ၊်	အရိပအ်ကဲသမိ၊	အမနှ်ငှ့်	အမာှး	ခစံားိုငမ်တို

လိုအပပ်ါသည်။

ပညာရှင	်Mintzberg	က	မနေ်နဂျာတစဦ်း	လပုေ်ဆာငရ်မည့်

အလပုအ်ေနြဖင့်	အဓိကသုံးမျိးရိှေကာငး်၊	ယငး်သုံးမျိးေအာက်၌	အေသး	စတိ�်

ဆယ်မျိးခွဲြခားိုငေ်ကာငး်	ဆိုပါသည်။	ယငး်တိုမာှ

၁။	လမူဆက်ဆေံရး၊

၂။	သတငး်အချက်အလက်ငှ့်

၃။	ဆုံးြဖတြ်ခငး်တို	ြဖစပ်ါသည်။

လမူဆက်ဆေံရး၌	အပိုငး်သုံးပိုငး်ပါဝငသ်ည်

၁။	အခမး်အနားများ၌	လည်းေကာငး်၊	ြပငပ်အဖွဲအစည်းများငှ့်

ဆက်ဆရံသည့်အခါ၌	လည်းေကာငး်	လပုင်နး်အဖွဲအစည်း၏	အကီးအကဲအြဖစ်

ကုိယ်စားြပြခငး်	(Figurehead)၊

၂။	လပုင်နး်အဖွဲအစည်းကုိ	တကယ်ဦးေဆာငြ်ခငး်	(Leader)	ငှ့်

၃။	ဌာနတစခ်ုငှ့်တစခ်ုကား၊	အဖွဲအစည်းတစခ်ုငှ့်တစခ်ုကား	ဆက်

သယ်ွသအူြဖစ	်ေဆာငရွ်က်ြခငး်	(Liaison)	တို	ြဖစသ်ည်။

သတငး်အချက်အလက်များငှ့်ပတသ်က်၍

၁။	သတငး်အချက်အလက်များ	ရယူစေုဆာငး်သြူဖစြ်ခငး်	(Monitor)၊

၂။	လက်ေအာက်ဝနထ်မး်များအား�အသေိပးသင့်သည့်ကိစများ	အသိ

ေပးရသြူဖစြ်ခငး်	(Dissemination)	ငှ့်

၃။	လပုင်နး်ြပငပ်သို	သတငး်ေပးသြူဖစြ်ခငး်	(Spoke-person)တို	ပါဝင်



ပါသည်။

ဆုံးြဖတြ်ခငး်၌	မနေ်နဂျာတစဦ်း၏	အခနး်က	ေလးခရိှုပါသည်

၁။	စနွ်စားမ၊	တထီငွမ်ရိှြခငး်	(Entrepreneur)၊

၂။	ပုံမနှမ်ဟုတဘဲ်	ေပေပါက်လာတတသ်ည့်ကိစငှ့်	ြပဿနာများ

ေြဖရှငး်ြခငး်	(Disturbance	Handler)၊

၃။	အလပုတ်ာဝန်ငှ့်	လ၊ူ	ေင၊ွ	ပစည်းများ	ခွဲေဝသတမ်တှြ်ခငး်

(Resource	Allocator)	ငှ့်

၄။	ညိှိငး်သအူြဖစေ်ဆာငရွ်က်ြခငး်	(Negotiator)	တို	ြဖစပ်ါသည်။

*



မနေ်နဂျာတစဦ်းြပင်ဆင်ရန	်.	.	.	(၂)

လပုင်နး်အဖွဲအစည်းများကုိ	လတူိုြဖင့်ဖွဲစည်းထားပးီ	ယငး်

လပုင်နး်အဖွဲအစည်းများ	လည်ပတလ်ပရှ်ားရန	်လတူိုက	လပုေ်ဆာငရ်	ပါသည်။

လတူို၏	စမွး်ေဆာငရ်ည်ေကာငး်လင	်လပုင်နး်ေအာငြ်မငပ်ါ	သည်။

လပုင်နး်လည်ပတရ်န	်လေူတာ်များလိုအပသ်လို	လမူနှေ်နရာမနှ	်ြဖစဖ်ိုလည်း

လိုအပပ်ါသည်။	ထိုေကာင့်	အဖွဲအစည်းကုိဦးေဆာငသ်	ူမနေ်နဂျာသည်	လတူို၏

အြပအမကုိူ	နားလည်သေဘာေပါက်ရန်ငှ့်	မမိ၏ိ	ဝနထ်မး်များကုိနားလည်ရန်

လိုပါသည်။	ဝနထ်မး်တစဦ်းချငး်ဆို	လင	်မည်က့ဲသိုြပမတူတသ်ည်ကုိ

လည်းေကာငး်၊	အဖွဲအစည်းအုပစ်ပုုံစ	ံြဖင့်ဆိုလင	်မည်က့ဲသိုြပမတူတသ်ည်ကုိ

လည်းေကာငး်	သရိှိမသှာ	လပုင်နး်ေအာငြ်မငရ်နအ်တက်ွ

မနှက်နသ်ည့်ဦးေဆာငမ်ကုိ	ေပးိုငပ်ါ	မည်။

အချိဝနထ်မး်များမာှ	မမိအိလပုကုိ်မမိ	ိထထိေိရာက်ေရာက်

ေကာငး်စာွပးီေအာင	်လပု်ိုင်ကသြဖင့်	မနေ်နဂျာက	ယငး်ဝနထ်မး်များ

တိုးတက်ေရးအတက်ွ	ပ့ံပိုးမေပးံုမြဖင့်	လုံေလာက်သည်။	အချိဝနထ်မး်	များမာှမူ

မည်သည့်ေနရာတငွမ်သုံးမရသလို	တိုးတက်ေကာငး်မနွေ်အာင	်လည်း

မည်သိုမလပုမ်ရေပ။	ဝနထ်မး်အများစမုာှ	လေူတာ်ငှ့်လညံ့ူ	ကားတငွ်

တည်ရိှကပါသည်။	မမိအိလပုကုိ်မမိ	ိပုံမနှလ်ပုက်ာ	အလိုက်	သင့်	ေမာရငး်

မနေ်နဂျာ၏	န်ကားမ၊	တနွး်အားငှ့်	အချနိသ်တမ်တှ	်ေပးမအတိုငး်

လပုေ်ဆာင်ကပါသည်။�	ဦးေဆာငမ်လိုအပသ်ည့်အဓိပာယ်	ြဖစပ်ါသည်။	ထိုေကာင့်

မနေ်နဂျာသည်	ဦးေဆာငမ်ေကာငး်ေကာငး်ေပး	ိုငသ်	ူြဖစရ်ပါမည်။



မနေ်နဂျာတစဦ်း	ေခါငး်ေဆာင်ိုငမ်	ရိှမရိှ	သိိုငရ်န	်မမိကုိိယ်	မမိိ

ေအာက်ပါေမးခနွး်များ	ေမးကည့်ိုငပ်ါသည်။

-	မမိအိတက်ွ	ရည်မနှး်ချက်များ	မမိဘိာသာ	ချမတှထ်ားပါသလား။

-	ပေ်ထးွေသာြပဿနာငှ့်	ကိစရပမ်ျားကုိ	အြခားလ	ူနားလည်	ေအာင်

ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်	လယ်ွလယ်ွကူကူ	တငြ်ပိုငစ်မွး်ရိှပါ	သလား။

-	အားလုံးကုိ	ြခငံုံြမင်ိုငစ်မွး်	ရိှပါသလား။	ဥပမာ-သစပ်ငတ်စပ်ငခ်ျငး်

မဟုတဘဲ်	ေတာအုပတ်စခ်လုုံးကုိ	ြမငေ်အာင၊်	နားလည်ေအာင	်လပု်

ိုငစ်မွး်ရိှပါသလား။

-	မမိေိလက့ျင့်ပျိးေထာငေ်ပးေသာဝနထ်မး်များ	အလပုေ်ကာငး်စာွလပု်

ိုင်ပးီ	တိုးတက်မရိှလင	်ဂဏုယူ်ဝမး်ေြမာက်ပါသလား။

-	မမိအိဖွဲအုပစ်ရိှု	လတူစဦ်းချငး်စ၏ီ	ကမး်ကျငမ်အလိုက်	အေကာငး်ဆုံး

စမွး်ေဆာငခ်ျက်ရေအာင	်ေဆာငရွ်က်ိုငသ်ည်ကုိ	ခစံားမပိါသလား။

-	မမိိငှ့်အလပုလ်ပုရ်ပါက	ဝနထ်မး်များ	စတိေ်ရာကုိယ်ပါ	အစမွး်ကုန်

အားတက်သေရာလပု်ကမည်ဟု�ယံုကည်ပါသလား။

-	မမိကိ	ဝနထ်မး်များကုိ	ယံုကည်ပါသလား။	ဝနထ်မး်များကလည်း

မမိကုိိ	ယံုကည်မရိှပါသလား။

-	မမိကုိိယ်မမိ	ိေဝဖနသ်ုံးသပမ်ြပလပုပ်ါသလား။

ဤအချက်များအားလုံး	ြပည့်စုံေအာငေ်ဆာငရွ်က်ိုငလ်င်

ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်တစဦ်း	ြဖစလ်ာပါမည်။	ေခါငး်ေဆာငမ်ျား၊	ဦး

ေဆာငသ်မူျားသည်	လပုင်နး်အဖွဲအစည်း၏	ထပိပ်ိုငး်တငွသ်ာ	ရိှသည်	မဟုတဘဲ်

လပုင်နး်အဖွဲအစည်းတစခ်လုုံး	အထက်၊	အလယ်၊	ေအာက်	အလာအသးီသးီတငွ်

ရိှရပါမည်။	ယာယီအဖွဲအုပစ်ြုဖင့်	ကိစတစခ်၊ု



အလပုတ်စခ်ုပးီေအာငလ်ပုရ်မည်ဆိုလငပ်င	်ဦးေဆာငသ်ေူခါငး်ေဆာင်

လိုအပပ်ါသည်။

ေခါငး်ေဆာငြ်ခငး်၏	အဓိပာယ်ကုိ	ြပည့်စုံေအာင	်ဖငွ့်ဆိုရနခ်က်ခဲ

ပါသည်။	လပုင်နး်စမီခံန်ခွဲမငှ့်	ဆက်ယ်ပါက	ပို၍	ခက်ခပဲါသည်။	မနေ်နဂျာတိုငး်

ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်ြဖစရ်န	်လိုအပ်ပးီ	ေအာက်ပါ	အချက်များငှ့်လည်း

ြပည့်စုံရပါမည်။

-	မနေ်နဂျာ၌	ေနာက်လိုက်များ၊	ပ့ံပိုးသမူျား	ရိှရပါမည်။	မမိ	ိယံုကည်ရ

သ၊ူ	စတိခ်ျရသ၊ူ	မျက်ာှလဲိုငသ်မူျားမရိှလင	်ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်	မြဖစ်ိုငပ်ါ။

-	မနေ်နဂျာ၌	ေရရှည်ရည်မနှး်ချက်ရိှရပါမည်။အနာဂတအ်တက်ွ	ြပတ်

သား	ရှငး်လငး်သည့်	ရည်မနှး်ချက်ငှ့်	လပုရ်မည့်ကိစရပမ်ျားအေပ

ယံုကည်မရိှရပါမည်။	မနေ်နဂျာ၏	စတိအ်ားထက်သနမ်သည်	ဝနထ်မး်များအတက်ွ

တနွး်အားြဖစေ်စိုငပ်ါသည်။

-	မနေ်နဂျာငှ့်ဝနထ်မး်များ	အြပနအ်လနှဆ်က်သယ်ွမ�ရိှရပါမည်။

ဝနထ်မး်များအား	လိုအပသ်ည့်ကိစများကုိ	အသေိပးြခငး်ငှ့်	ဝနထ်မး်	များထမံှ

သတငး်အချက်အလက်များ	ြပနလ်ည်ရယူြခငး်ရိှရပါမည်။

ုိးသားပငွ့်လငး်သည့်ဆက်ဆမံရိှရမည့်အြပင	်မနေ်နဂျာသည်	နား

ေထာငတ်တသ်ည့်	အေလအ့ကျင့်လည်း	ရိှရပါမည်။

-	မနေ်နဂျာသည်	ဝနထ်မး်များကုိ	လပုခ်ငွ့်၊	မာှးခငွ့်၊	ြပြပငခ်ငွ့်ေပးရပါ

မည်။	ဝနထ်မး်များ	အလပုကုိ်	စတိခ်ျလက်ချ	ေကာငး်စာွလပု်ိုင	်ေအာင်

ေဆာငရွ်က်ေပးရပါမည်။

သိုေသာ်	ဝနထ်မး်များကုိ	ဦးေဆာင်ိုငံု်ြဖင့်	ေခါငး်ေဆာင်

ေကာငး်ြဖစရ်န	်မေသချာေသးေပ။

မမိ၏ိ	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်အာဏာကုိ	အလွဲမသုံးရန	်လိုအပပ်ါသည်။



ဝနထ်မး်တို၏	�ချစခ်ငမ်၊	ယံုကည်မတိုကုိ	အခငွ့်အေရးယူပးီ	မမိကုိိယ်ကျိးအတက်ွ

အသုံးမြပမရိန	်သတြိပရပါမည်။	အုပစ်လုိုက်	ပိငဆ်ိုင	်တိုက်ခိုက်မ	မြပလပုရ်ပါ။

အာဏာကုိအလွဲသုံးသည့်	မနေ်နဂျာေကာင့်	အုပစ်မုျားပိကဲွြခငး်၊

လပုင်နး်အဖွဲအစည်းတစခ်လုုံး	ပိကဲွြခငး်တို	ြဖစ	်တတပ်ါသည်။

ထိုေကာင့်	မနေ်နဂျာသည်	မမိ၏ိ	ေခါငး်ေဆာင်ိုငစ်မွး်ကုိ	အသုံးချကာ

အများအေပ	လမး်မိုးအသာစးီယူြခငး်၊	ေခါငး်ေဆာငသ်ည်

အားလုံးကုိသသိည်တတသ်ည်ဟု	ယူဆြခငး်၊	လတူို၏	ချငခ်ငမ်တစခ်	ုတည်းြဖင့်

အလပုလ်ပုြ်ခငး်ငှ့်	'ငါေြပာသလိုလပု၊်	ငါလပုသ်လိုမလပုန်ဲ'	ဆိုသက့ဲသိုြဖစြ်ခငး်

စသည်တို	မရိှေအာင	်သတထိားေရှာင်ကဉက်ာ	မမိကုိိယ်မမိ	ိထနိး်သမိး်ိုငရ်ပါမည်။

*



မနေ်နဂျာတစဦ်းြပင်ဆင်ရန	်.	.	.	(၃)

မနေ်နဂျာများငှ့်	လပုင်နး်အုပခ်ျပသ်မူျားသည်	အလပု်ငှ့်

အေပျာ်အပါးကုိ	သးီြခားခွဲထားေလ	့ရိှပါသည်။	ေခတသ်စဝ်နထ်မး်များ	က

ေပျာ်စရာေကာငး်ေသာအလပုကုိ်	လပုလ်ိုကသည်။	ေပျာ်စရာ	တစကွ်က်မမရိှဘဲ

အလပုေ်တခွျည်း	သမိး်ကျးံကိးစားလပုေ်နမသှာ	အလပုပ်သီသည်ဟူေသာ

အယူအဆကုိ	မဘိ၊	ဆရာသမားများက	လက်	ဆင့်ကမး်	ဆုံးမခဲ့ြခငး်ရိှိုငသ်လို

မမိေိလးစားေသာ	အထက်လူကီးငှ့်	လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်များ၏	လမး်မိုးမလည်း

ရိှိုငပ်ါသည်။	အေပျာ်အပါး၊	သိုမဟုတ	်ေပျာ်ရငဖ်ယ်ွရာကိစရပမ်ျားကုိ

အလပုေ်အာငြ်မငမ်အတက်ွ	ချးီေြမာက်သည့်အေနြဖင့်	လည်းေကာငး်၊

ေအာငပ်ွဲခဂံဏုြ်ပသည့်အေန	ြဖင့်	လည်းေကာငး်	ြပလပုတ်တ်ကပါသည်။

အဓိပာယ်မာှ	'အလပုအ်ရင	်လပုပ်ါ၊	အလပု်ပးီရင	်ညစာစားပွဲလပုေ်ပးမယ်၊

အပနး်ေြဖခရီး	ေခ	သာွးမယ်'	စသည်ြဖင့်	စစီဉေ်လရိှ့ပါသည်။

အလပု်ငှ့်အေပျာ်အပါး	မအပစ်ပဟု်ယူဆထားေစကာမ	ူယငး်

အေကာငး်အရာစှခ်မုာှ	အစဉဒ်နွတ်ွဲလျက်ရိှပါသည်။	အလပုေ်ကာငး်

ေကာငး်ပးီေအာင	်ေပျာ်စရာများက	တနွး်အားေပးိုငသ်ည်ကုိ	လက်ခံက	ရပါမည်။

ေပျာ်စရာေကာငး်သည့်အလပုပ်တဝ်နး်ကျင်ငှ့်	အဖွဲအစည်း

တငွလ်ပုရ်သည့်	ဝနထ်မး်များ၏	စတိ်ကည်းူမသည်	လပုင်နး်ခငွ၌်	သာ	မက

လပုင်နး်ြပငပ်ဆက်ဆေံရးကုိလည်း	အဆငေ်ြပ	ေရာငြ်ပနဟ်ပေ်စ	ပါသည်။

အထးူသြဖင့်	Customer	များများငှ့်	ဆက်ဆရံသည့်�လပုင်နး်	များတငွ်

ကုမဏီငှ့်ကုနပ်စည်းအေပ	အြမငေ်ကာငး်ေစိုငပ်ါသည်။	ဥပမာ-ေခတသ်စ်



အေရာငး်ြမင့်တငမ်	အစအီစဉမ်ျားတငွ	်Customer	များ၊

ကုနသ်ည်များအတက်ွသာမက	ဝနထ်မး်များအတက်ွပါ�	ေပျာ်စရာ	အစအီစဉမ်ျား

ဖနတ်းီလာကသည်ကုိ�	ေတွြမငရ်ပါမည်။	အလပု်ငှ့်	ေပျာ်စရာကုိ

သးီြခားခွဲမထားဘဲ	လပုင်နး်စမီကိံနး်၊	ဥပမာ	-	အေရာငး်	စမီကိံနး်၊

ထတုလ်ပုမ်စမီကိံနး်၊	ေရာငး်အားြမင့်တငမ်စမီကိံနး်�	စသည်	တို�

ေရးဆွဲစဉက်တည်းက	ဝနထ်မး်ေရးရာစမီကိံနး်ငှ့်အတ	ူအလပု်ငှ့်	ေပျာ်စရာ

မတေအာင၊်	အလပုေ်ကာငး်ေကာငး်ပးီေအာင	်ေရးဆွဲထားရ	ပါမည်။

ေအာငြ်မငတ်ိုးတက်ေနေသာကုမဏအီများစသုည်	အလပု်ငှ့်	ေပျာ်စရာ

တွဲထားရမည်ကုိ	သေဘာေပါက်ကပးီ	ေအာက်ပါအကျိး	ေကျးဇးူများရသည်ကုိ

လက်ခလံာကပါသည်။	ယငး်တိုမာှ

-	တထီငွဖ်နတ်းီမကုိ	လံေဆာ်ိုငြ်ခငး်၊

-	လပုင်နး်ငှ့်ဝနထ်မး်	တစသ်ားတည်းြဖစေ်အာင	်လပု်ိုငြ်ခငး်၊

-	ဝနထ်မး်များ	စတိဓ်ာတတ်က်ကွြခငး်၊	စတိလ်ုံြခမံရိှြခငး်၊

-	အလပု	်ပိုပးီြခငး်၊	ေကာငး်ေကာငး်ပးီြခငး်၊

-	ပငပ်နး်မွး်နယ်မငှ့်	စတိဖ်စိးီမတိုကုိ	ကုစားိုငြ်ခငး်၊

-	စည်းလုံးမပိုရြခငး်၊

-	ပဋပိကကုိ	ေြပလည်ေစိုငြ်ခငး်၊

-	လသူစစ်တိသ်စြ်ဖင့်	အလပုြ်ပနစ်လပု်ိုငြ်ခငး်၊

-	Customer	များငှ့်	ပိုမိုခိုငမ်ာေသာ၊	ပိုမိုနက်ိငး်ေသာ၊	ပိုမိုကာရှည်

ေသာ	ရငး်ှီးဆက်သယ်ွမကုိ	ရရိှေစြခငး်တို	ြဖစပ်ါသည်။

ထိုေကာင့်	မနေ်နဂျာများ၊	လပုင်နး်အုပခ်ျပသ်မူျားသည်	မမိိ

ကုိယ်တိုငအ်တက်ွလည်းေကာငး်၊	ဝနထ်မး်များအတက်ွ	လည်းေကာငး်	အနည်းဆုံး



အလပု်ငှ့်ေပျာ်ရငမ်မတေအာင	်စစီဉတ်တရ်ပါမည်။	သတ	ိြပရမည်မာှ	အလပု်ပးီမှ

အပနး်ေြဖမည်ဆိုပါက	အလပုမ်ပးီလင	်အပနး်	မေြဖရဟု	အဓိပာယ်ရပါသည်။

ေခတသ်စအ်လပုအ်ဖွဲအစည်းတငွ	်ဖအိားေပးမများလာပးီ	စတိဖ်စိးီမ၊

လပူငပ်နး်မြပဿနာ�ပိုမိုများြပား	လာပါသည်။	မနေ်နဂျာကုိယ်တိုင်

စတိ်ကည်လငမ်သှာ	ဝနထ်မး်များ	လည်း	စတိ်ကည်လငမ်ရိှပါမည်။

ဝနထ်မး်များစတိ်ကည်လငမ်	ှအလပု	်ေကာငး်ေကာငး်	လပု်ိုငပ်ါမည်။	Customer

များငှ့်	ဆက်ဆေံရးလည်း	ပိုမိုေြပလည်ိုငပ်ါမည်။

ပထမဦးစာွ	အလပု်ငှ့်ခစံားခငွ့်သည်�ဝနထ်မး်အတက်ွ	ဘဝ

လုံြခမံငှ့်အာမခခံျက်�ရိှဖိုလိုပါမည်။

ဒတုယိအေနြဖင့်	အလပုခ်ငွ၌်	အားကစားအဖွဲ၊	ေကာ်ဖအီဖွဲ၊

လမူေရးကိစများ	ေဆာငရွ်က်သည့်အဖွဲ�စသည်ြဖင့်�အလပုခ်ငွ	်ြပငပ်	ကိစများ

ေဆာငရွ်က်သည့်အဖွဲတိုရိှရမည့်အြပင�်တစ်စှတ်ာအစအီစဉ	်များလည်း

ရိှရပါမည်။�ဥပမာ	-	မနေ်နဂျာများအတက်ွ	အလပု်ငှ့်ဆိုင	်သည့်	Management

သငတ်နး်များငှ့်	ဝနထ်မး်များအတက်ွ�အဂလပိ	်စာ၊	ကွနပ်ျတာသငတ်နး်များ

ရိှသလို	အလပုခ်ငွြ်ပငပ်	ကာရာအုိေကငှ့်	သခီျငး်ဆိုသငတ်နး်များလည်း

ရိှဖိုလိုပါမည်။

တတယိအေနြဖင့်	မနေ်နဂျာက	အလပုခ်ငွကုိ်	ေပျာ်စရာေနရာ

တစခ်အုြဖစ	်ဖနတ်းီေပးထားရပါမည်။

ဝနထ်မး်များအား	လပုခ်ငွ့်၊	မာှးခငွ့်၊	ြပနြ်ပြပငခ်ငွ့်ေပးရပါမည်။

ဝနထ်မး်များအလပုလ်ာသည့်အခါ	'ငါ	ဒေီန	အလပုကုိ်	အေကာငး်ဆုံး

ြဖစေ်အာငလ်ပုမ်ယ်'	ဆိုသည့်	စတိ်ငှ့်လာဖို	လိုပါသည်။	မနေ်နဂျာက

အလပုရ်ည်မနှး်ချက်၊	အလပုလ်ပုန်ည်းငှ့်	အလပုသ်ေဘာတရားများကုိ

မမိဝိနထ်မး်များ	နားလည်သေဘာေပါက်ေအာင	်သင်ကားေလက့ျင့်ထား	ရပါမည်။�

အလပုလ်ပုရ်တာ	ေပျာ်ေအာင၊်�အလပု်ပးီလင	်ဝမး်ေြမာက်	တတေ်အာင်



ပျိးေထာငထ်ားရပါမည်။

အလပုခ်ငွ၌်	ေပျာ်လင	်တစဦ်းငှ့်တစဦ်း	ယံုကည်မ	တည်

ေဆာက်ိုငပ်ါသည်။	စိုးရိမေ်ကာင့်ကမရိှလင၊်	မေပျာ်လင	်ယံုကည်မ	မရိုငေ်ပ။

မနေ်နဂျာ၏	ယံုကည်မရလင	်ဝနထ်မး်များေပျာ်ပါမည်။	ဝနထ်မး်များကလည်း

မနေ်နဂျာအေပ	ြပနလ်ည်	ယံုကည်မရိှေအာင	်ဝနထ်မး်များအေပ	�မနေ်နဂျာက

ကတတိည်ြခငး်၊	ကာကွယ်ြခငး်၊	နားလည်ေပးြခငး်	စသည်တိုရိှရပါမည်။

လပုယူ်ြခငး်	မဟုတဘဲ်	အလပု	်ငှ့်ေပျာ်ရငမ်	အလိုအေလျာက်

အလိုက်သင့်ြဖစေ်နေစရပါမည်။	အလပု	်လပုရ်တာ	မေပျာ်ဘဲ	အလပု်ပးီမှ

ေပျာ်ပွဲလပုေ်ပးမည်ဆိုလင	်အလပု်ငှ့်	ေပျာ်ရငမ်	သးီြခားစြီဖစေ်နပါမည်။

ေပျာ်ေပျာ်ေနတတသ်ည့်	ဝနထ်မး်	များ	လိုအပသ်လို	မနေ်နဂျာကလည်း

ေပျာ်စရာေကာငး်သည့်အလပု	်ခငွြ်ဖစေ်အာင	်အလိုက်သင့်ဖနတ်းီေပးရပါမည်။

ဝနထ်မး်များ	မမိ	ိေအာငြ်မငမ်အတက်ွ	ဂဏုယူ်တတေ်အာင	်ဂဏုြ်ပချးီကျးမ

ရိှရပါမည်။	အခါအားေလျာ်စာွ	ဂဏုြ်ပြခငး်မျိးမဟုတဘဲ်	အေသးအဖွဲအလပုက်

အစ�ဂဏုယူ်တတေ်အာင	်လပုမ်သှာလင	်ေနစဉအ်လပုအ်တက်ွ	တနွး်	အား

ြဖစေ်စပါမည်။	ထိုြပင	်အေသးအဖွဲအလပုက်အစ	မမာှးေအာင	်လပုတ်တသ်ည့်

အေလအ့ကျင့်ကုိ	ရေစပါမည်။

အလပု်ပးီသည့်မနေ်နဂျာတိုသည်	ေတာ်သည့်မနေ်နဂျာြဖစ	်ပါသည်။

အလပုလ်ည်းပးီ၊	ဝနထ်မး်များကုိလည်း	ေပျာ်ေအာငထ်ားိုငသ်ည့်မနေ်နဂျာသည်

အရည်အချငး်ြပည့်ဝသည့်	ေခါငး်ေဆာငေ်ကာငး်	ြဖစပ်ါသည်။	ထိုေကာင့်

ကုမဏမီျား၊	မနေ်နဂျာများသည်	ေခတသ်စ	်အလပုခ်ငွကုိ်

ေပျာ်စရာေကာငး်ေအာငဖ်နတ်းီလာကပါသည်။	အလပု	်ငှ့်	ေပျာ်စရာ

မတစာွဒနွတ်ွဲေနမသှာ	ဝနထ်မး်များ၏	စမွး်ေဆာင	်ရည်ကုိ	အြပည့်အဝရိုငမ်ည်ဟု

ယံုကည်လာကပါသည်။

*





မနေ်နဂျာတစဦ်းြပင်ဆင်ရန	်.	.	.	(၄)

မနေ်နဂျာြဖစလ်ာလင	်ဝနထ်မး်များ၏	ေရှမ	ှမားမားရပတ်ည်

ဦးေဆာင်ိုငဖ်ို	လိုလာပါသည်။	ဝနထ်မး်များက	မမိအိေပ	ယံုကည်ပးီ

ပငွ့်ပငွ့်လငး်လငး်ရိှဖိုလိုေသာ်လည်း	ထငသ်ေလာက်မလယ်ွလေှပ။	အလပု်

ကိစရပမ်ျား	အဆငေ်ြပေချာေမွေနဖို	မနေ်နဂျာတငွတ်ာဝနရိှ်ပးီ	ြပဿနာ	ရိှပါက

ကိတငသ်ရိနလ်ည်းလိုပါသည်။	သိုေသာ်	ြပဿနာများ	ကုိ	မနေ်နဂျာက

များေသာအားြဖင့်	ေနာက်ဆုံးမသှရိေလရိှ့ပါသည်။

ဝနထ်မး်များ	စိုးရိမတ်တြ်ခငး်၊	ပငွ့်လငး်မမရိှြခငး်ငှ့်	သတငး်ဆိုး

ေြပာြပရန	်ဝနေ်လးြခငး်များသည်	ယံုကည်မနည်းသည့်	လကဏာ

တစခ်ြုဖစပ်ါသည်။	မနေ်နဂျာအချိမာှ	မမိဘိာသာ	သတငး်အချက်	အလက်

စေုဆာငး်ကပးီ	တစခ်ခုမုာှးေနသည်ဟု	မသစိတိမ်	ှခစံားသ	ိိုငေ်အာင်

ကိးစားကသည်။	အမနှတ်ကယ်တငွ	်ဝနထ်မး်များက	ပငွ့်ပငွ့်	လငး်လငး်ရိှပးီ

မည်သည့်ကိစရပမ်ဆို	ေြပာြပရန	်လိုပါသည်။

မနေ်နဂျာသည်	အလပုအ်ဆငေ်ြပေချာေမွသည့်သတငး်ကုိ

လယ်ွလယ်ွရိုငပ်ါသည်။	ဝနထ်မး်များကလည်း	အဆငေ်ြပသည့်	အေကာငး်ကုိ

အသေိပးချင်ကပါသည်။	သိုေသာ်	အလပုမ်ြဖစသ်ည့်ကိစ	များ၊	အခက်အခမဲျား၊

ြပဿနာများကုိမ	ူမမိိငှ့်မဆိုငဘဲ်	ေြပာသည်ဟု	အထငမ်ခလံို၍	လည်းေကာငး်၊

မျက်ာှလို	အားရ	မေြပာသင့်ဟု	ထင၍်	လည်းေကာငး်၊	မမိကုိိယ်တိုင်ကေံနရေသာ

ြပဿနာကုိေြပာလငလ်ည်း	အြပစတ်ငခ်ရံမည်ကုိ	စိုးရိမြ်ခငး်ေကာင့်လည်းေကာငး်၊

ြပဿနာ�အကီး	အေသး	မခွဲြခားတတသ်ည့်အတက်ွလည်းေကာငး်



မေြပာဘဲေနေလရိှ့	တတပ်ါသည်။

ပငွ့်လငး်မငှ့်ယံုကည်မ	ဆက်စပလ်ျက်ရိှပါသည်။	ဝနထ်မး်များက

မနေ်နဂျာ၏	အမာှး၊	အားနည်းချက်ငှ့်	မေအာငြ်မငမ်တိုကုိ	ေြပာြပရန်

ဝနေ်လးပါသည်။	မနေ်နဂျာ၏	အေလအ့ထ၊	အုပခ်ျပမ်ပုံစ၊ံ	ရငး်ှီး	ပငွ့်လငး်မ

စသည်တိုသည်	ဝနထ်မး်များ၏	ယံုကည်မငှ့်	အားကုိးမတို	အေပ

အကျိးသက်ေရာက်မရိှသည်။	ဝနထ်မး်များသည်�မမိအိမာှးကုိ

သိုဝှက်ထားတတ်ကသြဖင့်	ေနာက်ဆုံး�ဘာမလပုမ်ရေတာ့မသှာ	သရိှိရ

သည့်ကိစရပမ်ျား	အများအြပား	ရိှိုငပ်ါသည်။�အချိဝနထ်မး်များက	လည်း

ြပဿနာများကုိ	မမိကုိိယ်တိုငေ်ြဖရှငး်ရမည်ဟု	ယူဆ၍	လည်း	ေကာငး်၊

မမိေိြဖရှငး်ိုငသ်ည်ဟု	ယူဆ၍	လည်းေကာငး်	လူကီးကုိ	အသ	ိမေပးဘဲ

ထားတတ်ကပါသည်။

တစခ်ါတစရံ်၌	ဝနထ်မး်များသည်	ေဖာက်သည်များဘက်မှ

ကာကွယ်တတ်ကပါေသးသည်။	ဥပမာ-	ေကွးမဆပ်ိုငသ်ည့်

ေဖာက်သည်များဘက်မကှာကွယ်သြဖင့်	ေငေွကာက်ခမံရဘဲ	လပုင်နး်အတက်ွ�

ဆုံးးံ	နစန်ာမများ	ရိှတတပ်ါသည်။	အဆိုးဆုံးမာှ	ကိစရပအ်ေြခအေနမနှကုိ်

မေြပာြပဘဲ	လမိလ်ည်ဖုံးကွယ်ေြပာြခငး်	ြဖစပ်ါသည်။

လပုင်နး်၌	အုပစ်ဖုွဲြခငး်ငှ့်	ကုိယ့်ဘက်-သူဘက်၊	ကုိယ့်လ-ူ	သူလူ

ခွဲြခားသည့်ကိစများ	ရိှိုငသ်ြဖင့်	ဝနထ်မး်များ	မမိဘိက်၌	ရိှမရိှ	ဆိုသည်မာှ

မေသချာလေှပ။	ဝနထ်မး်များ	အြပငလ်ူငှ့်	ေပါငး်ကံလင	်ပို၍	ဆိုးဝါးပါလမိ့်မည်။

ဝနထ်မး်အေပ	မမိကိယံုကည်ရနလ်ည်းေကာငး်၊	မမိအိေပ	ဝနထ်မး်က

ယံုကည်ရန	်လည်းေကာငး်	လိုအပပ်ါ	သည်။

ဤက့ဲသို	ယံုကည်မရိှရနမ်ာှ

-	ဝနထ်မး်ငှ့်မနေ်နဂျာအကား	ဆက်သယ်ွမရိှရပါမည်။



Communication	ေကာငး်ရပါမည်။	ပငွ့်လငး်ရပါမည်။	အချတိအ်ဆက်မရိ	ပါမည်။

-	ဝနထ်မး်ငှ့်မနေ်နဂျာအကား	အြပနအ်လနှ	်ပံ့ပိုးကူညီမ	ရိှရပါ	မည်။

-	တစဦ်းငှ့်တစဦ်း	ေလးစားမရိှရပါမည်။

-	တစဦ်းအေပတစဦ်း	စးီပိုးအိုငက်ျင့်မမရိှဘဲ	မမတတ	ြဖစရ်	ပါမည်။

-	ကိစရပမ်ျား၊	လပုန်ည်းကုိငန်ည်းငှ့်	လတူို၏	အထာများကုိ

ကိတငသ်ိိုငရ်ပါမည်။	ဘာလပုလ်င	်ဘာြဖစမ်ည်ကုိ	မနှး်ဆ	ိုငသ်ည့်

အေြခအေနမျိး	ရိှရပါမည်။

-	မနေ်နဂျာသည်	အရည်အချငး်ရိှသည့်မနေ်နဂျာ	ြဖစရ်မည့်	အြပင်

ဝနထ်မး်သည်လည်း	အရည်အချငး်ရိှသည့်	ဝနထ်မး်	ြဖစရ်န	်လိုပါသည်။

ဤ	အချက်ေြခာက်ချက်ကုိ	လပုင်နး်ရိှမနေ်နဂျာငှ့်

ဝနထ်မး်များကားသာမက	လတူစဦ်းငှ့်တစဦ်းကားတငွလ်ည်း

ေကာငး်မနွစ်ာွတည်ေဆာက်ထားမသှာ	တစဦ်းငှ့်တစဦ်း	ယံုကည်	ြခငး်၊

စတိခ်ျြခငး်ငှ့်	ပငွ့်လငး်ြခငး်တို	ရိှိုငပ်ါမည်။

ထိုြပင	်မနေ်နဂျာသည်	ရရိှသည့်သတငး်အချက်အလက်	များ	သုံးြခငး်၊

ြဖန်ေဝြခငး်ငှ့်	ရှာေဖြွခငး်များကုိ	စနစတ်ကျ	လပု	်တတရ်ပါမည်။

မနေ်နဂျာေကာငး်များသည်	ဤအချက်သုံးချက်ကုိ	ကမး်ကျငထ်ေိရာက်စာွ

လပုတ်တ်ကပါသည်။

မနေ်နဂျာသည်	သတငး်အချက်အလက်များကုိ	အလွဲ	အသုံးမြပမရိန်

အလနွအ်ေရးကီးပါသည်။	သတငး်ြဖန်ေဝြခငး်ငှ့်	အတငး်ေြပာြခငး်ကုိလည်း

ခွဲြခားတတရ်ပါမည်။	ြပန်ကျေဲနေသာ	အေကာငး်အရာ၊	အချက်အလက်များကုိ

စစုည်းိုငြ်ခငး်၊	အေြခ	အေနကုိ	သုံးသပ်ိုငြ်ခငး်ငှ့်	မနှက်နသ်ည့်

ဆုံးြဖတခ်ျက်ငှ့်လပုရ်ပ	်လပုကုိ်င်ိုငြ်ခငး်	ရိှရပါမည်။



*



မနေ်နဂျာတစဦ်းြပင်ဆင်ရန	်.	.	.	(၅)

မနေ်နဂျာေကာငး်များသည်	ဆုံးြဖတခ်ျက်	ခိုငမ်ာကပါသည်။

ဆုံးြဖတရ်နကိ်စေပလာလင	်အေြခအေနမနှကုိ်	ြမနြ်မနသ်ုံးသပ်ိုင်က	သည်။

ဆက်စပေ်နေသာ	ကိစရပအ်ားလုံးကုိ	ြခငံုံသုံးသပ်ိုငစ်မွး်လည်း	ရိှကာ

ဘာလပုရ်မည်ကုိ	ချက်ချငး်သသိည်။	ထေိရာက်မနှက်နသ်ည့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်ကုိ

ခိုငမ်ာြပတသ်ားစာွ	ချမတှ်ိုင်ကသည်။�ထိုေကာင့်	မနေ်နဂျာတစဦ်းသည်

ထေိရာက်သည့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်ချိုငဖ်ို	ေပေပါက်	လာသည့်ကိစငှ့်	အေြခအေနကုိ

စစိစသ်ုံးသပ်ိုငရ်ပါမည်။	ြပဿနာ	ေြဖရှငး်ိုငသ်ည့်

နည်းလမး်အမျိးမျိးကုိစဉး်စားကာ	အေြခအေနငှ့်	ချင့်ချနိ်ကည့်ရပါမည်။

ေနာက်ဆုံးတငွ	်လက်ေတွ၌	အြဖစ်ိုငဆ်ုံးငှ့်	အေကာငး်ဆုံး	နည်းလမး်ကုိသုံးရန်

ဆုံးြဖတရ်ပါမည်။	အေကာငး်ဆုံး	နည်းလမး်ငှ့်	အမနှက်နဆ်ုံးနည်းလမး်

ကွာြခားပါသည်။	အေကာငး်ဆုံး	ြဖစေ်သာ်လည်း	ရာှနး်ြပည့်

သပိံနည်းကျမနှက်နက်ာ	ဓမဓိာနက်ျမည်	ဟု	မဆိုိုငေ်ပ။

မနှက်နမ်ငှ့်အနးီစပဆ်ုံးြဖစသ်ည့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်ကုိ	ြမနြ်မနေ်ရွးချယ်ိုငြ်ခငး်သည်

မနေ်နဂျာတစဦ်းတငွရိှ်ရမည့်	အရည်	အချငး်တစရ်ပ	်ြဖစပ်ါသည်။	မနေ်နဂျာ၏

အချိဆုံးြဖတခ်ျက်များကုိ	သေဘာမတညီူသမူျား	ရိှိုငပ်ါသည်။	ယငး်ေကာင့်ပငလ်င်

ဆုံးြဖတခ်ျက်	မနှက်နဖ်ိုငှ့်ခိုငမ်ာဖို	ြဖစလ်ာပါသည်။	အားနည်းချက်များကုိ

ေထာက်ြပ	သရိှူလင	်ဘာေကာင့်	ဘယ်လိုဆုံးြဖတခ်ဲ့ရသည့်	အေကာငး်ရငး်ကုိ

ရှာေဖထွားိုငပ်ါသည်။

ထေိရာက်မနှက်နသ်ည့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်များ	ချမတှ်ိုငရ်နအ်တက်ွ



မနေ်နဂျာတစဦ်း၌	ေအာက်ပါအရည်အချငး်များ	ရိှရနလ်ိုပါသည်။

၁။	ြမနြ်မနဆ်ုံးြဖတ်ိုငရ်ပါမည်။	General	Electric	ကုိ	ဦးေဆာငသ်	ူJack

Welch	က	''အရိှနအ်ဟုန်ငှ့်သာွးေနေသာ	ယေနကမာကီး	တငွ	်ကိစရပမ်ျားကုိ

ေအးေအးေဆးေဆးစဉး်စားရန	်အချနိမ်ရိှေပ။	မမိခိျပးီသည့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်ကုိ

ဆပုကုိ်ငမ်ထားဘဲ	အခငွ့်အလမး်	သစမ်ျား	အဆက်မြပတ	်ရှာေဖရွန	်လိုပါသည်။

တစခ်ခုကုို	ဆုံး	ြဖတ်ပးီ	ထိုငေ်နလင	်မမိကုိိယ်မမိ	ိေြခချပထ်ားသလိုြဖစက်ာ	ေရှ

တိုးမရ	ြဖစတ်တပ်ါသည်''	ဟု	ဆိုမနိ်ခဲ့ဖးူပါသည်။

၂။	အချနိမ်ဆွဲပါငှ့်။	မနေ်နဂျာများသည်	အလပုကုိ်	အချနိေ်ရဆိုငး်

တတ်ကပါသည်။	ချက်ချငး်လပုသ်ည့်	အေလအ့ထငှ့်	အလပု်ပးီ	ေအာငလ်ပုသ်ည့်

အေလအ့ထရိှရပါမည်။	ဘာလပုရ်မနှး်မသလိင	်လည်းေကာငး်၊	ခက်ခသဲည့်

ကိစြဖစလ်င	်လည်းေကာငး်	မနေ်နဂျာများသည်	ယငး်ကိစများကုိ	ေဘးချထားေလ့

ရိှပါသည်။	ဆုံး	ြဖတခ်ျက်ခိုငမ်ာသမူျားသည်	ခက်ခသဲည့်အလပုကုိ်	စနိေ်ခေလ	့ရိှပးီ

ကိစပးီေအာင	်ေဆာငရွ်က်ေလ	့ရိှပါသည်။	အလပုတ်စခ်	ုစမလပုလ်င်

ပးီိုငမ်ည်မဟုတေ်ပ။	ထိုြပင	်အလပုတ်ိုငး်ကုိ	လက်	စသတဖ်ို	လိုပါသည်။

၃။	မေမာ်လင့်သည့်ကိစရပမ်ျား	ရိှိုငသ်ည်ကုိ	ကိတငမ်နှး်ဆထား

ရပါမည်။	မထငမ်တှဘဲ်ြဖစလ်ာသည့်	ကိစရပတ်ိုငး်ကုိ	ေြဖရှငး်ိုင	်ရပါမည်။

၄။	စဉး်စားချင့်ချနိ်ပးီမ	ှလပုပ်ါ။	မနေ်နဂျာက	ချင့်ချနိသ်ုံးသပမ်	မရိှဘဲ

တစဇ်တွထ်ိုးဆုံးြဖတလ်င	်မနှက်နသ်ည့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်ကုိ	ချိုငမ်ည်မဟုတေ်ပ။

ကိစရပမ်ျား၏	အေြခအေနမနှကုိ်	ြမနြ်မန	်သုံးသပ်ိုငြ်ခငး်သည်

ဆုံးြဖတခ်ျက်ခိုငမ်ာသည့်	မနေ်နဂျာ၏	အရည်အချငး်ြဖစပ်ါသည်။	မနှမ်နှက်နက်န်

သုံးသပ်ိုငမ်သှာ	မနှမ်နှက်နက်န	်ဆုံးြဖတ်ိုငပ်ါမည်။

၅။	ထငြ်မငခ်ျက်ငှ့်	ခန်မနှး်ယူဆချက်များကုိ	သတြိပရပါမည်။

မနေ်နဂျာအများစမုာှ	''ဟုိလိုထငလ်ို၊	ဒလီိုထငလ်ို၊	ဟုိလို	ဆုံးြဖတ	်တာ၊



ဒလီိုဆုံးြဖတတ်ာ''	ဟု	ေြပာေလရိှ့ပါသည်။	အလပုမ်ျားကုိ	မခိုငမ်ာသည့်

ထငြ်မငယူ်ဆချက်များငှ့်	ဆုံးြဖတလ်ပုကုိ်ငြ်ခငး်	မြပရပါ။

၆။	စနစရိှ်ပါေစ။	မနေ်နဂျာေကာငး်တစဦ်းြဖစရ်န	်အလပုလ်ပုန်ည်း

စနစက်ျဖိုလိုသလို	ဆုံးြဖတန်ည်းစနစက်ျဖိုလည်း	လိုပါသည်။	ဆုံး

ြဖတခ်ျက်တစခ်ခုျမည်ဆိုပါက	မမိကုိိယ်မမိေိမးရမည့်	ေမးခနွး်များ	ရိှပါသည်။	(၁)

ဘာလပုခ်ျငတ်ာလ၊ဲ	ဘာြဖစခ်ျငတ်ာလ	ဲ(၂)	ဘယ်	လိုလပုလ်ိုရသလ	ဲ(၃)

ပိုေကာငး်ေအာင	်ဘယ်လိုလပု်ိုငသ်လ	ဲစသည့်	ေမးခနွး်များ	ြဖစပ်ါသည်။	နပံါတ�်

(၁)	ေမးခနွး်မာှ�ရည်	မနှး်ချက်၊	ရည်ရွယ်ချက်၊	လပုရ်မည့်အလပု၊်	ေြဖရှငး်ရ

မည့်ကိစများ	ြဖစပ်ါ	သည်။	နပံါတ�်(၂)	ေမးခနွး်မာှ�မဟာဗျဟာ၊	နည်းဗျဟာ၊

လပုန်ည်းကုိငန်ည်းစနစ	်ြဖစပ်ါသည်။	နပံါတ�်(၃)	မာှ	တိုးတက်မ၊	ြပြပငမ်ငှ့်

ပိုေကာငး်ေအာင	်ေြပာငး်လမဲြပရန	်ြဖစ်ပးီ	အေရး	အကီးဆုံး	ြဖစပ်ါသည်။

ဆုံးြဖတခ်ျက်တစခ်ကုို	အေသဆပုကုိ်င	်မထားဘဲ	ပိုေကာငး်ေအာင	်ြပြပငသ်င့်က

ြပြပငရ်ပါမည်။

၇။	အတတိက်အေကာငး်အရာများမ	ှသငခ်နး်စာယူပါ။	မနေ်နဂျာ	တိုငး်

အေတွအကံငှ့်�ရင့်ကျက်မရိှရန	်လိုပါသည်။	ေြပာငး်လ	ဲေနေသာ	ပတဝ်နး်ကျင်ငှ့်

အေြခအေနကုိလည်း	သရိနလ်ိုပါသည်။	ယခငက်မနှခ်ဲ့ေသာ	ဆုံးြဖတခ်ျက်များသည်

ယခအုေြခအေနငှ့်	မကုိက်ညီလင၊်	မာှးေနလင�်လက်ခရံပါမည်၊	ြပြပငရ်ပါမည်။

၈။	မမိတိစေ်ယာက်တည်း	မဆုံးြဖတပ်ါငှ့်။	ဆုံးြဖတခ်ျက်မချမီ

တိုငပ်ငရ်ပါမည်။	သေဘာတညီူမများရိှသလို	သေဘာမတညီူမ	များလည်း

ရိှိုငပ်ါသည်။	အများေြပာြပသည့်၊	တငြ်ပသည့်အချက်	များကုိ

ထည့်သငွး်စဉး်စားကာ	အေကာငး်ဆုံးနည်းလမး်	ရှာေဖရွ	ပါမည်။

၉။	စဉး်စားရနအ်ချနိေ်ပးပါ။	အလနွအ်ေရးကီးပးီ	အလျငလ်ိုေနသည့်

ကိစရပပ်ငြ်ဖစေ်စ	စဉး်စားရန	်မနိစအ်နည်းငယ်ယူပါ။	ေခါငး်	ေအးေအးထားကာ

ကျိးေကာငး်ဆက်စပ	်စဉး်စားဆုံးြဖတပ်ါ။	ယုတိရိှေသာ၊	ခိုငလ်ုံေသာအေကာငး်များ



ရှာေဖဆွုံးြဖတရ်ပါမည်။

၁ဝ။	ေနာက်ဆက်တွဲအကျိးဆက်များ	စဉး်စားရပါမည်။

'ြပဿနာရပတ်ိုငး်အတက်ွ	အေြဖရိှသလို	အေြဖတိုငး်၌	ြပဿနာရိှသည်'	ဟု�

ဆိုုိးစကားရိှပါသည်။	ေနာက်ဆက်တွဲ	ြဖစလ်ာမည့်	ြပဿနာ	များငှ့်

အကျိးဆက်များကုိ	မစဉး်စားဘဲဆုံးြဖတလ်င	်မနှက်န	်သည့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်

ြဖစမ်ည်မဟုတ။်	သိုေသာ်	တစခ်ါတစရံ်၌	ေနာက်ဆက်တွဲ	ဆိုးကျိးများရိှေသာ်လည်း

အေကာငး်ဆုံး၊	အဆ	ီေလျာ်ဆုံး	ြဖစသ်ည့်နည်းလမး်ကုိ	ေရွးချယ်ရသည့်ကိစများ

ရိှိုင	်ပါသည်။

မည်သိုပငြ်ဖစေ်စ	မနေ်နဂျာေကာငး်တစဦ်းြဖစရ်န	်ဆုံးြဖတ်

ချက်ခိုငမ်ာဖို	လိုပါသည်။	ဆုံးြဖတခ်ျက်ခိုငမ်ာြခငး်သည်	တရားေသ၊

တစဇ်တွထ်ိုးဆုံးြဖတြ်ခငး်မဟုတဘဲ်	အေြခအေနမနှကုိ်သုံးသပက်ာ	ြမန်

ြမနဆ်ုံးြဖတ်ိုငြ်ခငး်ကုိ	ဆိုလိုပါသည်။	ထိုြပင	်တစခ်ျနိက်	မနှခ်ဲ့ေသာ

ဆုံးြဖတခ်ျက်သည်	ေနာငတ်စခ်ျနိ၌်	မာှးိုငသ်ည့်အတက်ွ	အစဉသ်ုံးသပ်

ြပြပငေ်ြပာငး်လတဲိုးတက်ရန	်လိုပါမည်။
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	မန္ေနဂ်ာတစ္ဦးျပင္ဆင္ရန္ . . . (၃)
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